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العمسدخضل الاتصسسالي 


الحريو التتاريو لجالج 


تأليف 
الأستاذ الدكتور محمد قاسم شلتوت 
قسم المحاسبة -كلية العلوم الإدارية 
جامعة الملك سعود 


ل 
1ل 
5 ار النشرالعلمي و لطايع - حا بعة اللك يعو د 


عن نب اه ق؟ الرياضر م81 | 1١‏ - الملكة العربية السعومية 


(أح) جامعة الملك سعودء١557١اه‏ 
ل 2 
فهرسة مكتبة ا ملك فهد الوطنية أثتاء النشر 


شلتوت» محمل قاسم . 
المدخل الاتصالي لتحرير التقارير المالية- الرياضص 
125١‏ حس : لاا عد ؟ سم 
ردمك ك-ثاق: ل انان 


ا 1- التقارير المالية ات العنوان 
ا ديوى ”7 521 ننددن ا إنن 
م 3 


رقم الإيداع :71/0771 
ردمك 5 - نلق رم عودقة 


حكمت هذا الكتاب لجنة متخصصة ؛ شكلها المجلس العلمي بالجامعة: 

وقد وافق المجلس على نشره - بعد اطلاعه على تقارير المحكمين- 

فى اجتماعه الحادي عشرللعام الدراسي ١415/1418‏ هالذى عقد 
بتاريخ اث / 1416ه الموافق 8/ ١'ر‏ 1995م. 
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المقدمة 
الحمد لله رب العالمين » الحمد لله الذي علم بالقلم . علم الإنسان مالم يعلمء 
والصلاة والسلام على سيدئا ممحمد النبي الأمي الذي أوتي جوامع الكلم؛ وعلى 
آله وصحبه أجمعين» وبعد: 
فنحن اليوم فى عالم تزدهر فيه عملية الاتصالات وتنمو. فصيثما ارس 
الأعمال وتزاول الأنقطة الاقتضاديةء تعش عملية الاتضالات والمعلو مات انعشار 
النار في الهشيم . ولاتقتصر عملية إيجاد المعلومات وتصنيعها وتقلها على 
الوحدات الاقتصادية؛ ولكنها تتعداها إلى غيرها من المنظمات كالمصالح الحكومية 
بجميع درجاتها واختلاف تنظيماتهاء والمدارس والجامعاتء والتقابات 
والانحادات؛ ووسائل الإعللام المختلفة. وكذلك المنظمات الدولية والمنشات 
المتعددة الحنسيات . فالإنسان التشيط يحتاج أن يكون لديه القدرة على الاتصال 
بكفاءة وفعالية مع الآخرين من العمال والرؤساء والعامة من الجمهور . لذلك كانت 
الحاجة ماسة إلى تدمية القدرات والمواهب والتدريب على الكتابة للوصول إلى نوع 
جيك من الكتابة . 
أيثما تقلب أبصارنا هذه الأيام في الجرائد والمحلات والدوريات العلمية 
ووسائل الإعلام المسموعة والمرئية وغير ذلك من وسائل الاتصالء تجدها تعلن أننا 
في عصر المعلومات . والمشاهد اليوم أننا نعيش في عالم يتصف بالحركة والتغير 
السريع ؛ فمن عصر الصناعة والائتاج الكبير إلى عصر المعلومات . لقد انتقل العالم 
في القرن التاسع عشر من عصر الزراعة إلى الثورة الصناعية والإنتاج الكبير إِذ يعمل 
جرء كبير من أفراد المجتمع» ونراه اليوم مع نهاية القرن العشرين يتحول إلى عصر 


قات 
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المعلومات , لذا كانت أهم الموارد الرئيسية التى يحتاج إليها رواد الصناعة في الفرن 
المافبي تتسثل في رأس المال 5 اليوم فقدأصيح عامل الميانات والمعلومات 
والمعرفة وكيفية نقل التكنو لو جيا العتصم لعنصر المؤثر في مجاح المشروعات أو فشلهاءرفا 
يساعد على ذلك. انتشار وسائل الاتصال ا لوجيا الحديثة بجميع أشكالها 
وأحجامها . لُشهبور المعلو ميات كن أن يؤدي !!/ لى نشاتج سلية كالعجرز في الآلات 
وألعنات الادزمة لاانتاح : 


5ذا| 


لها أداء لسك جاكجةه 5 المجتمع شي 
هذا الشأن , وتزداد الماحة [لفح الكتابة الحيدة كلمازادت المعلوميات وتشعيت للق 


ويتاع عله؟ تعد الكماية ١|‏ / لعلهيك ل بجميع أشكا 


القائمين عليها. ومما لاشك فيه أن المملكة العربية السعودية تشهد اليوم تطوراً سريعًا 
في شتى المجالات. التي من بينها المجال التعليمي. وتسهم الجخامعات» وعملى 
رأسها جامعة الملك سعود؛ في تطوير العملية التعليمية لنفي يحاجة المجتمع التى 
تتمثل في مناقشة مناهج الدراسة والعمل على تطويرها وتحديئها من وقت لآخبر 
من بين النتائج ج التي توصلت إليها مناقشة منهحية قسم اللحاسية يجامعة الملك 
سعود والتي استمرت طوال ؛ فصل دراسي كامل أو يزيد. استحداث مقرر دراسي 
عا دك . هو إععداد التقارير الملحاسمية . د دكات اطمناقشة التمهيدية لمحتويات هذا 
المقرر على تدريس الطالب وتدريبه على عمليات الكتابة العلمية أواسلييا لإخراج 
التقارير المكتوبة إخراجا جيذا. . ومن الواضح أن المنتج النهائي لعملية الكتابة 
وماتمتوى عليه من بيانات ومعلومات وأفكار 1 وما ينيم كيهان إجراءات 
شك للاتئال بصورة منظمة ومرتبة وفي شكل . سلسلة متصسلة الخلقات 
كن 1 ا إلخ . قال لواقع الفعلي لعملية الكتابة © يتطلب ف: ن الكاتب الكتاية ثم 
مين - 6 إلى الحذور التاريشية؛ وريط الأجزاء 
بعضها ببعض وفق تبربة الخنطأ والصواب حتى تكتمل الصورة بالشكا المناسب التي 
تهدف إليه عملية الكتابة . 


7 
وقد عيد إلى المؤلف إعذاد المادة العلسية وتدريسها لطالاب قسم المحاسية 
بسجأمعة الللك سعو د . وشعورا بالمسؤولية عياه وضع اللينيات الأساسية والقواعد 


السليمة لمحتويات هذا 0 الدراسي » واستجابة لهذا التشريف من قسم المحاسبة» 


كام الم لف بإعناد المادة العلمية للمقرر كتابتها واضيعا تهسب عينه أن تكوث المبادي 
بالقراهه الى ص ليها هلية شري اللقارير للقي الأسرل اضية اساي 
الفئية ومفاهيم الحاسية واللمراجعة ة التعارق عليهاء أمحذا افي اعتبا, ره مايتيغي أن 


تكون عليه صورة التقارير المالية المكتوية, ومما شجع المؤلف على المضي قدما في 
الحث والمساهمة ولو بشي 8 يسير في هذا الملجات 0 على الرغم من خمروحة عن 
وتجويده فى سن ميكرة؛ وماتلقيته من دراسة لغوية وأدبية في الأزهر الشريف طوال 
سبع ستو أت تراسية؛ وماتعلمتةه عا إعلام راأساني العليا في المناشيج وطرق البحث»: 
وها اكتسبته من خبرة بدءا بكتابة البحوث المختصرة كأحد المتطليات الرئيسية لاحتبار 
المغرر يتجاح ء واتتهام بإعداد مجو حت وكعابة ه وسالة الل كين وداذ: 3 ومابتج ذنلك 
مر منائقشات و تعليقات وتوجييات وإضافات تتعلق بالشكل والجوهر . أسهم كل 
ذلك نقبو زر 5 5 خاي وانتفع يه ام لؤلف في بتاء أجزاء هذا الموضوع وتركيبها 
وربط يعضها بيعض. . 

على الرغم من قدرة ا و مموويويوي مسار نبي 
فى دراسته بأقسام المحاسبة:» إلا أنه لم يدخر جهداك- لتظهر المادة العلمية بالصورة 
المائمةه. لد قام , ألم ولف مر اجعة الدر اننات وير عد اي وبعتي 
يه للكتابة العلمية ووسائل الاتصال المختلقةء وغير ذلك من و ذات 
الصلة بالموضوع في الأدب المحاسبي. إلا أن الصعوبة التي واجهها المؤلف هي 
النذر اليسير الذي كتب في هذا لمجال متمشلاً في المقالات والأبحاث العلمية ذات 
الطابع الخاص ؛ وتشتت المجالات التي يطرق فيها هذا الموضوع في مجال المحاسبة . 
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وتمثلت الصعوية في محاولة تطويع ماكتب كتب في مجالات المعرفة الأخرى 
ونقله إلى المجال المحاسبي ليتلاءم مع الهدف المنشود. إلا أنه في كل مرة أقوم 
بتدريس هله المادة العلمية: خلال أربعة فصول دراسية مضت. كنت أنتفع بالمزيد 
من القم راءة والحصول على وجهة نظر الآخرين من الزملاء والطلاب ؛ ما سأعدني 
على أن أحدث بعفى التغييرات والإضافات من وقت لأشعر. فإن أخمطأت فى هذه 
لمحاو لَه فمن نفسى » وإن أصيت فمن الله وعنده الجزاء الأوفى 

والكتاتبت الذي سس أندينا يركز على عملة ااع: لحنظيم والكتاية بوضوح من 
(اخثيار الكلمات والجمل والفقرات وصحة الهيكل التركيبي للجمل المعبرة) 
المنطق. الموضوعية» التفسير الواضح للييانات والمعلومات . والملاحظ اليوم أن 
الكثيرمن التقارير في المنشآت الاقتصادية يكون مختصرا وقصيرا نسبيا في شكل 
مذكرات» وتعليمات» وتعميمات وقرارات0 وريمما كتبت بصورة غير رسمية في 
لغتها وهكلها. وهذا مالاحظ في بعضص التقارير والأمثلة التوضيحية أثثاء غرضص 
موضوعات الكتاب . إلا أننا لم نغفل هذا النوع من التقارير المطولة الرسمية . 

أثناء تقد نقديم مفغاهيم الكتابة العلمية الفنية التخصصة ومبادثها في هذا 
المؤلف ؛» كان التركيز على وجهة نظر ألما رع وإحاطعه غلمًا وحضهه قلى المشا راكة في 
|| ارايو لقان راكد زيل الفكالات زوق الوه للاسية اونا وذلك من 
خلال الأمثلة التوضيحية للمباديئ العلمية لأصول الكتابة والأمثلة والجاللات 
التطبيقية المحلولة وغير المحلولة في نهاية كل فصل ؛ حتى يتأكد القارئ من استيعابه 
بلا دار عن مدا قِسية ودراسة تقصميلية للموضوع الذي يشمله الغصل 3 

من خلال تصفم هذا الكتاب سترى الكثير من أمثلة التقارير المالية: كل منها 
يحتوي على موضوع وهدف وطريقة بحثء وتثقسير لما جاء بها. كما أن كل واحد 
منها ييدف إلى حث القارئ على يذل مجهود يسير وإلقاء نظرة فاحخصة على كل 
ماورد بها بشكل عام دون الاقتصار على القراءة العايرةء حتى يتحقق الهدف من 


العامة . 
"' 


دراسة هذه الموضوعات؛ وهو أن يكون القارئ عنصرا فعالاً مشاركًا فى العملية 
التعليمية» وليس عنصرا مبتيا للمجهول . بهذه الطريقة؛ ربما يصبح قارئ التقارير 
الجيدة يوما ها كاتا جيذا للتقارير؛ لديه من الخبرة الثادرة مايحرز الرضا والقبول من 
الآخرين. وربما صعد السلم الوظيفي من أوسع الأبواب من خخلال التقارير الجيدة 
التى يقوم بتحريرها. ذاك هو الأمل المنشود من تدريس المادة العلمية التي تقع بين 
دفتي هذا الكتاب . 
وعلى الله قصد السبيل ١١‏ » 
المؤلف 


الباب الأول: أسس التقارير 
الفصل الأول : مقدمة 
الكتابة العلممة (١ا:‏ لفنية) ا م ا ا 0 
الكتاية الأدبية و العلمية (الفنية) مو و 11 وا را 


ختصائص. الكتاية الفنية 
و للكتابة الفنية , . 


لحاجة إلى التقارير المكتوبة ل ا اا 


سمات التق 5 الحد . 


أب ساس 


مكانة التوتري اطتهك ب سي ب ل م مم م اسع جعي عع و ا يك 


المحتوبات 


"م امس س سان سأساس سس شاع 


ل المدخل الاتصالي تححرير التقازير للالة 


الفصل الثاني : أهمية التقارير في المنظمات 
ما التقرير؟ 


أسلوب التقرير ولتق عن اتن انق هاون و واف 1 البو ا ل قر 


ارتباط أهداف التقارير بأهداف المحاسبة ومقاهيمها فى المملكة العربية 
السعودية . 


كف القفرس - 
0 قر | التقري 0 


اقبي * ن يعد التشرير؟ . 


التقارير المالية والقوائم المالية. . 
التقارير اطالية وغيرها من المراسللات التجارية. . 


أوجه الشبه بين التقارير والمراسلات التجارية 7372-38 2575777 
كيفية نحقيق الأهداف من التقارير والمراسللات التجارية م او ا ا 


الفصل الثالث : نظرية الاتصالات وعلافتها بالمحاسبة 
طرق الل"تصال بين الملحاسبين . . 
وسائل الاتصالات المحاسبية : 


متش الاتسيال الإساهيية الاتساوة. . 20 
وسائل الاتبال التعليعية أو التدر يسية اقيق م ماك الاق اروامس ارو قن قر ره 8 0 


وسائل الاتصال الإقناعية . 
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000 إزننا 
تحديد القراء وتحليلهم سا عم م ا ا ل ل د ١‏ لان ع نيه ريم لك 


ا ون 
الصاح و اد 0 ا00000 


دوا 


ند 


و 
ا 


2 


2 
فاع روج جه 
أسكلة وحالات تطقية مو سي د حمطا اوه قولخ م 


2 


عر 
تم 
ام 


بارال 


طرق الاتصال بين المحاسيين ل الا امكو الوا 


صعوبة الاتصال بين المحاسيين في المسائل المحاسبية على المستوى الفكري 


النظرى المجرد . . 0 
الفصل الرابع قات شين 

علامات الترقيم و و م ل و ا 

الأخطاء اللغوية الشائعة ا ل ا ل ل ا ل ا 

التمييز . شر ١+‏ 


الياب الثاني : مراحل إعداد التقارير 


الفصل الخامس : جمع البيانات والمعلومات الواردة بالتقارير المالية 


تعريف الحقيقة , 

تعريف البيانات . 

وسائل تجميع البيانات والحقائق. 0 

أولا : المصادر الثانوية 11111 
تدوين المالاحظات ومصادرها. . 
أنواع الملاحظات. . 

ثائيا : ماسر اللأسامية : 


0 اللاحظة والمشاهدة‎ +١ 


السيلات الشركة 5256 


*- التجارب أو الاختيارات العلمية . 


4- المسح الميداني 
(أ)- المقابلة الشخصية . 
(س)- الاستيانات البريدية . 
أنواع الأسثانات . 


0 - خخعطابات الاستقسا؛ ري اكتف 


11 
112 


١18 
١ 113 
١ 11 


والح م ا 


هق اه اله قد ا أ اا ا م م ا 


0 راس 


1 
اللندل 


١75 


مع حبسو 


يك له اها سك سا طن اسهد اس اط سا اط اسك وو 3 ١‏ 
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مفراجعة البيانات والمعلوقات المضمعة . ....ت..يييييييييي...... 111 
الخااجسة ا وق لقو اط م لقعم ان لي سن و ا 
تمادج ممختلفة لوسا اثل جمع البيانات والمعلومات . .......2........ ١"‏ 
اطي يجيا مك ل شط ا ري ع ع ع عسي د ع مع مود ديد ع عاو سم ع عع 


الفصل السادس : تنظيم البيانات والمعلومات في التقرير 
لما تحليل المشككلة ومساهمتها فى تنظيم التقرير ا م 
زيد 3148311 للساضية ال كازام ارود ع 
تحديد العتاصر الرئيسية للمشكلة 000 ا 00 


ب التيطي اللنالكي امه مياه جات لامح نبو يان عور اماي وبا رو 1 
؟ - التنظيم غير المباشر معدو حي مخيص وات ونام اك لع وج عر ا قت 
” - التنظيم القصصي أو الإخبارى «ومد و امامو كوت اوح امم 
اقلق الدع الأسية رارع الس حدم مد و0 خرث ١‏ 
8 - التنظيم باستخدام الأسلوب الاستقرائي 2 ا 
5 - الجنة الا ا دوعو ع ا وا 
لاد اللحطع امقر اقفو اسه سا و ع ١‏ ع وي عم ع 1 
- اللي بأستشياء الأعياء ري ا ل ك1 
>- لظي على الصا الفقة . يرن ا 
المقتاع ار ع شا سم مرج سه يه مدم ع يسع ع عد سه وق ما ل جار جا ع 13 
النظلم الخرقي- .نه م عع ممه ىدم ومع عو وعم 1 


للصتويات ب 


القسيم وفكًا تلحلاقات ين الالسرات. . ع ممه مدع ء عم وس 118 
يبعال اعاض السعيي ارك وب بو ا 1 1 م١‏ 
التقسيم على أساس العنصر المكاني مققات فعار اق ابتوو امعو وا كع 
التقسيم على أساس العنصر الكمي 8 1 آ ا 0 
التقسييع على الحدمن مويه اما مع الحم عع وه اوالو سحو و ند ممعم 1 
مثال تو ضيحي 
تقرير مجلس إدارة البنك العربي الوطني عن السئة المالية 14957 م. 
تقرير المحلسى 77اا 010 ا 0 
تب ينات ا م ا لماك امد اودب نجي ددا د ماوت ونج اسمس امصوقي موس فد 1 
حجاللات تنطفية ا ا ا ل ا يي ل 0 


إرشادات على طريق الل ل ا ل د 1د 2 ا 


3 م ع و اك ا اك حكن ات عو اموي ددا 
صور تفسي الحقائق والييانات م نم لينو لاق د و 115 
خطوات تفسير المقائق والبيانات حو ايه !نما ره نوق "إل ها تيور قواء لوت 18 له مرو 18 أتيه له ها جوز و اأقارك ربا أ 
: الساناته 1ق مجو جو اطق بو ام وو لوده معي ا وا 1 
خجميع ألييانات م 
عرض البيانات 01010121211211 ا ا 0 
لأسي البو اذكه ميمه مح سدع سم« كدج جد لطع عم مع اح لش م ج11 
مخطط قهيدي لتفسير البيائنات بالتقرير بز د 3 ا ا 


توصية بشراء شاحنة لتقل المياه وبحي اجو اطبيوي عا مووود وده ا 110 


6 


المدعل الاتصالى لامج هر التقارير المالية 


١‏ - التتسير اللغري والأصطلاحي اللطن ا ع بو تايف نالو ا ل 
؟- التشسير المحاسبي اورم امدق مسمبجي ممح جو عرزي أ مجني قارو 31 
©'- تخليل السلاسل الزمنية 111111111 
- التحليل الإحصائي مك ب تسجيه عمد شه لمر كس واكك كرك شمو المي مي عن 


8-_- استخدام وسائل الإيضاح كار فب يقد رمم سقو 1 اوداك او ع نوا لد 1 


الفصل الثامن : تعريف المصطلحات العلمية بالتقارير 


هدف تعريف المصطلحات ابلق تللظ عن ا م 0 
أنواع التعاريف وانتقاء المناسب منها 010011159 00 
اختيار أفضل التعاريف ز[ز[ز[ز[ [ [ [ ز ا ا 
التعريف باستخدام الترادف اللفظي 11111101101108 
التعر يف باستخدام الحمل المفيدة ز ز ز ز 00 
السروت المشد لك ا 1 1 1 1 1 1 1 22111111 
العامل التاريخي لأصل الكلمة وود عبد ودر مده جرخا 
ضرت الأمثلة وا امسق لمعم كي و ع ا اد 
تحليل أجزاء الشىء المعرف و ع مقع جره 1 
تحديد أوجه الشيه والاختلاف 2001010 
توضيح ميكانيكية العمل وفقا لبعض المبادئ الأساسية . 
استخدام عبارات النفي 2 1 1 1 20 
توافر بعض الشروط في الشيء المراد تعريفه 
وضع التعريفات في التقرير اس ص جروج انمه ساو وو ال امم 
قصة اع ون عر كن مرواط هم حرج موفتجو ابطوو اوم دا نوم قي ا 


بويا ل ا ا اااي وى ال ا ل ال ا ا ل لا ا لا ا ل ا ا 0 


57 


اللحتويات ف 


الفصل اد : التصئيف وا اكد 


الاختيار بين التقسيم والتصنيف. . ا امن له 
التصئيف مسعع معم و ممع الم اك 21 و ع القع تون ريه ع و ع 26 
التوصيات المقترح اتباعها في التصنيف ومع سمهي حم ل 
أولة : وضوح الشيء المراد تصنيقه ع م ا واي ان 
ثانيا: اخحتيار الأسس أ والأمنابس الوم وى عيانة سبي ودع اكد 


الما د أساس واحد عند ذكر المفردات التي تندرج تحت 


لاس ماله ساق 114 انط رست ادا لص تووم ل اللي ا 
خامسسا : عدم تداخل الأصناف المختلفة عن بعضها مع الااوت وا الم 
التفسيم(التجرثة ) . اه 
الوضياتت امقر حة لاقاق سلوب الدييه دده مده ده ده 0و 


أولأ : اختيار الأساس أو الأسس المهمة والمفيدة في عملية التجزئة . دن؟ 
ثانيا : الالتزام بأساس واحد عند ذكر أجزاء أو مكونات الشيء الواحب وت؟ 
ثالنًا: ذكر جميع المفردات التي تندرج تحت البتد الواحد أو الإشارة 
إلى الأجزاء المستبعدة بشكل واضح سي ا له 
رابع : الاقتصار على ذكر الخصائص المتعلقة بالتقسيمات الفرعية عند 
استخدامها فى العرض والتحليل م ا ع و 


الشللاصة :5ق و انان رد و كوا اتوي بام بيو لع الج ل 6 ا ل اه 
أمثلة متنوعة للتصتيف والتقسيم ا ماق وات لد وي او 0 
مثال )١(‏ : في تقسيم اللغات وأقسامها ا 00 
مثال (7): في تقسيم ضرائب الدخل ودح بو اد وم 0 


مثال (217: في تبويب الؤيرادات والتفقات في الوحدات الحكومية ‏ 4+؟ 
أسثلة وحالات تطبيقية حم سجس و وريه لج مدص ااهل كا اشم جسيه قر مالي عق كوا إن دصر بولا محر د ا 0 


ضَِ اندخل الاتصالي لتحرير العقارير اللالية 


ل كه أنواع خاصة من لقم 
مقرل مة 2000000 ةي ةزة ةزةزةزةزة ز 2 ز ز ز ز ز ذز ز 2 ذز ذ 1 110101أاذأذأذ7اا ااا :ااااايااااا00 


صشضحة العنوان . 
0 ضوع ده 
تبقفحة التقلم . 


قائمة المحتوبات . 


مسؤغات التقرير ‏ 
منهج البحث أو طريقته . 


تلاق الحت ام تي مم كن ال ل ا م د 
تغر يبا ا ١‏ نك م ا ا ا ا ا ا ااا ا ل 
مناقشة التا؟ 5 


اللئائية 
امشائاضة ع هد أو ع سور يأو لو لواب او و 1783 16 با ووه هه مه ص وله مقط هد “ودية عو اذاه ا دده 
النتائج أو الأععاسات اليمة . 


0 


احقائق ادي ع مهي كان واكك مات سحو ادي سمي عر رق رك لاحي واي عمو عدة از او اش ل الا كايا ود رت 


اذ ب فر سو لو حصا ع لي ا ا 3 1001 


امنا 
5 
557 


ا ا لله 


ان 
كس 
ناسنا 
لحن 
ان 


5856 


585 


قار عق ف ا دشا اب ا 


ل ا وا للد ع انر سود ف ارود فلن جا انا اك لم عر مر ل 30 


1 
1 
7 
5 


ارا 


اتدماج واجد أو أكثر من عناصر التو صية : 


الحات نج والتوصيات ا ا ااا اا ا 0 


الفصل الحادى عشر : أمثلة مختلفة للتقارير المطولة 
أو ليه + معا! ل افتراضي للتقر بر المطول : مكاتب إذا, رية/ صالة عر ضى/ مخازن 


ل أخير فادينة الرياضص لع ب كل مه لسع كد ا ل قر ا 
اننا > الع بر السو ٍِ لشم > كة القصيم ال وزاعية ا ا ل 
العا اوري المرقوعة إلى لهات المتكويية 
رابعا شرق مراقب اللسابات وحم تند موا ريد بابس جوت اجسو ب ور وخا القن من 
غات :ا وير متدرج ل لاد ل الو لتنا كا ا لي واد مون حم ال ا ال م كم ل ا 


و المدخل الاتصالي تتحرير اتتقارير امالة 


أ قن | مسن ] لسرا ماج عه دع ل را ا م و 
ا و او اح ل ا 00ص 
ص جم أل حت 5 


ثبت المسطلحات مو م مجو اك ره و ع ارسي لوي بو وت اللا وار قوع وا ا جور حت ا جا 
أو يه : عربي - إجليزى ١‏ 
فنا إنجليزق - عربي ب 0 ااا 00 
كشاف الموضوعات شنو فوط د دود مما صمي طاح ونع جو لصت ا 1 


(باىىي) لازو 


أسس التقارير 
الفصل الأول: مقدمة 
الفصل الثاني: أهيية التقارير في المنظمات 
الفصل الثالث: نظرية الاتصالات وعلاقتضا بالمحاسبة 
الفصل الرابع: مقتطفات شتصى 


(فسن (لزرن 


© الكتاية العلمية (الغنبة) © الكتابة الأدبية والعلمية 
(النية) © لخصائص الكتابة الغية © الصور الأساسية 
للكتابة الفنبة © الحاجة إلى التقارير المكتوبة © سمات 
التقرير الحبد © مكانة التقرير الحبد © تصليف التقارير 
#الخلاصة © أستلة #حاللات تطبيقية 
ما لاشك فيه أن قطاع الأعمال يختلف عن غيره من قطاعات المجتمع. فهو قطاع 
يتسم باحركة السريعة. ففيه تصمم المنتجات وتنتح ثم تباع الأفراد المجتمع . و كه 
يعمل الأفراد على اختلاقف درجاتهم بدءا من العامل إلى رئيس القطاع المعين. وفيه 
تؤدى الندمات وترسم السياسات ويطلب تنفيذها وفق الأغراض المتشودة متها. 
وفيه تحدد الوظائف ويشغليا الأفراد طيقًا للمواصفات المطلوية. ومن ثم ليس عناك 
أسلوب عملي لربط هذه الأشياء داخل المنشأة وخارجها دون الاعتماد على وسيلة 
اتعنال كاممة ‏ هلم الوسيلة الأنصاكة تقد أحواء الكاة بعميا فا كالشان 
ا مر صوص ؛ كما أنها الباب المفمتوح الذي يدخل متك الهواء مصحويا ليق 
المعلومات ويخرج منه؛ أيضاء زفيرها. فعندما يتوقف الحهاز التنفسي للمنشأة 
متمكلا فى وسائا اتصالها؛ فإنها تتوقف عن أداء وظيفتها. ولاتقعص عملية 
الاتصال في المنشأة على كتابة التقارير والمذكرات والمحادثات التليفونية . 
والمقابلات الشخصية والمناقشات داخل الاجتماعات؛ بل تتعداها إلى ماهو أبعد من 
ذلك؛ إِذ تعمل المنشأة فى مجتمم يتأثر بالحالة الاقتصادية السائدةء بالمنافسة بين 


ب 


فص التقارير 


المنشآت المتماثلة؛ وبالأنظمة الضريبية والسياسية السائدة؛ وبالرأي العام تجاه 
المنشأة وباللوائح الحكومية والقوانين المنظمة . 

غير أننا في هذا المؤلّف سنقصر دراستنا على وسيلة الاتصال المكتوبة ومناقشة 
المبادىء الأساسية التي تحكم عملية الكتابة العلمية عموماء مع التركيز على 
التطبيقات المهنية التى يمكن تأثرها أو تأثيرها فى النواحى المالية فى المنشأة: خاصة 
وأن الكتابة العلمية الفنية تختلف عن الكتابة الأدبية 8 قرائها ولفيا وأهدافها 
وطريقة عرضهاء وأسلوب الككتابة المستخدم ١م‏ 


الكتابة العلمية ( الفنية ) 

يقوم الكاتب فيها بتقديم المعلومات الحقيقية بطريقة موضوعية وعملية 
لتستخدم بوساطة أشخاص وقراء معينين. وعادة ماتكون هذه المعلومات معلومات 
متخصصة ؛ فمن المتعارف غليه أن المحاسية لغة فنية متخصصة ويطلى عليها لغة 
رجال اللأعمال 117 . فالمعلومات التي يقدمها المحاسبون للقراء تعتمد على خبراتهم؛ 
ومشاهداتهم: وأدلة إثباتهم؛ وتفسيراتهم لهذه المعلومات من خلال مجال المعرقة 
المحاسبي . فهدف الكتابة المحاسبية دائما أن تعلم والآخر با تريد أن توصله إلى 
ذهنه . مثل هذه الكتابة الفنية تزود القارئ بالمعلومات والبيائات التي تساعد في حل 
المشكلةت التى تواجهدء وفي الإجابة على استفسارات معينة؛ 1 اتخاذ ق الك 
محددة وما أشبه ذلك من التصرفات . مثل هذا النوع من الكتابة لايهدف إلى 
التسلية والترويح والترفيه عن القارئ أو مناشدة عواطفه: لكنها تهدف إلى تزويده 
بالمعلومات والبيانات بطريقة موضوعية ونوع من الإقصاح الذي لايؤدي إلى 
الغموض والتشويه أو التضليل . وفيما يلي مثال يوضع الفرق بين الكتابة الأدبية 
والكتابة الفنية . 


11 : عضاءلقاما مصاتداعمتن] أعدة تانجعم أن ولسطاعل8 عمحتتموص عالت , سوستمصطات]” 
03 - 39 ,118 ,واه لصف لناعناةةنوسانا - معموروظ خ 


مقذافة كِ 


الكتابة الأدبية والعلمية (الفئية) 

إن الكتابة الأدبية في شتى صورها من الشعر والنثر والمقال والقصة وغير ذلك 
لاتعد كتابة علمية؛ بل هي تعبير عن شعور شخص وصور خيالية ووصف للأشياء 
والرؤية التي يرى بها الكاتب الأشياء؛ لا الأشياء والحقائق التي يمكن إقامة الدليل 
عليها. خذ على سبيل المثال المتفلوطي في مقال له بعنوان ' اللفظ والمعني 7" * . 

' لم أر قيما رأيت من الآراء في قدي الأدب وحديئه أغرب مم ن رأي أولثك الذين 

يفرقون في أحكامهم بين اللفظ والمعنى ؛ يصفون كلا مهما بصقة تختلف عن صقة 

الآخر. فبقولون: ما أجمل أسلوب هذه القصيدة لورلا أن معانيها ساقطة مرذولة! أو ما 

أبدع هذه القطعة لولا أن أسلويها قبيح مضطرب! كأتما يشيل إليهم أن اللفظ وعاء. وأن 

ا معنى سائل من السوائل نالا ذلك الوعاء» فتارة يكون تجمرا: وثارة يكون خلة؛ ويكون 

حيئا صافيا وأخرى كدراء والوعاء باق على صورته لايتغير ولا يتبدل: وما علموا أنهما 

متصدان مترجان امتزاج الشسن يشعاعهاء والشمر بنشونهاء فكما لايجوز أن تقول : ها 

أجمل الشمس وأقبح شعاعها؛ ولاما أعذس الخثمرة وأمر نشوتها كذلك لايجوز أن 

تعيف اتلفظ بالحيال؛ والمعتى بالقيح أو تعس ولك» فليعلم الناشى» المتأدب أنه ليس 
للفظ كيان مبعفقل 4 ولأحير خاص : فجمالته حمال شعكأة ١‏ وقيسه قحاهةع وأن القفطع 
الأدبية الشعرية أو التثرية التي نصف أسلوبها بالجمال إنما نصف يذلك معانيها وأغراضهاء 
وأن الدذين يزعمون من الشعراء أو الكتاب أن أساليبهم الغامضة الركيكة المضطربة تشعمل 
عيلى معان شريفة عالية كاذبوك في زعمهم أو واهمون. 

لايضطرب اللفظ إلا لآن معناه مضطر ب في نفس صاحبه؛ ولايغمض إلا أن 
معناه غامقى في نفسهء ومحال أن يعجز الفاعم عن الافهامء ولا المتآثر عن التآثير؛: ولا 
المقتئع عن الإقناع ؛ وماائيا؛ إل الراة التي ترتسم فيها صورة النفس لأفحسيث تكون 
جميلة فهو عتميل ١‏ أو قبيحة فهو قبيحء أو متسيثة فهو عضيىء: أو مظلمة فهو مظلم»ء 
فإذا استطعنا أن نتصور مرأة تكذب فى تمثيل الصورة الماثلة أمامهاء استطعنا أن نتصور 
بيانا يختلف في وصفه عن وصف نفس صاحيهة . 


)3 التفلرصي +١‏ + متسطفي لعفي . مؤلقات معسبطفي لطفىي ا متغلرطي الكاملة له الو فبوعة . 


أ 3 
ميو التشارير 


وعلى النقيض من ذلك كان نتاول الموضوع نفسه #معاني الألفاظ» لمحمد 
المبارك فى كتابه (فقه اللغة وخصائص العربية) . 

' إن الكلمة تتكون من مبتى ومعنى وأن ميتاها يتألف من المادة الاأصصلية ألني ترجع 
إليها ثلك الكلمةء وذلك مايبحث في علم الاشتقاق» ومن صبغة أو قالب تُصاغ فيه 
وذلك ينظر فيه علم الأبية أو الأوزان. وأما معنى الكلمة وماتدل عليه وترمز إليه بلفظها 
فهو موضوع بحت عياص لم يعن به قدماء اللقوييئ. كما عنوا ببحث الاشتقاق والأمنة 
التعلقين بشكل الكلمة ومادتها. على أنه عن العسير القصل الثام بين المينى والمعنى وإقراد 
كل منهما بالبحث دون ملاحظة الوجه الأخرء فبحث الاشتقاق ورد الألفاظ إلى أصولي 
وجدذورفا لابد أن يعثير فيه المعني ؛ وهو الذي يعين على معرفة الأصل ويدل عليهء ومع 
ذلك فإن لمعاني الألفاظ آفاقهًا خاصة ومجالات واسعة للبحث . ولدذلك أفرد علماء اللغة 
من أهل هذا العصر بحدًا خخاصًا لمعائي الألقاظ . . . هو علم الدلالة اللفظية '7‏ 


ثم يستطرد الكاتب في شر حه لدلاله النفظ على المعنى فيقول: 

"استعمل البشر من القديم إشارات ورموزا تدل على معأن في أذهانهم أو تشير 
وترمز إلى أشياء مادية؛ ولاتخرج أنفاظ اللغة عن أن تكون رعوذًا يشير بها كل جماعة إلى 
معاتي الأشياء التي يقصدونها. ولو حللنا عملية الكلام؛؟ أي اتصال إنسان بآخر عن 
طريق اللغةء لوحدنا ثلاثة عتاصر أساسية: 
أولها: اللفظ أو 


اللغة دقعه إلى ذلك . 


الصورة الصوئية وهو ماأحدثه المتكلم وألقاه من الألفاظ بداقم خارج عن 


وثائيها: ا معني أو الصورة الذهنية التي أثارها الكادم فى ذهن الامع وهو صورة متكوئة 
في ذهاه ومنت عه سس غبار به اسسية ومصردة م عمجيو |الأمغلة واخقائي لفارحة 
التي صادفها فى حياته سواء بالنسبة للأشياء المادية كالشجرة والكتاب أو المعنوية 
كالعدل واحقد . 

وثانثها: الشىء المعنى أو الصورة الخار جية | لمقسوئة ‏ فاللقظ الدال وائعن المدلول عليه 
والشيء المنارجي المقصود: الذي ينطبق عليه المعتى هي العتاصر الثلاثة التي 
تالف منيا عملية الخلدم أو الاتصبال التفوي . 


نيه المبارك» شه اللغة و خسائعي العربية هن قا 


تمه 31 


والفرق بين اتلفظ والكلمة أن اللفظ يشير بوجه خاص إلى الناحية الصوتية من 
الكلمة: وأن الكلمة تشير إلبها وإلى اللفهوم المعتوي للفظ ممًا. وقد لاحظ هذا المعتى 
نمعائنا القدماء حتى عرقوا الكلمة بأتها لفظ مفيد لمعنى , 

وعلى هذا قالد لدلالة ليست مرادقة لمعن ١‏ ة قفي الاتصال اللفوي؛ أي تقل 
الأفكار عن طريق اللغة رمز "دال ' هو اللفظ و ' مدئول' عو المعثى» و "دلالة ' وهي 
الارتباط بينهساء والعلم الباحث في صلات الألفاظ بعضها ببعض هو النسوء والباحث 
فيما بين المعاني من صلات هو الفلسفة وخاصة المنطق. والعلم الباحث فيما بين الألفاظ 


: وغة دراك 0 
والمعاني من صلات هو مبحث الدلالة فن غلم اللشة/4؟» 8 


وحول الموضوع نفسه يقول كاتب آخيرا* يعد تقسيمه لدلالة الألفاظ على 


معانيها وتعريف كل نوع وضرورة توافرها جميعا حتى يفهم ويستوعب السامع 
المعتى المقصود فسن اللمعظ : 


'ذلك لأن الكلمات تكتسب دلالتها في كل لغة بعد تجارب كثيرة من الأحداث 
الااجتماعية التي يمر بها المرء: وترتبط الكلمة في ذهن كل منا بتلك الأحداث ارتباطًا وثيقًا 
فتتلون دلالتهابهاء وتظلل تلك الدلاله بالعجاء رب الخاصة لالإئسان في حياثه . - وهي لد 
فرد من البيئة الاجتماعية توحي بظلال من الدلالة فد لاتخطر في ذهن آخر من البيثة 
تنفسياء ا 00 اعتبايئة» شِع تعذاك 
الأحداث التي ارتيطت يها في حياتهما: غير أن هتاك قَدِرًا مشج كا تدلالات الكلمات في 
كل بيئةء هو الذي يكون على أساسه التعامل بالكلمات» وعلى مستواه يكون التفاهم بين 
الأفراد. . . ودلالة الكلمات في مجال الأفكار والنشاط العلمي تلتزم عادة حدودًا 
لاتكاد تتعداهاء فهي بين كانت الفكر وذوي الثقاقات المتشابهة متمائلة أو متقاربة في 
دلالتها: لأسيما حين تعرض تلك الكلمات تلو اهر الطيعة ة والأحوال الكونية في العالم . 
ولدا يقال ذائما إن ترجمة العلوم أيسر وأسهل؟ أن دلالة الألفاظ فيها مصدوكة 
مضبوطة؛ وليست محل جدل أو نراع في غالب الأحيان. قأهم مايعني به صاحب العلم 
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ومن الأمثلة التوضيحية على الكتابة الأدبية في أدق معانيها وتنوع الأساليب 
البلاغية والبيانية في إبراز الصورة الواحدة بأكثر من طريقة ماورد على لسان 
الفلوظطى فى كتايد النظراسه نت صيوان ؟الرجبة!! 51 . 

'أيها الرجل السعيد: كن رحيماء أشعر ثليك الرحمة:. ليكن قليك الرحمة 

ستقول !إن غير سعيدء؛ لأن بين جنبي قلبًا يلم به من الهم مايلم بغيره من 
وفرج كربة الملكروب؛ يكن لك من هذا الجموع الليائس خير غزاء يعزيك غن همومك 
وأحزاتك» و لا تسجب أن يأتيك الور عن مواد الحجلكء فالدر الأيطلع إلا إذا شي رذاء 
الليل ؛ والفجر لايدرج إلا من مهد الظلام . 

إن الرحمة كلمة تغيرة - ل ولكن بين لظها ومعناها من الغرق مثل عابين الشسس 
ف متظرها والشمس فى حقيضتها. 

وإذا وجد الحكيم ببن جوائح الإنسان ضالته من القلب الرحيم, . وجد المجتمع 
قبالته من البعادة والهناءة , 

لو تراحم التاس خا كان بينهم جائع ولامغيون ولامهضوم. . ولأقفرت الجقون 
من المدامع - ولاطيانت الحتوب في المفاجع 1 ولحت ال حمة الشقاء سن المجتمع كما 
يحو لسان الصبح مناد الظلام , 

م يخلق الله الإنسان ليقتر عليه رزقه. ولم يقذف به في هذا المجتمع ليموت فيه 
جوها. 1 3 أرادت حكمعه أن يخلقة ويخلق له فوش بماظط اللأرقس وشيت اال السهاء 
مايكقيه مؤونتة ويسل حاحته ولكن سلبة الرحمة فبغي بعقبه على بعض وغدر القوي 
بالشعيف و احتسن دونه رزقه. . فتقير نظام الغسممة العاذلة . . وتشوه وجيها الحميل . 1 
ولو كان للرحمة سبيل إلى القلوب لما كان للشقاء إليها سبيل . 

أيها الإنسان . ارحم الأرملة التي مات عنها زوجهاء ولم يترك لها غير صبية 
عار : ودموع عزارء ارحمها قبل أن ينال اليأس متها ويعكث الهم بقلبها عتؤوص اموت 
علي الحياة . 


5م للخغلوطي ؛ التطرات + ص ص انا 7ق 


أرحجم المرأة السافطة ؛ للاتزين لها غبلالها ولاتشتر منها عر ضها علها تعجر عن أن 
تبد مساوها يساومها فيه قتعود به سالماً إلى كسر بيتها . 
ارحم الزوجة أم ولدك وقعيدة بيتك ومرآة نفسك وخادمة فراشك لأنها ضعيفة ؛ 
ولأن الله قد وكل أمرها إليك»ء وما كان لك أن تكذب ثقته بك . 
ذكنت أظلم الظالمين , 
أرجم الجاها. ل"تحين اقر قبمة عجزه من الانتصاق لنفه فتجمعم عليه بين الجهل 
والظلمء ولاتتخذ عقله متجرا تربح فبه تبكون من الخاسرين 
عرو ووس سو ويتألم كما تتألم وييكي بير 3موخ ا + ويتوجع 
ولايكاد بين . ارحمه وكذب من يقول إِنْ ن الإنسان طبع على ضرائب لؤمء أقلها أنه يقبل 
بد ضاربه ويضرب من لا عمد إليه يدا . 
ارحم الطير لاتمبسها فى أققاصها ودعها تهيم في فضائها حيث تشاء. وقم حيث 
يطيب لها التغريك والتثقيرء إن الله وعيها قضاء لا تهاية له فلا تختصيها حقها نتضعها في 
مص 1 لايسع شاك حجتاعمها؛ أطلق سيليا وأطلى ممق وبصبرك وراعها يهم نعم يشا 
فوق الأشجارء وفي الغايات» وعلى شواطىء الأنهارء وثرى منظرها وهي طائرة في جو 
السماء؛ فيخيل إليك أنها أجمل من منظر الفلتك الذائر والكوكب السيار. 
أيها السعتاء. أحسنوا إلى الباتسير. والققراء. وامسصوا دموع الأشتباء؛ 
وارحموا من في الأرضي يرحمكم من في السماء ' 3 
ففي القطعة الأولى : اللفظ والمعنى / يعبر المتفلوطي عن شعور شخص 
داخلي ووجهة نطره الخخاصة؛ معتمذا على سحر بيانه وسعة خخياله وقدرته الفائقة 
على التشبيه ورسم الصور الذهنية والتعبير عنها في أسلوب سهل سلس متدفق 
تدقق اللماء مرخ ينابيعة , وأن التفرقة عنده بين اللفظ والمعنيى هر ن حيث الموضوع وض مة 
ترجع إلى س مدهي ن الكاتب» وأما أسلرب التعير فهو المرآة التى يي تعاس الصو 
الذهتية لالأشياء المادية . 


وفي القطعة الثانية 1 معاني ي الألفاظ ١‏ استتخدم المبارك أسلوب التصنيف في 


: 
0 اعت الشقاء ب 


الكتابة العلمية؛ حيث قسم الكلمة إلى مبنى ومعنى» وأشار إلى صعوبة التفرقة 
بينهما في كثير من الأحيان عند التعرض لهما بالدراسة. كما استخدم الكاتب 
أسلوب التحليل في مناقشته وعرضه لعملية الكلام نفسهاء وهو أسلوب علمي: 
أيضاء يستخدم فيه مناقشة الموضوعبات العلمية عموماء والمشكلات المالية 
والمحاسبية خصوها . وأكد الكاتب على أن دلالة الألفاظ ليست عرادفة لعناهاء 
وأن عملية الاتصال اللغوي تشتمل على الرموز والإشارات التى تعبر غما في أذهان 
الناس من معان أو أشياء مادية كإشارات المرور من اللون الأحمر والأ ضر 
والأصفر وماترعنه بالسبة لقائدي السبازات : ومع ذلك أدخل الكاتب أسلوت 
التشبيه في التعبير عن الصور الذهنية - وهو أسلوب أدبي - لتقريب المعنى المقصود 
وتوضيحه للقارىء , 

أما في القطعة الثالئة ؛ دلاثة الألفاظ ؛ فقد استخدم الدكتور إبراهيم أنيس 
أسلوب التقسيم والتعريف للمصطلحات العلمية في مناقشته وشرحه للدلالة . 
وهما من الأساليب المتعارق عليها في مجال الكتابة العلمية . كما ركز الكاتب على 
الدلالة الملعجمية الاجتماغية التى تربظ الكلمة فى ذهن الشخص بالتجارب 
والأحداث الاجتماعية التي تختلف من شخص لآخر في البيئة نفسها (كاحتلاف 
دلالة السهم في دهن المحارب والصياد والمسثمر والذين ينتمون إلى بيئة واحدة). 
وهو في هذه النظرة يتفق مع المبارك في ارتباط الألفاظ بمعان وصور ذهنية للأشياء 
المادية والمعنوية» مما يدل على أن هناك قدرًا مشتركًا من فهم دلالة الألفاظ بين أبناء 
المهئة الواحدة تنم على أساسه المناقشات والاتصال والمعالجة للمشكلات التي 
تعرض لأبناء المهنة: وهذا ما سنتعرض له بالتفصيل عند مناقشتنا للاتصال بين 
المحاسبين في فصل لاحق . كما أكد الكاتب على مقهوم الموضوعية» ودقة دلالة 
الألفاظ وضبطها والتي لا تكون محل جدال أو نزاع أو تحمل معاني مختلفة بالنسية 
لشخصين مختلفين . وهذا مايوليه المحاسبون أهمية خاصة عند تعرضهم للعرضص 
والإفصاحء وحتى لايساء فهم ماورد بالتقارير المالية من بيانات ومعلومات . 


ول دن 0 1 


أما التقطة الم رابعة والتي عنوانها : الرحمة ١‏ فيتضح منها بجلاء أسلوب 
المتفلوطي في مناشدة عواطف القارئ من خلال عرضه لصور البؤس والشقاء 
للؤنسان والحيوان. ويحضب القارى: على الرحمة بهماء مستخدما كل سور اللاقة 
والبيانء مييثا الجزاء العظيم الذي وعد الله به عبأده الم حماء . 


خصائص الكتابة الفنية 

اتضح لنا من العرض السابق» ومن الصور المختلفة في التعبير غن الشيء 
الواحد في مجالين مختلقين من مجالات المعرفة؛ أن هناك اخختلافًا بِينًا فى أسلوس 
الكتابة وطرق العرض ووجهات النظر بين الكتاية العلمية والأدبية. وقلما ينجح 
بعض الكتاب في كلا المجالين من استخدام أسلوب وطريقة عرض مستخدمة في 
لمجال الآخر . وفيما يلى أهم الصفات أو الخنصائص التي تختص بها الكتابة 


الفنية. 


من الواضح أن الككثابة العلمية تتناول موضوعات فتية متخصصة. ومن 

الصعب أن موحد بالضسط المقصود بال مو ضوعات الفنية 0 2 

اللاقتصاكئ والطب والهندسة والزراعة : اله تشع فى محال اد اعتمام ققد معينة 

من الأشخاص اي ل كيه السهماو كقة سسابهاء 

وأسهم الخز يئة والطرق اللحاسسية المشتلفة لمعالجتهاء وطريقة الشراء عمقطعمنتة 

لمعططاع 1س وطر يشة مرج ا ادعام أن عناصم[ في معالحة اندماج الشاعة 
والعمليات المتبادلة بين الشركة الأم والشركات التابعة وكيفية معاحتها محاسيًا. 


١‏ انس التقارير 


” - رسمية العرض والإفصاح 

تتصل هذه الخاصية بسابقتهاء على الرغم من صعوبة تعريف المقصود 
برسمية العرض والإفصاح في الكتابة الفنية» إلا أنه من السهل تصوير هذه الخاصية 
وضرب الأمثلة عليها . بعض الجهات الحكومية مثل مصلحة الزكاة والدخل تطلب 
أن تقدم الإقرارات الضريبية وفقًا لنماذج معينة» كما تتطلب المعابير المحاسيية 
الصادرة عن الجهات المعنية عرض القوائم المالية بطريقة معيئة وفقا لمبادىء محاسبية 
متعارف عليها. بالإضافة إلى ذلك : هناك أشكال معينة للتقارير المستخدمة في 
الكتابة العلمية مثل قوائم التكاليف ؛ وتقارير الفحص والتسلمء وتقارير بيان 
الموقف المالى» والموازنة العامة للدولة: كما أن للكتابة العلمية أشكالاً خاصة من 
الأدوات لمكي (مثلث» برجل» تصميمات معينة متعارف عليها لرسم 
الأشكال التي تعني شينًا محدداء أقلام خاصة. . وغير ذلك. ) وأسلوبًا معيثا 
خاصا بكل مجال من مجالات التخصص والمعرفة . يستخدم في الكتابة العلمية؛ 
أيضاء بعض وسائل الإيضاح كالجداول والرسوم البيانية وخرائط التنظيم والتدفق 
مساعدة القارئ في تفسيرالموضوعات محل المناقشة واستيعابها بسهولة ويسر . 


- الموضوعية 

تحتوى الكتابة العلمية على الكثير من البيانات والمعلومات التى يمكن قخصها 
الأشخاص الذين يقومون بتحليلها وتفسيرها. لذلك تعد هذه الخاصية مهمة لكل 
من القارئ والكاتب . فالأخير ينبغى أن يكون موضوعيا في عرضه وكتابته لايناشد 
العواطف بأي طريقة كانت؛ مفترضا أن كتابته ستقرأ وتحلل وتفسر بوساطة 
الأخرين و لايتحيز لكتابته. وأن يكون مستعدا لالقاء بعضها أو كلها أحياناً فى صلة 
المهمللات. وعليه عند قراءته لكتابته تجنب الإفراط في الفرح ما كتب بل العمل على 


١ مقدمة‎ 


توصيل الغرض المقصود إلى القارئ»: وإعلامه بالخبر والمعلومة . أما القارئ إذا كان 
متحيرًا لفكرة معينة؛ بطينًا في قبول التغيير» أو حذرا أكثر من اللازم في اتخاذ 
القرارات الما! لذ الك بلقت رامكاملى ودب ,يديز لالجل رايت 
ويناقش ساقي وكاو سي و حون ديو د 
عامل الوضوح والدقة في عرض ! لحقائقء على الرغم من أن هذين العامليئن قذ 
لايتوافران في كتابة بعض الموضوعات لنقص في البيائات المجمعة أو ارتفاع تكلفة 
الحصول عليهاء أو طبيعة عملية تجميع المعلومات في شكل كثل أو قطاعات . 
وتصمم الكتابة العلمية؛ أيضا ء إلى قارىء خاص أو مجموعة من القراء» وليست 
لجميع القراء أو الغالبية العظمى منهم كما في حالة الخرائد اليومية. فالكتاب العلمي 
أو المجلة العلمية التمخصصة يتناو لآن موضوعات معينة لفئة محددة من القراء مزودة 


معلومات وسانات ج تامجهب هبن غير هزينة وملونة بو جهة نظر الكاتب وراية 5 


؛ - الطرق التقنية في الكتابة 
تتميز الكتاية العلمية أكثر من غيرها باستخدام أساليب فنية يحتاج إليها 
الكاتب في كتابته للتقارير سواء استخدمت كلها أو بعضها في تقرير واحد. ومن 
أهم الأساليب الفنية : تعريف المصطلحات» ورسم أو وصف ميكاتيكية العمل 
والتصنيفء والتفسير للبيانات والمعلومات الواردة بالتقرير. فكل عنصر من هذه 
العناصر عِثا مشكلة كتابية تحتاج إلى معاخات واهتمامات خغخاصية عند التعرقضس لها 
بالمناقشة . كما أنها غالبا ماتتكرر في كتابة التقارير المهنية . فتعريف الأشياء يعد 
أسلوبًا منطقيًا يوضح المعنى المقصود من المصطلح ؛ ح؛ في | زمن ازدادث فيه أهمية 
التخصص وأصبح كل مجال من مجالات المعرفة يستخدم كلمات والفاظا غيم 
متعارف عليها خارج هذا التتخصص» تزداد الحاجة إلى توضيح مثل تلك 
المصطلحات عن طريق تعريفها. كما أن وصف ميكانيكية العمل كأسلوب فني 


١١‏ ادن تارم 


يكون أكثر استخداما في مجال العلوم التطبيقية عنها في العلوم الإنسانية» ويمكن أن 
بفيد في كتابة دليل استخدام امياسب الآني والبرامج وغير ذلك مب المنطوات التي 
تتبع من البداية حتى النهابة عند عملية التشغيل . أما تفسير الييانات والمعلومات 
بطرق التفسير المختلفة فتعد من الأمور الواسعة الانتشار في مجال الكتابة العلمية . 
إذ تعتمد على المناقشة والتحليل للمعلومات لاستخلاص بعض التتائج منها 

التوصية باتخاذ قرارات معينة بناء على المعلومات والبيانات المجمعة حول مشكلة 
معيئة . فإذا أسيء تفسير البيانات أو توصل أثنان فأكثر إلى تتائج مختلفة للبيانات 
المحللة نفسها. فإن ذلك يؤد سوال الفمرضن والكريد وميم اللتقاقل القري : أها 
تصنيف البيانات ونبويبها في مجموعات متشابهة ومرتبطة بعضها مع بعضض برباط 
معين على الرغم من اختلاف بنودها ومسمياتهاء فيشيع استخدامه في علم المحاسية 
وخاصة في مجال العرض والإفصاح بالقوائم المالية. على أننا سنولي عذه 
امو ضوعات عناية خاصة ونتناولها بالدراسة التفصيلية من الوجهة النظرية والتطيقية 


فى أبواب ستقلة لاحقة. 


الصور الأساسية للكتابة الفنية 

لو نظرنا إلى تقرير مراقب الحسابات الخارجي باعتباره صورة من الصور 
|لية ساسية للكتابة الفنية في مجال ألم تراجعة - كمنتج نهاتي لعملية المراجعة وما اتبع 
فى إععداده من إجراءات وخطوات وفقاً لمعايير فنية متعارف عليها؛ لاستظعنا أن 
نقول إن الكتابة الفنية في أبسط صورها يمكن أن تقسم إلى قسمين رئيسيين : 
-١‏ المنتجات النهائية: ؟- الإجراءات والخطوات والمهارات اللازمة للوصول إلى 
إنتاج تلك المنئجات النهائية ‏ 

ومن أمثلة المنتجات النهائية في مجال الكتابة المحاسبية؛ التقارير بأتواعها 
المختلفة ( المالية والكمية؛ الداخلية والخارجية: المطولة واللختتصرة)؛ والمقالات 


ايف قرت ١‏ 


العلمية التي تتناول موضوعات محاسبية» والمعايير والنشرات المحاسبية الصادرة 
عرد المعاهذ المهنية والجمعيات العلمية»ء والمؤتمرات والندوات التي تناقش فيها 
الملوضوعات المحاسبية: والكتب الدراسية وملحقاتها من مرشد الطالب والمسائل 
وحلولهاء والتفسيرات للمعايير والبيانات الحاسبية؛ والكتيبات البينة 
للمصطلحات المحاسبية المستخدمة. والخلاصات للمسائل المتعلقة بالفكر النظري 
المجرد كالمو ضوعات الخاصة المطروحة فى علم نظرية المحاسية . 

أما الإجراءات والخطوات والمهارات اللازمة لإنتاج تلك المنتتجات فتشمل 
اللأعداد العلمى والهنى للشخص الذي يقوم بعملية الكتاية. والطرق الفنية المتعارف 
عليه والإتعراءات التمبنة في ذلك المجال الخاص كما هو متبع في غعملية المراجعة . 
والأسلوب المتبع في الكتابة من حيث البناء اللغوي وترابط الأفكار محل المناقشة 
واستخدام المفردات التثرية المتعارف عليها في مجال التخصص التي تختلف نسبيا 
من مجال لآخر حتى في داخل مجال المعرفة الواحد. كما تشمل عملية جمع 
البيانات وتنظيمها وتفسيرها وثقًا لأساليب متعارف عليها تساعد في الوصول إلى 
لغرض المنشود. بالإضافة إلى ذلك» يشتمل هذا الجزء على الناحية الشكلية التي 
تظهر بها تلك المشجات . وأخيرا الالتزام بقواعد اللغة العربية والإملاء وتجنب 
الأخطاء الشائعة في مجال الكتابة أيا كان نوعها . 

على أننا ستتعرض لمناقشة هذه الموضوعات تفصيلاً في هذا المؤلف مع التأكيد 
على الجانب المالي منه أو المحاسبي وخاصة التقاري المالية المكتوبة, غير أن ذلك 
لايمدع من تطبيق تلك المبادىء والإجراءات والأساليب على الأشكال والمصور 
الأخرى من الكتابة مع إضافة بعض العناصر أو استيعادهاحسب المقام. كما أن 
الملوضوعات محل المتاقشة لم ترد على سبيل الحصر ليحيباي الشائي الام مر 
أكثر الموضوعات التي تطرق في مجال الكتابة الفنية ويظهر أثرهافي الجال 


0 
التي 


العملي , 


1 أمى التقارير 


الحاجة إلى التقارير المكتوبة 

إن الوظيفة الأساسية للتقرير هي تزويد القارئ أو مجموعة من القراء 
بالمعلومات التي على أساسها يتخذون القرارات أو يكونون بعض الأراء أو حتى 
محرد المعرفة. ونظرا لتعذد الو ظائف والأهداف التي يمكن أن يخدمها التقرير كات 
للتقرير المكتوس أهمية خاصة وحيوية لتبادل المعلومات ! لداجحة في جميع أنواع 
المهن والمنشات الاقتصادية ثقرييا خاصة كانت أو عامة. فالمساهمون: والمديرون 
للمنشات الإقتصادية والأطباء؛ ورجال البنوك» والمهندسون: والباحكئون؛ ومثلو 
الحهات الحكومية:» والمحاسبوت: والمدرسون» وممثلو الشركات العالمية وغيرهم من 
الأفراد يستخالمون التقارير إما لنقل المعلو مات |! لى الاحسن أو تلشيها منه. ففي 
المتشات الاقتضادية الكبرى يكون من المستحيل على المديرين التنفيتيين أو 
المستويات العليا من الإدارة آن يقابلوا كل من لديه المعلومات المراد تقلها للأخر»ء 
ومن ثم كان لايد من الاعتماد على التقارير المكتوبة. كما أن تباعد المسافات بين 
فروع المنشأة داخليا وخارجيا يؤكد ضرورة الاعتماد على التقارير المكتوبة في تسيير 
أفور اللنكأة. 

بالإضافة إلى مساهمة التقارير المكتوية في حل مشكلة حجم الأفراد الذين 
لديهم المعلومات وتباعد المسافات بين فروع المنشأةء فإن هناك أسبابًا أخرى تؤكد 
ضرورة الاعتماد على التقارير المكتوبة في المنشات الاقتصادية ومن بينها : 

-١‏ محتوي التقارير وخاصة المالية منها على اله كثير من الارقام والمعلومات 
التي قد تكون معقدة؛ ويصبح من الصعب على المتلقي أن يستوعبها ويتذكر 
التفصيلات الواردة بها إذا كانت التقارير شفوية فقط . 

” - تحتاج التقارير الشفوية إلى بذل اهتمام خاص حال سماعها. أما التقارير 
المكتوبة فإنها تنلاءم مع مزاج القارئ؛ إذ يمكن وضعها جانبًا وتأجيل قراءتها في 
الوقت المناسب لتثال العناية الخاصة . 


قنعة “يذ 


٠”‏ - تعطي التقارير المكتوبة معلومات تفصيلية عن ماضي الشركة وحاضرها 
والتغيرات المتوقعةء وشؤون أفرادها. وسياستها وأنشطتها المختلفة»: وحجم 
تطورها . ويساعد كل ذلك الإدارة في , اتخاذ القرارات المستقبلية. ويزيادة 
التقاريرالمكتوبة وتكررها وحفظها في ملفات أو قاعدة بيانات تستطيع المنشأة 
الأعتماد عليها عند الداجة 

5 - يعمل الكثير هن المنشآت على نشر تقاريرها السنوية وإغطاء نبِلّة 
تاريشية عن هذه المنشات؛ كما تضيف إليها عاما بعد آخر. عيلعا بآن ارشف اماد 
يتكوة فى الغالب الأعم من هذه الغاربرالتي تمد نضدر) آساسيًا لهده العلومات . 


يتصف التقرير جيد الكتابة بأنه يقلل من إمكانية الوقوع فى سوء الفهم 
والتفسير»؛ ويزيد من فرض القدرة على الاستيعاب والفهم الكامل : يباعد عن 
التحيز واللجوء للأحكام الشخصية التي رما تفسد التقرير . وعلى أل رغم من أن 
أوضح التقارير وأكثرها مباشرة في التعبير عن الهدف قد يساء فهمها وتفسيرها؛ إلا 
أن احتمال الوقوع في مثل هذه الحالات يكن أن يتضاءل إذا تقلت الأفكار 
واللعلومات بشكل ميسط وواضح ودقيى ومنطقي ومحدد . 

وبتاء علية تعكس الكتاية الحيدة للتقرير قدرة صاحيها علي التفكير السليم؛ 
وعلى التحليل الدقيق للمشكلات والمواقف التي يواجهها بشخا : ل منطقي؛ ور 
ويه ١‏ عوويهة سس لتشعية والمسائل له سمي 
ايد 00 والخلد ترك الكل اق اتساب اقم للساديء 
الأساسية والضرورية للتعبير عن الأفكار التي يتناولها التقرير في شكل مكتوب . 
فالتعبير المباشر والوضوح والدقة في الكتابة ربما تكون أكثر أهمية وقيمة من التقرير 


١3‏ سجن التقآرير 


ذائه. فالتقر يرالحيد يوصل | المعلو مات ال لني تطلب إدارة المنشأة نقلها إلى الأخير 
بكفاءة ما بوفر غليها الهدء والمالء وهو للكائ نما فقبدر ف - ن مصسادر الاحترام والثقة 
والرفي في السلم الوظيفي . 


مكانة التقرير الجيد 

من العرضن الختصر السابق نستطيع القول إن التقرير الجيد الذي يوصل 
المعلرمات التي يحتاج إليها الشقارئ بشكل صحيح يتمتع بالشهرة والانتشارء ويبرز 
صاحبه بين قرنائه الأخرين ويكسيه احترامهم: ويحظى باهتماماتهم؛ ويتدرج في 
عمله بسرعة إلى أعلى درجات السلم الوظيفي . 

ما لاشك فيه أن القدرة على إعداد التقرير الجيد وتوصيل المعلومات المفيدة 
بؤديان إلى زيادة فرص الترقي في المهنه وخاصة كلما تعقدت الوظيفة المؤداة 
وأصبحت متخصصة وازداد الطلب على فهم المعلومات وتوصيلها يكقاءة عالية. 
ومن المسلم به فى محال الأعمال أن جزءأ 5 كيرا من البيانات والمعلومات يستخلص 
ف نن السجلات واللوثائق والسعدات باتراعها المختلفة في صور ره تقارير. ومن ثم 

تاج إلى إعداد جيد وطريقة عرض واضحة مما يشعرنا بحاجتنا الماسة إلى أشخاص 

يتمتعون بالمهارات اللغوية والكفاءة العالية في توصيل المعلومات إلى سجر 
هذه التقارير على اختلاف مستوياتهم. فالقدر عن القراءة واستيعاب مايقرأ 3 
وكذلك القدرة على ال لترجية النتفهية والتدر ير يةا شف مد | الضروريات في توصيل 
المعلومات. فالاستغمادة من التقارير لاتخرج عن حسن استخدام المعلومات 
والتفسيرات والملحوظات الواردة بها. وللأسف الشديد. ليس كل الأشخاص 
الذين لديهم البيانات والمعلومات ويريدون نقلها إلى الآخرين قادرين على توصيلها 
ونشرها بالطريقة السليمة الت يستفيد منها مستخدمو التشارير. 


نرق من كل ما تقد قر مسرب ار القائمين على 


مقالعة 15 


إدارتها بشعر! ن في المقام الأول عند اختيارهم الأشخاص لشغل الوظائف؛ مدى 
قدرتهم على التعبير واستيعابهم للأشياء وتوصيل ماعندهم إلى الآخرين بكفاءة 
عالية. فالكثيرون من أصحاب المشروعات مقتنعون أن حديثي التخرج من 
الجامعات يكن تدريبهم على أداء الوظائف أو الأعمال الخاصة عن طريق الدورات 
التدريبيةء ولكن لايمكن تدريبهم على الكتابة وإعداد التقارير المكتوبة بطريقة فعالة . 
ومن ثم كانت الحاجة ماسة إلى ثنمية مهارات الكختابة والاستيعاب والتوصيل في 
سن ميكرة قبل فوات الأوان. وذلك يؤيد الحكمة العربية القائلة "التعليم في الصغر 
كالتقش على الحجرء والتعليم في الكير كالنقش على الماء" . فالتخصص الفغني 
الدقيق » والحوافز والإبداع في الأداء غير كاف وحده ؛ ولكن ذلك يحتاج إلى 
مسائدة بالقدرة على الإعداد أحيد للتمارير وفمًا للكفاية التخصصة . فمهارات اللغة 
والاتصالات الحيدة تعطي صاحبها ميزة خاصة فى شتى مجالات العمل ؛ وخخاصه 
كلماارتقى صاحبها في السلم الوظيفي؛ ومن ثم تزداد حاجته في القدرة على 
التوصيل والمناقشة والاستيعاب أكثر من حاجته في الاعتماد على ثقافته وتخصصه 
الدراسي الداقيق 50 

يحكم صاحب العمل أو المشرف على شؤون التوظيف - أحيانًا - على طالب 
الوظيفة من خلال الطلب المقدم لشغلها: أو من خلال المهارات اللغوية التي تنطوي 
عليها السيرة الذاية .كما أن الامتمرار: في الوظيفة أو الترقي في الو حدات الاقتصادية 
فرص رماعو باط مهن مورك لوضايله وؤجاعا + ون عل هله اللالاتك تعد 
وعية التطابات والمذكرات وتقارير الآداء: والتوصيات وطلبات الشراء التى تقوع 
باعراددها موست را عل جرمه العبل التق طوبيه أو عيمها, ومن ثم يد العدك م3 
اينالا لقيو العسبنها زي عا لقاب لالع سحو الشاق وأداءك امد 
لالأعمال المتوطة : بك تضيع وتدفن؛ أو توضع في أدنى الدرجات يسيب 
الإعمال وعدم الإغداد اخيد للتقارير التي تقوم برفعها إلى مرؤوسيك 


ال تق بترتل بمرسنعنانا لممنتعامم 1 بمخصما 


لط أسس التقارير 


مما لاشك فيه آن معد التقرير يضع نصب عينيه الكثير من العوامل أثناء 
الإعداد والتفكير فى كتابته نظرا لتعدد الأغراض والحاجات التى يخدمها التقرير. 
ومن ثم جمد الكائب يأخذ في الاعتبار : الطول والقصر. والوطيفة. والموضوع؛ 
واللغة والنغمة التي يكتب بها. كل هذه العوامل تساعد معد التقرير في التركيز 
على المعلومات والأفكار التى ينبغى التعبير عنها فى أحسن صورة يمكن أن تصل 
بها للقارىء . وفى الفقرات الثالية سوف نشير بإيجاز إلى هذه العوامل التى كن 
أن تكون محل متاقشة تفصيلية في الفصول التالية من هذا الكتاب . 


الطول والقصر 

إن النطاق الذي يحكم التقرير ودرجة السهولة والتعقيد الناص بالموضوع 
الذي يتناوله التقرير يحدد عنصر الطول والقصر في التقرير. فعتدما تكون 
المعلومات المتوافرة قليلة والمشكلة التي يتناولها التقرير بسيطة أو جديدة لم تدرس 
من قبل ١‏ فإن التقرير يكون قصيرا. أما إذا توافرت المعلومات بكميات كبيرة 
وتشعبت الأمو ر وطرق الموضوع من عدة زوايا ممختلفة وأصبح محتاجا إلى 
دراسات تغفصيلية مستقبلاً» فإن التقرير يكون طويلاً. ومن الأمثلة على ذلك تقرير 
مراقب الحسابات المختصر أو المطول الذي يحتوي على الكثير من التحفظات 
والمااحظات . 


التقرير الإخباري 

وفيه يشوم الحاتب بتجميع المعلومات وترتيبها وتنظيمها وعرضها دون القيام 
بعمليات تمليلية للمشكلات أو تقنج التوصيات والاقتئراحات . فهذا التقرير يهدف 
إلى إعلام القارئ بالمعلومات التقصيلية حول المشكلة أو المسألة أو الإجراءات التي 


الحسايات الارجىي : 


التقرير التحليلي 
اديس ل عيسية. واعي بو عمديتية اداننتة 


قدم بعص الاقتراحات والنتائج ١‏ لتي توصل إليها 
تشرير الأداء 


وفيه يقوم الكاتب بتقوج الأمور سواء كانت منتجات المنشأة أو العاملين بها 
أو الإجراءات المنبعة أو الأنشطة التي تزاولها المنشأة. وعادة ما يقوم معدو هذه 
التقاري بكتابتيادوريا -يزهياء أو أسبوعياء أو شهريا أو غير ذلك من الغفثرات 
الْزمنية بصفة دورية. ومن أمثلة ذلك مأ يقوم به مديرو الأقسام بالمنشات سواء عن 
أداء الأقراد؛ أو نشاط الأقسام التي يشرفون عليها . 


تقارير التدوى 

وفيه يقوم الحكائب بتجميم البيانات وتحليلها وتفسيرها مكونًا رأيا فنيا حول 
الشكلة سحل الببحث» أو مقدما توضية أو تتائج توصل إليها ولكتها تغعلق بالأقور 
المستقيلية مثل الا تمتيار بين البدائل (الشراء أو التصنيع: التأجير أو الاقتتاء)؛ 
وكذلك بيان المزايا والعيوب للموضوعات محل المناقشة 


بيان الحالة الراهنة 


وفيه يقوم الكاتب ببيان التطورات التي وصل إليها العمل والمخنطوات أو 


د75 اسن التقارير 


الأعمال التي سوف يتم القيام بها مستقبلاً وفقًا لجدول زمني محدد. ومن أمثلة 
ذلك التشارير التى يقدمها اللهندسون المسؤولون عن تتفيل بعش مشروغعات 
المشاولات؛ وأعمال التصفية التي يقوم بها المصفى القضائى للمشروعات» 
وعمليات الانتقال من النظام المحاسبي اليدوي إلى النظام المحاسبي الآلي 


تقارير المشكلات وحلولها 

وفيها يقوم الكاتب بتحديد المشكلات التي تواجهها المنشأة أو قسم معين مبيئًا 
الأسباب اله لتي أدت إليهاء وفي الوقت نفسه يشترح الحلول المناسبة والممكنة ٠‏ وفي 
مثل هذا النوع مر: ن التقارير تجمع المعلومات وتدرس بعناية و نحلل عناصر المشكلة 
وتقدم بعض التوصيات والمقترحات وتعرض ا و د 
بديل. ومن ثم يمكن أن ؛تقيل بعضى هذهالحلول أو ترقض 5-5 


تقرير المبيعات 
و فبك يشوم شعلة نيان حي ا مبيعات على مستو قل الفروع والأقسام والمناطق 
أجمغرافية (اسيوعياً: شهر 3 ١‏ ستويا 6 وزعا احتورق التقرير على شملا السوق»؛ 


ونصيب الشر 50 والشم ركات المنافسة 


التقرير السنوي 

ويحتوي على تقرير مراقب الحسابات الخارجي مبِينًا رأ أيه في القوائم المالية 
التي قام مراجعتهاء وكذلك تقرير مجلس الإدارة المقدم للمساهمين عن نشاط 
الشركة كة ومشروعاتها المستقبلية» ووصف لنتجاتها وخدماتها للمجتمع؛ و تحليل 


لالأتشطة التشفيلية؛ والأهداف التى حققتهاء وغير ذلك من البياثات المالية . 


مقدمة اخ 


الموضوع 
2 0 
يضطر معد التقرير- أحيانًا - أن يحدد للقارىء الموضوعات التى يغطيها 
التقرير والموضوعات التي لايغطيها. وفي هذا المقام نود أن نلفت الانتياه إلى أن 
التقرير ينبغى أن يتناول مفوضوعا رئيسيا يصرف النظر عن الموضوعات الفرعية 
المتصلة بالموضوع الرئيسي . فقد يناقشش التقرير مشكلة ضعف السيولة بالمنشأة وكيفية 
علاجها. لكن ذلك لامنع من متاقشة السياسة الاثمانية والسياسة التحصيلية التي 


تبعها المنشأة كموضوعات فرعية. 


اللغة والشكل 

تختاف اللغة التي يكتب بها التقرير حسبب المقام؟ فاللغة التي يكتب يها 
للعميل المتأخر في السداذ تختلف باختلاف تكرار المطائبةء من أسلوب التذكير إلى 
التذاقير والمحشى على السمدات ومحاو لة فهم يسما التأخير 4 إليئن أسلرب التهديد 
واللجوع إلى المحاكم وإشهار الإفالاس ١‏ كما يخطلمب اللعة الي يكعب بها التشورير 
بدرجاته الوظيفية المختلفة حسب الخريطة التنظيمية للمنشأة؟ أما الشكل الذي يقده 
تله التقرير للشاريىء ص عحصيمثا الر سمية أو عدذمهاء؛ مينسكس على اللعة والطابع 
الشخصي أو الموضوعي والقدر المشترك في القهم للموضوع بان القارئ والكائب ع 
وطريقة العرضر والتغليف ووسائل ١‏ الإيضاح غير ذلك هن العناصر : 


الخلاصة 
د ١.‏ 5 : 3 : 3 7 1 500 1 5 00 1 2 
اتضح لشاا صن العرض الشابق الفرق بين الكتابة الأدبية والكجابة العملسة 
واعتماد الكتابة العلمية على الموضوعية» وتقدم المعلومات المتخصصة في مجال 
معين من محالوات المع فد 3 واتباعها الأساليية معتة فى الكتابة . كما يعتمد فيها 


0 5 أن التقاري 


الكاتب على الخبرة والآدلة التي يسوقها للبرهنة على الموضوع محل المناقشة . اتضح 
لناء أيضساء مدى الحاجة إلى التقارير المكتوبة فى المنشات الاقتصادية ومساهمتها فى 
حل الكثير من المشكلات التى تواجهها المنشأة . بالإضافة إلى ذلك» رأينا مكانة 
التقرير اليد في توصيل المعلومات بطريقة موضوعية واضحة دفيقة والعائد الذي 
يعود على معده من اللاحتر ام والشة والرقى م السلم الوظيقى . وأخيراتم تصنيف 
هناك مئاسية في الفصول العالية . 


أسئلة 

. ادكر خصائص الكتابة العلمية مع إعطاء مثال من عتدك‎ -١ 

1- تلقى التقارير المكتوية فى المنشآت الاقتصادية اهتمامًا خاصا . لماذا؟ 

7 بنيعي ان يكون التقرير المالي هو كبو عنما دقيقا وأضحا ضمداللءذخ الهدف والموضوع . 
ناقش ذلك مع إعطاء مثال من عندك . 

- يكن تقبينيش ا التقارير عن طذدة رَئايا مفمختلفة : فى محال لمحا سه كن 
تصشقها عن تقارير داعملية ومقارجية حتبيياا الأشخاصض أو القثشات المشدكم لها 
التشرير. نأش ذلك مع إعطاء مغال لحم 0 الداخلى وأخخارجى 3 

#- للغة التي يككتب بها التقرير دور في التأثير على القارئ . كيف ؟ 


حالات تطبيقية 
حالة رقم )١(‏ . 


يمآ زلى عدو سس إلى اعد مم عل يني اللتار يات زلالنة 
وبعض المعلوفات الخاصة بانتيكابت مجلس الإدارة وتشكيله الحديد . 


نحتفل بالعيد الرابع والخمسين للبتك في 7 مايو 4 والذى يعد عاما مليًا 
بالنمو والنجاح لهذه المؤسسة . بلغ مجموع ع الأصول ٠٠٠,ه٠ء٠, ١١١‏ ريال 
تقريياء إذ بلغت 491/786 ,114 ريالاً مثلة في زيادة قدرها 11 ,8+8 4 ريال 
واه لتي تمئلت في زيادة القروض ر السلق الممتوحة للمملاء ممقئار 1ه م 
ريال . 
بلغ مجموع الأوعية الأدخخارية ؟ 4لا 170 ١1١١‏ ريال بويادة قذرها 
,1ه , ٠‏ ريال هذا العام والتي ترجع إلى الزيادة في الشهادات الاستشمارية 
2 يصدرها ابتك . خملل هذا العام قام البنلك بسداد قرفى حهيل غلية من النك 
لسعودي البريطاني العام المأضي وقدره 12٠,٠٠9‏ يال ولمنت هتاك أوراق 
سرعم ب . في 7 مايو-5١‏ . بلغ صافي الدخيل هذا العام يعد خصم 
جميع المصروقات 5514 ب كارك ها و نالك زيادة قدرها زرا .5" زيالا عن العا 
0 الما لمتكيل م سرود تبلغ /11./ ند تقل كيرا 
خلال هذا العام تم تينيب ٠٠٠.١55ريٍ‏ يال إلى اللاحتياطي العاع ثم 
توزيع عائد على المدخرات للعملاء مقداره ال كماتم ترحيل 
مبلخ 5*5 ريالاً إلى الأرباح المحتجرة. بلغ مجموع الاحتياطي والأرياح غير 
الموزعة فى بداية العام 2,١5*+,:٠٠‏ ريال و 806,١3١‏ ريالاً على التوالي ليكون 
الإجمائي ٠50‏ , 1,15 ريالاً بزيادة قدرها 5 عن إجمالي الالتزامات. ومن ثم 
فإنت الاحتياطي والأرياح شير الموزعة تمبعلنا في موقف فويقي تستطيع الوقاء بالتزاماتنا 
والاستمرار في مزاولة النشاط بالمستوى الحالي نفسه . وتوزيع العائد على مدخرات 
العماذة . 


خلال الاجتماع للجمعية العمومية المنعقد يوم الإثنين الموافق 2 إبريل - ١8‏ 
ثم اتتخاب أعضاء مجلس الإدارة للعام القادم على النحو التالى : 

أحمد محمد سرحان . محمد حسن الخابرء يزيد بن محمد إبراهيم ؛ خالد 
عبدالله الزهراني؛ صابر محمد حسن » سعيد على الحمودء عاطف السيد سلامه , 

بعد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين السابق تم عقد اجتماع فوري 
لملجلس الإدارة المنتخب لإعادة ننظيم الإدارة والذي أسفر عن التتائجح التالية : رئيس 
مجلسن اللإدارة جمد محمل حجان نائب رئيس مجلس الؤدارة يزيد بن محمدء 
نائب الرئيس التنفيدذي. وأمين الصندوق والسكرتير سعيد على الحمود؛ نائب 
الرئيس التنفيديء ومساعد أمين الصندوق والسكرتير عاطف السسيد سلامة, 
سكرتير المجلس ضاير محمد حسن»ء خبالد غبدالله الزعراتي المدير العام؛ محمد 
حسن الحابر تائب المدير العام . كمام إعادة تعيين علي بن ا القاسم المستشار 
القانوني للبنك؛ وكذلك إعادة تعيين فهد بن عبدالله الحسيني المسؤول عن الأوعية 


الادخارية والعلاقات العامة وشؤون التدريب . 


إغادة كثاية هذا التقرير بصورة أسهل لقراءة ماورد به من معلوماتء من 
حيك وضع بحعقبها في صورة حدول وخاصة الفقرات الات الأولى . ثم اذكر 
أسماء ووظائف الأشخاص المذكورة في الفقرتين الرابعة والخامسة . ثم إضافة ماتراه 


مناسبا لختام التقرير فى الفقرة الأخيرة . 


للقن كام 


أضمبة التقارير قص المنظمات 
© ما التقرير © أسلوب التقرير © ارتباط أهداف التتارير 
بأهداف المحاسبة ومفاهيمها في المملكة العربية السعودية 
© شكل التقربر © من يقرأ التقرير؟ © تحديد القراء 
وتحليلهم © من يعد التقرير؟ © ما الخصائص التى تبعل من 
الشخص معد حيدا للتقرير ؟ © التقارير المالية والقوائم المالية 
© التقارير المالية وغيرها من المراسلات التجارية © أوجه 
النبه بين التقارير والمراسلات التحاريبة © كيفية تحفيق 
الأهداف من التقارير والمراسلات التحارية © أوجه الخزلاف 
بين التقارير والمراسلات التجارية © أسثلة وحالات تطبيقية 
© التقارير الإدارية 


انتسنا تمارس الأنشطة له الاقتصادية تنشط وتردهر عملية الاتصال. و لاتقتصر عملية 
الاتصال على المنشآت التي تهدف إلى تحقيق الربح؛ بل تشعداها إلى الوحدات 
الكومية على اختلاف متوياتهاء كما تشمل المؤسسات التعليمية والدينية 
والاعلامية والنقابات المهنية والعمالية وغير ذلك من المنظمات . وفي المنشاث 
الاقتصادية على وجه الخصرص ؛ لا يمكن فصل عملية الاتصال يسهولة عن غيرها 
من الأنظمة التي تعبر عنها؛ فهي كحقوق الشراء الممنوحة للمساهمين والتي تمكنهم 

من أولوية الحصول على الأسهم التي تطرحها الشركة. أو الكوبونات (الشهادات) 

المرفقة بالأوراق المالية . فعلى المستوى الإداري تتخلل عملية الاتصال كل مراحل 
اتخاذ القرارات . وعلى المستوى الإشرافى والأعمال الكتابية تأخد عملية الاتصال 


"1 


0 أعسن التقاري 


جوء اكبيرا من وقث العاملين وجهدهم في تلك المجالات متمثلة في القراءة 
والكتابة والمناقشة وإعادة تلك العمليات مرارا ثم صياغتها أخيرا في تقارير مكتوبة . 

فمن صفات الوحدات الاقتصادية - في اللجتمعات المنظمة - الخاصة والعامة 
على اختلاف مستوياتها وأحجامهاء التركيز وإعطاء أهمية خاصة للتقرير . ومع نمو 
الملؤسسات الاقتصادية وتعدد المصالح الحكو مية؛ فَإن كمية التقاري الخخاصة والعامة 
ونوعيتها تصل إلى جميع أجزاء تلك المؤسسات والمصالح بشكل مذهل . وبتعبي 
آخر فإن المتخصصين في مجال معين يستطيعون معرفة مايقوم به الآخرون في مكان 
آخر في المجال نفسه . وإلا فكيف يحصل أعضاء مجلس إدارة الوحدات الاقتصادية 
على المعلومات الضرورية لاتخاذ قراراتهم؟ أو كيف يحتفظ بالتقارير في الملفات 
للاستفادة بها مستقياك عند الماجة إليها؟ لذا يمكن القول إن التقارير عادة ماتتكائر 
ويتولد عنها تقارير أخرىء ومن ف ع ا يشكون من كثرة التقارير التي 
ترفع إِلَي 

ولاعجب إذا تألم أصحاب الأعمال من خريجي الجامعات الجدد؛ لأنهم 
لايستطيعون كتابة تقرير بسيط . فليس غريبا أن تسمع تلك الإجابات من الرؤساء 
والمديرين في المؤسسات الاقتصادية والوحدات الخكومية في وصفهم لخريجي 
الجامعات . 


الو ودوك ماايلي ايموي عليه الظرير اسلف بها إِنْهم 
أكثر من مر في التقرير 1 داعي :“يوالم البسرنية ريض سروت ا 
تت لعشي بر ء ومايكتب في وسطهء ومايوضع في آخره ' .'أنهم لايستطيعو ل كعاية 
ريو يو - لقواغد اللغة العربية السليمة " : ' إنهم بريدون أن 
يفرغوا كل ماتعلموه وعرفوه في التقرير مفيدًا كان أم غير ذلك' . 'إما أن يتركوا 
ا ِ. ١‏ 31 8 لوث أذلة إل" ارت أل “ون ١‏ : ت تلب 1١‏ : 9 
الموضوع جملة وتفصيلا بدون آدلة الإثبات أو يملأون الصفحات ثلو الصفحات 


أعمية التقارير قي للنظمات ل 


دون تعضيد أو حجة لما يكتبون" . وكل واحد أسوأ من الآخر . ويبدو أنهم لأيدرو 
لماذا هم يككتبون هذه التقارير في المقام الأولء أو أنهم ليست لديهم معرفة بالهدف 
من التقريرء أو بمعنى آخر لماذا يحتاج القارئ إلى معرفة بعضى الأشياء الدقيقة 
شيء معين : وكيفية توصيل تلك المعلومات إليه. مثل هذه العبارات التي تثئن 
بالشكوى تشعرنا مدى الحاجة إلى العلاج والإصلاح الممكن . إن طلاب الجامعات 
الذين يوشكون على التخرج وسوف يعملون في الوحدات الاقتصادية - خاصة 
كانت أو عامة - يحتاجون إلى نوع خاص من الاهتمام والرعاية لتفادي مثل تلك 
الشكاوى التي ترد على ألسنة رجال الأعمال والمايرين؛ والإجابة عن بعضص 
التساؤلاات التى سوف تتعرض لها فى يقية هذا القصل . 


ها التقرير؟ 

من المناقشة والعرض السابقين يمكن تعريف التقرير المكتوب بأنه وثيقة فيها 
مجموعة م الكقائق والبيانات والمعلومات لشخصس معين أو و مجموعة محددة من 
الأشخاص للوصول إلى هدف أو أهداف ذات أهمية خاصة للمنشأة . غير أن الكثير 
من الأفراد يفكر في التقرير على أنه وثيقة كبيرة تشبه المراجع الضخمة والكتب 
الدراسية والرسائل العلمية؛ مليء بالعناوين التي تأخذ الطابع الرسمي في الكتابة 
مثل: الموضوع.ء والهدف. والنطاق» وطريقة البحث. وخليل التائج؛ 
والتوصيات . 

بالتاكيد هذا نوع واحد من التقارير قلما يقوم بإعداده شخصى واحد خاصة 
في المنشاآت الاقتصادية . إلا أن الأشخاص المسؤولين في المستويات الإدارية المختلفة 
يشومون بإعداه الكثير من التقارير الععص دو إلا الى لانم اترأسيا الخطة 4 
والمذكرات الداخلية والتعليمات الواجب تتفيذها لأداء أعمال معينة وغير ذلك من 


وسائل الاتعبال؛ د يتوفع من كل تقرير أيا كان تورقة أت بو مس إلى القارئ بعضص 


1 أببى التقارير 


المعلومات المفيدة . إلا أن تفظ المعلومات يحمل بين ثتاياه البو من الأفكار 
الغامففية والأحكام المسبقة والأراء والمث لمشاعر المختلفةء إنها حقائق نكن إثياتها 
بالأدلة المختلفة» أو على الأقل يمكن وصفها بأنها استتتاجات سياه 
امتتخصصين في شتى مجالات المعرفة 

هذه ا معلومات يكن الحخصول عليها من مصادر مخشتالفة : المللاحظة 
والمشاعدة» والوثائق والمستندات الداخلية واشارحيةء والمقاباثت والاستقصاءات؛ 
والأختبارات والتجارب؛ والسجلات والتقارير المنشورة وغير المنشورة. إلا أن هذه 
المعلرميات تصبح مفيدة مستخدميها وثقا لنوعية الاج والتوصيات التي تؤدي 
إليها . فالمعلومات التي تمتوى عليها التقار ير لايقصد بها تسلية القارئ ف أو ترفيهه من 
تعب ألم به أو حتى مجرد تعليمه وتدريسه هذه المعلومات. بي 
شيء محدد يبحث عنه القارئ؛ إما لتسهيل العمل الذي يؤديه أو لمساعدته في اتخاذ 
القرارات المهمة. 

للتقارير على اخدلاف أنواعها قراء ومستفيدون محندون. وفي مجال 


المحاسية توحه التقار ير المالية إلى مجموعة محددةٌ من ا مستخدمين ( الدائثوت»؛ 


والمستثمرون. والمصالح الحكومية وأصحاب المشروع؛ والعاملون . . . إلخ) 
والدين يشعر معدو هذه التقارير بالمسؤولية تجاههم . 

ومن منطلق المسؤولية هذه يلتزم معدو التقاري المالية بالمو ضوعية والدقة 
والوضوح في توصيل المعلومات امالية إلى المستفيدين منها - مهنيين أو غير مهنيين 
- الذين لديهم الرغبة في استخدامها الاستخدام السليم . 27 فالمعلومات التي 
لحتو ى ممليها التقارير المالية غالبا اوه ا , التي تساعد القارئ في 
الإجابة عن بعضن الأسثلة أوحل بعض المشكلات المالية أو الوصول إلى بعض 
القرارات الاقتصادية الرشيدة أو ماشابه ذلك . فهذه التقارير المالية المتخصصة- كما 
سبق أن أوضحنا - لاتهدف الى تسلية القارئ أو مناشدة عواطقه» وإنما تهدف إلى 


للك لتضةة! .1 .نلك لدرعجوسنا تفرم 
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تزويده بالمعلومات المفيدة في قرارات الاستثمار أو الإقراض أو الاستمرار في العمل 
أو غير ذلك من القرارات معتمدا في ذلك على دقة المعلومات ووضوحها وطريقة 
الإفصاح عنها بالصورة الت لتى يمحتاج إل ليا الشارئ . 


أسلوب التقرير 
إضافة إلى ماتقدم ؛ فإن أسلوب التركيز في جميع التقارير ودرجته- خاصة 
المالية - يعتمد على الإيضاح والتفسير لا على الإقتاع . ومن الطبيعي أن يكون 
التقرير المعد جيدا متعا مقنعا لمستخدميه» لكنه ليس أسلوبا للدعاية والإعلان . 
ومن أمئلة ذلك٠‏ تقرير مراقب الحسابات الخارجى - سواء المختصر أو المطول - 
عادة مابتحنب المبالهة م من يقدم إليهم التقريرء وكذلك مخاطبة عواطف 
المساهمين؛ قهو يهدف إلى الدقة:. ؛ والموضوعية واستخدام أدلة الإثيات 
والاختبارات التي يراها ضرورية لتكوين رأيه الفتي المحايد في القوائم المالية محل 
الشفخصي والراجعة , 


فى المملكة العربية السعودية 
تختلف التشارير بشكل عام في أهدافها؛ فمنها ما يكون عملاً روتينيًا متكررا 
لوصف يعض الأنشطة المختلفة في المنشأة مبيئًا ماتم إنمازه وماسوف يثم إنجازه 
مستقيلة . قهذا النوع من التقارير بركز على درحة التقدم في أداء الأصمال وعسسكومع 
اتخامها . كما آث بعضها الآخر يركز على النتائج | النهائية للفحص مستهدفًا تعضيد 
النتائح و الثو صيات التي وصل | إليها معدو التقارير »ء مثل تقرير مراقب الحسابات عن 
القوائم المالة شأ ماء فإما أن السمر المي انية عن الى ركز لاا لي الي تاريخ معان أع لي 


وكذلك قائمة الدخل إما أن تعبر عبن نتائج الأعماا! ل خماال فترة زمنية سحددة أم لا 


نينا أسس التقارير 


في كثير من الدراسات والأعمال تحدد الأهداف بناء على المنتج أو المتتحات 
النهائية لتلك الأعمال أو الدراسات . مثال ذلك ١‏ تقرير مراقب الحسابات الخارجي 
الذي يعد المج النهائي لعملية المراجعة التي يهدف من ورائها مراقب الحسابات إلى 

8 10 ت- 

إصدار تقرير يوضح فيه راية الفني الملحايد فى القوائم المالية . وبالمئل تعد القوائم 
المالية غدفا أساسيا ومنتجا نهائآ للمحاسبة المالية 7 . 

ولقد حدد البيان الصادر فى هذا الشأن القوائم المالية التى تعدها إدارة المنشأة 
فى ثلاث كوائم : 

(1)الميرانية العمومية أو قائمة المركز المالى . 

(ب) حساب الأرباح والخسائر أو قائمة الدخل . 

5-5-62 قائمة مصادر واستخدام الأموال . 

وحيك إ هله القواتم المالية كفل أجاينا لخدمة المستقيدين الخار جين 
الرئيسيين ؛ لذلك كاتت أعدافها والمعلومات التي تمتوي عليها ذات طابع وغرضص 
عام . ومن ثم انحصرت أهداف تلك القوائم فيما يلي : 

- القياس الدوري لدخل المنشأة ١‏ 

؟ - تقديم معلومات تساعد على تقييم قدرة المنشأة على توليد التدفق 
النقدي . 
- تقدي معلومات عن الموارد الاقتصادية للمنشأة ومصادرها , 
5 - تقدي معلومات عن مصادر واستخدامات الأموال 297 , 


هذا ولم يغفل البيان قصور المعلومات التي تحتوي عليها القوائم المالية عن 





7 وذارة المجارة المملحة العربية السعو ذية؛ أ غيلداف رصا هيم الخاسبة ومعيار العرض. 
والاإقصباح العامء مره 5" 1ض 


(1) المرجع السابق؛ فقرة ٠/١‏ - 1/5. 


أععية التقارير فى اننظمات ازنذا 


الوفاء ببعضص. احتياجات المستخدمين لهاء حيث إن هذه القوائم المالية ذات طابع 
عام؛ واخثلاف حاجيات الأطراف الخارجية وتضارب أهدافهمء وكذلك تولد 
بعض هذه المعلومات خخارج نطاق المحاسبة المالية . وهذا ما أشار إليه البيان صراحة 
ليس الغرضن من ! 4 سواه + ب حون من و 
يجب أن مقيسنها القواتي الال لمنشأة ما حتى تكون مفيدة لمن يستخدمونها ء وإنما 
الغرض من إيضاح أهداف القوائم المالية هو تعديد الوظيفة الأساسية لتك القوائم 
بشكل عام. وطبيعة المعلومات التي يجب أن تحتويها تتوقف على المعلومات التي 


1 


يحتاجها من يستخدمون هذه القوائم بصغة سِاسِبةٌ ء فإن ايان الأهداف» يحدد 


أيفساء تلك الاحتياجات بصورة عاعة . 


شكل التقرير 
كما تختلف التقارير في طولها وقصرها فإنها تختلف كذلك في شكلها 
ومكوناتها؟ فالتقارير المطولة عادة ماتهدف إلى الإقناع أو الدفاع عن قضية بذاتهاء 
كما أن بعضى التقارير اليومية الروتيئية يمكن إعدادها بوضع بعض العلامات؛ مثل 
علامات الخطأ والصواب . ويعض التقارير يمكن إعدادها عن طريق المذكرات أو 
الخطابات المختصرة ‏ أما التقارير ذات الأهمية الخاصة فريمما احتوت على مشحات 
وصفحات موضحاً عليهاعنوان التقرير:؛ وبهاقائمة المحتويات» والحداول 
والأشكال والرسوء البيانية: وغير ذلك من خصائص التقارير الرسمية. فطول 
التقرير وشكله عادة ما يعتمد ان على أهمية الموضوع وحجم المشكلة. وكذلك على 
نوعية المستخدمين للتقرير وعددهم . (راجع في ذلك أنواعا ممختلفة من التقاريد 
بالفصل العاشر) 


(8)المرجع السابق؛. فقرة ١ش‏ - 4ث ‏ 


4 أسس التقارير 


من يقرأ التقرير؟ 

تختلف التقارير فى موضوعاتها وأهدافها تبعا لتعدد القارئين وتنوعهم . فقد 
ترد التقفارير من مارج المنشأة أء وتوجه إلى من خارجها كما في القوائم المالية 
المنشورة. كما مد تصعد التقارير إلى أعلى عندما تكتب بوساطة شخص فى مستوى 
م او ا أوتهبيط إبي أسقل م ع 
الموازنات التخطيطية النفيانه بوساطة الؤدارة العليا !! ى الإدارات ا معنية 85 . 
أيضماء ويمكن وال لالمقابير لايم داخم لنشاة على لسعم عوك ى الداري 
الج قاو المكمع اطي اق يلمشع بها الكاتبء أو قد يكون أعلى أو أقل منه. 
أو لايكون على دراية ومعرفة باموضوع أصلاً. ولكن في جميع الأحوال ينبغي أن 
يحون /١‏ لتقرير دقيقًا موضوغيا واضحًا موجها رسالته إلى قارئ معين أو سجموغه 


محدكةٌ ب ١:‏ ن القراء . فليس هناك أدنى شك في أن التف لعقر يم ر الحقيقي لا يتبغي توجيهه 
إلى القارئ العام ؛ فالقاريم+- أي كان تنوعه - الذي يقرأ قير معيثا ١الأبد‏ أن يحون 
مخفا متخصصا يتوقع شيئًا محددا على درجة من الأهمية الخاصة. وعنوان 
التقرير أو الغقرات الأو لى منه - وخاصة في التقرير المختصر - توحي للقارئ] إما أن 
يستمر فى القراءة أو يتوقف عند هذا الحد. 
ومن المتعارف عليه أن المحاسبة تستخدم كلغة لر جا! ل الأعمال: وأنهالغة 

متخصصة : توجه التقارير التي تج عنها إلى أشخاص أو فنات محددة كامساهمين 
ل الدائثين أو بعفي المهات اللحكومية , فتقرير محلس الإدارة لشركة ما يوجه عادة 
إلى المساهمين هبينا أحوال لكب ركة بوجه عام مشفوعا بالقوائم المالية وبعض التقارير 
أو! لرسوم الإيضاحية الأخرى. وتقرير مراقب الحسابات الخارجي طبنًا للعلاقة 


التعاقدية بينه وبين المساهمين عند اختياره بوساطة الجمعية العمومية يوجه بالدرجة 


أعبة القيار ل في النظمات ع 5 


غيد اريكايه طلا 55 ب أو عاديا و فقا لقو اعد الم اجعية المتعارف عليها : 


تحديد القراء وتحليلهم 
بتضح مما سبق أن كثيرا من التقارير المالية ينبغي أن تأخدذ في الاعتبار كلا من 
رخ الأساسي والثانوي؛ فالقارئ الأساسي هو الشخص (الأشخاص ىن الذي 
يوجه إليه التقرير بشكل تحاضب بحيو سيسيت لبى الامنم أو الوظيفة التي 
بشفليا: *سعادة الأسقاة ميد القصيبي : ؛ لدي المالى كب كه . . . . * . اما القتارعء 
الثانوي فهو الشخصن (الأشخاص) الذي يمكن أن م هذا التقرير في وقت 
الاح : 0 مايكون القارئ الأساسي - وخخاصة للتقارير الداخلية - شاغلاً 
لبعضر الول ثف التنفيذية بالمنشأة» فهو محتاج إلى بيان مختصر وأضح عر ن الشيء 


مو قيمع التقرير بساعدلهة في الوصول إلى قرار إدارق عمس ١‏ أما القارئ الكانئوي فرعا 


شمل المتخصصين الفنيين وفقًالمجالات عملهم الذين يرغبون ا 
الملحددة ., وأحيانًا مايسخد عى القاريء 0 لثانوي بوساطة القا 31 رئ الأساسي | الشم جد 
بعضن, الااستتتاجات أو التو حييات التي يد يشملها التشرير . وعادة ما يقومانت 25 


التفصيلية ويكون لديهما آدلة الإثبات والمبررات التي تادعم اوامكيها بالموافقة على 
ماجاء بالتقرير أو رفضه . ومن ثم كان على معد التقرير أن يأخذ في اعتباره هذين 
النبوعين سن المستخدمين: عليه أوالاة أن يكون واضحا موضوعيا ا ناه الأشخاص 
التفدين 1 مفتر فا أنهم أشخاص عاديون : وثانيا لأبد أن يدعم استنتاجاته 
وتوصياته بأدلة الإثبات الفنية كما وكيقًا ليفنع الفنيين التمخصصين . 

في بعض الأحيان ترفع التقارير مباشرة إلى الأشخاص المتخصصين في نفس 
مهنة معد التقرير أو عمله: ربما كان هؤلاء هم الرؤساء المباشرون في القسم نفسه أو 
إلى الشرناء في المهنة. ويقومون معاطة مشكلات ماثلة لمأ يتضمئها التشرير. وريا 


1 ع 5-6 التقبارير 


استخدمت هذه التقارير بوساطة من رفعت إليهم كأساس ليعضى القرارات الإدارية 
أو كنواعد يسترشد بها مستقبلاً. مثل هؤلاء القراء يقرأون ويستوعبون المصطلحات 
العلمية والفنية التى استخدمها معدو التقارير دون حاحة إلى ترجمة أو تعريف لها. 
عو نعي وا هناك بعضى التقارير التي محتاج إلى توضيح وتفسيم 

بعضص الب عا لتيى وردت بها يلغة مبسطة يقهمها ويستوعبها القارئ من قبل 
معد التقرير: وخاصة إذا تعرض التقرير لحوانب فنية دقيقة غير معروفة لقارئ 
التقرير. لذلك كان على معد التقرير أن يأخمذ في المقام الأول ' من الذي يقرأ 
تشريرة! ' . كم مبشحة أو فقرة يشتمل , عليها تقريره؟ هل القار ئ ينظر للمشكلة التي 
يتثاولها التقرير على أنها موضوع أساسي أو ثانوي؟ هل الموضوع يككتفى فيه بإعداد 
مذكرة أو خطاب. أو أن الأمر يحتاج إلى تقرير رسمي؟ هل يحتاج القارئ إلى 
شرح مفصل مدعم بالتحليلات الإحصائية والحداول المرفقة وأدلة الإثبات المؤيدة لم 
ورد بالتقرير؟ أع أنه يكتفى بالبيانات والقوائم العامة التي تكون موضعًا للنحقق 
والتأكد عتد الشم رورة؟ . لذا كان من الشور ور لاسي فهو الشاني عن هذه 
الأسئلة بوضوح قبل إعدادها. 

مانوع اللغة المناسية لكحاية التق رير؟ هل | تستخدم اللغة المتخصصة المتضمنة * 
المصطلحات العلمية أو د فق أت تستخدم اللغة الدارجة في انو توصيل المعلومات التي 
يحتوي عليها الشرير؟ 0 مسن التعاريف والتفسيرات لتوضيح مايرد 
بالتقرير؟ هل يتوقع القارئ تقريرا رسميا موضوعيا أو تقريرا شخصيًا غير رسمي؟ 

ما لاشك فيه أن مستخدهي التقارير أنواع شتى + فالتقرير الذي يرضي طرقًا 
ريما اتضح أنه غير كاف للطرف الأخن. إلا أنه يمكن الغقول بصورة عامة إن كل قارئ 
يتوقع شيئًا مفيدا نافعا له من قراءة التقريرء ويرغب في المحصول عليه بأسهل وسيلة 
ممكنة؛ كما يرغب في التخلص من هذا التفرير للمضي قدما إلى شيء آخر. وكلما 
قصر الوقّت المخصصى لقراءة التقري ركان القارئ أكثر سعادة واستفادة مما ورد 


بالتقرير. 


أهبة التقارير في المنظمات سن 


من يعد التقرير؟ 
ليس ب * ن المبالغة القول بأن الأقراد في المجتمعات المنظمة أو | لوحدات 
الاقتصادية الذين يتبوأون الوظائف الوسطى وما تلأها مضطرون إلى كتابة التقارير 
بشكل أو آخر. فالموظفون في , الوحدات الاقتصادية والحكومية يمثلون نموذحا جيدا 
معدي التقارير خاصة كلما كبرت مسؤولياتهم وفقًا للسلطات المخولة لهم 
وبشكل عام يعثتير جميع المهنيين - لا سيما المحاسيين - من معدي التقارير 
وعادة يكتشف هؤلاء المهنيون أن التقارير ف يودي ممع جو ا 
وقتهم, ويدون التقارير الحيدة يشعرون أن جهدهم قد ضاع سدى. فالتخطيط 
لعملية المراجعة والإشراف على أعمال المساعدين والقيام بإجراءات المراجعة؛ 
وتقويم نظام الرقابة الداخلي؛ والحصول على أدلة الإثبات وعمل الامتيارات 
الضرورية بوساطة المسؤولين عن عملية المراجعة لشركة ماء لابد أن تنتهي بالتقرير 
غن الوات الال ةسه ار اجعة . كما أن المديرين التنفيديين يجدون أن إعداد 
التقارير يعد عنصرا ضروريا وجزءا مهما من أعمالهم: إذ إن تلك التقارير ينبغي أن 
ترفع إلى من هم أعلى درجة في السلم الوظيفي أو إلى المساهمين من أص حاب 
المشروع . ومن ثم يجب على هؤلاء أن يتعلموا : 
)١(‏ كيف يقرأرن ويفسرون تقارير مرؤوسيهم . 
(ب ) كيف يلخصون الككم الهائل من المعلومات في شكل مبسط ومقروء 
السام فقن الرمتوق إلى الأهداف اع لتق يسع إلها القرير . 


ما الخصائص التي تبعل من الشخص معدا جيدا للتقرير؟ 
من 1 لطبيعي أن يكون للموهة والذكاء دور مهم في إعداد التقرير الحيد؛ كما 
أن القدرة على التعبير ليست سحرا يتعلم أو عنصرا يورث من الوالدين. أضف إلى 


ذلك؛ أن هذه الموهبة والذكاء فى التعبير لا تنمو غوا تلقائيًا مثل دراسة الموضوعات 


1 أسس التقاء 


ثر 


الأخحرى أو أداء العمل الوظيفي. ولكان فداه لسري ايند يكرن عر اظطرية 

المجهودات الخاصة المبذولة؛ فالمحاسب والمراجع والخبير الفنى- عند أدائه لعمله 

الذي يتطلب منه في النهاية كتابة تقرير عن موضوع معين- بستط م واوا 

كتابة التقارير؛ كما يتعلم الإجراءات ارات الاين بالوظيفة . كما أن الكتابة 

اخيذدة: تنتج عر' ن الحافز وال رغبة في تحمل الحلو والمر لذي يصاحبي المجهودات 

الجديرة بالاهعمام. غير أن معد التقرير اليد يحتاج إلى أن يتسلح ويئمي لديه 

الخصائص أو المميزات الثالية 

-١‏ القدرة على ليل المشكلات وتشخيصهاو بيانها بوضوح . . مع معرقة الأشياء 
الوثيقة الصلة بالمشكلة وتحديدها بدقة. ومن ثم فهو مستعد لتتجميع المعلومات 
والأدلة المؤيدة لتحليله وتشخيصه للمشكلة . فهو خبير با ينبغي أن يشتمل 
عليه التقرير وماينبغي أن يستبعذ منه : 

؟- التحلى بالصبر والمثابرة وحب الاستطلاع والكد واللاجتهاد في سبر غور 
المعلومات التي يحتاجها في إعداد تقريره . 


القيد لقدرة على الحك, الحيد على الأمو, ر. والقدرة على تقويم المعلومات ومصادرها 
ودرحة الثقة فيها ومعرفة الحيد من الردقء متهاء والغت ب ن الثمين. ومعرفة 
وتمييز الأشياء ذات الصلة الوثيقة التي يمكن أن تثير الشك ء مع بيان المبررات 
التي تساعده في | الوصول إلى القرارات التي يحتوي عليها التقرير. 

5- الموضوعية والبعد عن ١!‏ لتحيز في الحكم على الأمور والأحكام المسبقة وتأييد 
توصياته واستتتاجاته بأدلة الإثيات بأنواعها المختلفة ووضع الأمور في نصابها. 

4- القدرة على فهم وجهات نظر الآخرين واستيعابها وخاصة من يستخدمون 
تقاريرة. 

-1١‏ القدرة على الاقتصاد في التعبير كلما أمكن ذلك: حيث تكوت العسارات 
مختصرة إلا أنها تحري الكثير من بالكرب "ماقل ودل" 


أهية التقارير قي النظلعات احا 


/ا- الدقة في التعيير . وذلك عن طريق الفصحصى والمراجعة أكثر من صر للأرقاء 
والكلمات العي لعى يحتوي غليهاا التقريرء بمعنى أنه يعنى كل مايقوله بحيث يعتمد 
الآخروت على كل ماجاء في تنشريره . 


التقارير المالية والقوائم المالية 


سبق أن أشرنا عند تصنيف التقارير إلى أن منها مايكون كتابة أو شفهيًاء 
1 و ا مالي. ويهتم المحاسبون وبالأخص من يهتمون 
لمحاسبة المالية - بالتقارير المالية . على أنه ينبغي أن يؤخل في الحسبان أن لفظ 
3 م , من القوائم المالية . وتتركز موضوعات هذا الكتاب على 
التقارير المالية؛ ولأتتحصر في القوائم المالية كو سيلة من وسائل الاتصال المحاسبي . 
لقد أوضح مجلس مبادئ المحاسبة المالية الأمريكي 5858 في أجد المفاهيم 
الصادرة عنه '* أثه على الى عم مر ن أن الأعداف الأساسية للقوائم المالية والتقارير 
المالية تكاد تكون واحدة؛ لا أن يعض تاغل ت المفيدة تكون أفضل لمتخذي القرار 
لو أنها عرضت في القوائم المألية» وبعضها الآخر يكون أكث إفادة لو عرض أو 
ا ثم أوضح في الفقرات التالية أمثلة لخصائص كل 
من التقارير والقوائم المالية 
قراف اقاليه النقىرة مان مالف 
(!) قائمة المركز المالى . 
( ب) قائمة الدخل . 
( ج) قائمة الأرباح المحتجزة . 
( د ) قائمة التغيرات الأخرى في حقوق الملكية . 
(ه ) قائمة التدففات النقدية . 


853 اكت عحيظ املظ بمععدمت) _تسودظا دلضقاهةا؟ تدتامناتععف أفدءسدولظ 


1 : امسن التقارير 


الخارجيين لتلك القوائه 58 : ضادة 5-1 اميق الرئيسي للمعلومات التي 
غتوى عليها القواتم المالية النظام المحاسبيء إلا أن هذا لانم أن تتضمن القوائم 
الماليه عشب ن المعلومات مر مصبدر جا رجي خملاف السحلةت المخاسيية (الصادقات 
الذار جية وكشف عسات الشلثا . .. إلخ). 

دفى كنب الأحيان كر لجع القوائم المالية وتشخصن بوساطة مراجع خارجى 
مستقل بغرضص إضفاء الثقة عليها وإمكانية الاعتماد عليها بوساطة الآخرين . غير أن 
هذا لاتمتع أن تراجع يعص., التقارير المالية أو تفخص. ممواع من قبإ مراقبت الحسابات 
المتارجى أو خصبراع أخرين»ء كما أن بعس التقار شٍ المالية كن أن تعد 1 ساهلة إذارة 
الشركة 4 3 أنف لايخضع لعملية ألمر أجعة أو الفحس. بالمفهوم الفني أو وفقأً لقو اعذ 
المر أاجعة المتعار ف عليها : 

أما التقارير المالية فلا تشمل القوائم المالية فقط. بل تشمل بعض وسائل 
الاتصال الأخرى سواء كان مصدر المعلومات الواردة بها النظام المحاسبى أو غيره» 
مثل المصادر المالية للمنشأة؛ والتزاماتهاء وأرباحها. . . إتخ. ربما لجأت إدارة 
المنشاة إلى ته بو يل المعلو مات للمستخدمين الا وححيان سات أن رك حاف الفوائم 
الماليةء ين قدة المعلو مات يتبغي أن تعد وفقًا لقواعد سينك أو تعليميات محذددة 
(الشرائبت بت على سبيل المثال» وامعاشات؛ والجمارك) أو لأن الإدارة ترى أنه من 
لال رايت قرطت اكي عا عن القواعد الملحاسبية . فالمعلومات 

لتى تحشوى عليها التقارير المالية - بخلاف القواثم المالية - قد تأخذ يوا 

وتتعلق مو ضوعات * شتى . ومن أمثلة العقاريرالمالية : التقارب لسنوية ؛ والإقرار 
القمريبى أو الإقرار المقدم لصلحة الزكاة والدخل : الا السنوية ة المودعة مع 
مف اجةه الشركات أو بور حبية الأوراق المالية» والتعميميات والتعليمات الصادرة من 
قبل الإدارة يشأن بعضى الأمورء والتوقعات المتقلة وخظط المتشاةء ووضف لا 
قدمته المنشأة للبيئة المحيطة بها في شتى المجالات . كل ما سبق يمكن أن يقدم إلى 


أعمية التقاري في النظمات 1 


المستفيدين منه في شكل آخر خلاف القوائم المالية. على أتنا سوف نولي هذا 
الموضوع عناية ومناقشة أكثر تفصيلاً في الفصول التالية . (التقرير السنوي السادس 
لشركة القصيم الزراعية). 

بناء على ما تقدم ء فإن هناك الكثير من المعلومات التي يحتاحها متشد القرار 
لا يكون مصدرها النظام المحاسبي ١‏ بل يكون مصدرها الإدارة التسويقية » أو إدارة 
الإنتاج أو إدارة الأفراد ؛ أو تكون المعلومات من مصادر مارجية . كما أن متخذ 
القرار سواء اعتمد على المعلومات المحاسبية أو غيرهاء؛ ريما احتاج إلى تحليلها أو 
تعديلها أو مقارنتها بغيرها من المعلومات لكي تفي بالغرض أو الأغراض التي 
يهدف لتحقيقها من خلال استخدامه لها . ومن ثم كانت الحاجة ماسة إلى إعداد 
تقارير أخرى بجانب القوائم المالية؛ كالتقارير الداخلية بجميع أشكالها سواء كانت 
مالية أو غير مالية . وهذا ما يجب التنويه عنه. التقارير المالية أعم وأشمل من القوائم 
المالية على الرغم من تشابه الأهداف في كل مجموعة على حدة ؛ ومن أن بعض 
المعلومات قد تكون أكثر نفعا إذا عرضتء وأقصح عنها في بعض التقارير دون 
بعضها الآخر , 

وهذا ما أشار إليه البيان 27 تحت عنوان( محدودية استخدام القوائم المالية 


الخار جية ات الغرضص العام أفي النقاط التاليك 5 
يمكن استخدامها بدون تعديل لتحديد التزام المنشأة من الزكاة والضرائب أو لتحديد 
الاعانة الكو مية الستحقة للمنشأة . 

؟ - ل" تدهم القوائم المالية ذات الغر فى العام بتقدم معلومات عن مدق 
مجاح المنشأة في تحقيق الأهداف التي لا يمحن قياسها مالا رهن أمثاتها تنمية الموارد 
البشرية . 


(5)وؤارة التجارة . مرجع سابق؛ فقرة لالط - 0837 123اعه, 


5 امس التقارير 


- لا تختص القوائم المالية ذات الغرضي العام بتقدم معلومات يكن 
استخدامها لتقييم أداء الإدارة بمعزل عن أداء المنشأة تقسها . 

؛ - لا تختص القوائم المالية ذات الغرض العام بتقدم معلومات يكن 
استخدامها - دون تعديل - لإعداد الحسابات الشوهمية . 

ه - نظراً لخصائص المعلومات وطبيعتها التي يمكن إنتاجها بوساطة المحاسبة 
المالية » فإن القوائم المالية ذات الغرض العام لا تختص بقياس قيمة الملشأة عند 
التصفية» كما انها لا تختص بتقدي مقياس مباشر للممخاطرة التي ترتبط بحيازة 
حقوق الملكية أو تقديم القروض للمنشأة . 
القوائم المالية كالإقرار المقدم لمصلحة الزكاة والدخل ٠‏ والتقارير المقدمة للمصالح 


احكومية لطلى الأعانة المستحقة» والشرير الموضح لبيان الموقف القاص بالتصقية 


فبدا نهدا 


لكل ما تقدم كان ع القرو ريا عرض بعهن _ النماذج للعتقارير ا ثالية بخالاف 


لبعفس. المنشات ٠‏ ولغرير دراسة الحدروي أو الاختيار ل البدائل أو تقارير 


التكاليف؛ وغير ذلك من التقارير على النحو المفصل في الفصول التالية من هذا 
الكتاب . كما أن هذه التفرقة لقيت اهتمامًا خاصا من قبل مجلس مباديئ المحاسية 
المالية الأمريكي في واحد من البيانات الصادرة عنه في هذا الشآن على التهو المشار 
إليه في الفقرة السابقة . ' 


أشرثا قما بسي | لين أَنْ التقارير المالة تختلف في طرق عر بها ودذرحة التركيز 
في أسلوب كتابتهاء كما تختلف في أهدافها من حيث كونها عملا روتينيا يوضح 
درجة التقدم فى أداء الأعمال»؛ أو تركز على الأهداف التهائية من إغنادها. 
بالإضافة إلى ذلك؛ فإنها قد تختلف فى طولها وقصرها وشكلها ومكوئاتها؛ فمنها 
التقرير الرسمي المطول المحلد» ومنها المختصر في شكل خطاب أو مذكرة داخلية. 


أشضمية التقارير ش المنليات اذ 


وفي الفقرات التالية سوف نلقي الضوء بشكل مختصر على أوجه الشيه والاتلاق 
بين هذه الأنواع المختلفة؛ على أنه سوف تتضح لنا هذه التفرقة بجلاء أكثر كلما 
تدرجنا في دراسة الموضوعات والأسس التى يعتمد الي ا المالية 
وغيرها من وسائل الاتصال بالأشرمي» مسي فى 3ازلكرد بإعطاء بعض الأمثلة كلما 
أمكن ذلك . > كما تنا تحب أن نلق الانتياه إلى أثنا لانيحاول 0 إغطاء 
صورة كاملة عن المراسلات التجارية وكيفية كتابتها . فهناك الكثير من الكتب التى 
كال اا ا ل 
دعت الضرورة لذلك من حيث الشكل والمضمون وطريقة كتابتها . 


أوجه الشبه بين التقارير والمراسلات التجارية : 

-١‏ الأمانة والموضوعية في الككتابة لكلا التوعين . وعادة ماتأتى الموضوعية 
من البيانات والمعلومات المج والمؤيدة بأدلتها الدالة على الحقائق. وحن كم 
تستخرج النتائج الأمينة المستنبطة من هذه الحقائق . 

؟- الوضوح . فلايتبغي استخدام العبارات الغامضة والألفاظ ذات المعاني 


|| 


المتعددة المحيرة 5 في جميع وسائل الاتصال . وعليه ينبغي أن ت ا #برف بو كدرو 
المستطاع ماتريد أن تخبرهم به أو يستوعبوه : ؛ آخحدا في الاعتبار أل ككاتي للتقرير 


أو المراسالات- تدعو القا قارئ لتابعة مائكتب وفهمه واستتيعابه . ومن ثم كان العبء 
في توضيح الرسالة ومضمونها واقعا عليك . 

”- عدم مفاجأة القارئ والانتقال به من فكرة لأخرى دون ربط بينهما؛ أو 
محاولة إظهار العضلات والميز على مستخدمي تقارير ك أورسائلك؛ قفاليدف 
الأحاس من عرهن ) لميانات بالتقارير أو كتابة الرسائل هو نقل الأفكا, رمن مخشيلتك 
إلى قرائك بأسرع وأقصر طريق . 

52-2 كماتخشابه أغلي العقاريىر والمراسلات التجارية في عرض الأشياء 
الواردة بها بصورة إخيارية لا في شكل نصائح ومواعظ» ومحاولة إقناع الآخحرين 


3 أمسس التقارير 


بكل ماتعرفه سواء يحتاجونه أو لايريدون معرفته . كما لاينبغي ذكر أو ترديد مايعرفه 
القارئ في التقرير أو الرسالة: قعلى سبيل المثال عند افتتاحية التقرير أو الرسالة حيثما 
تقول ' بناء على التعليمات الصادرة إلينا من سعادتكم بتاريخ ١5157/17/1اه‏ 
بإعداد تقرير عن موضوع ..."أو" أشكركم على الرسالة الواردة إلينا من 
سعادتكم برقم 1 واللؤرخحة في 115 5 شاه 0 فإذا كان لآبد من ذكر 
هده الأمور؛ ٠فينبغي‏ أ أن يكون ذلك بأدب ومن بآب التوضيم لا من ياب التوبيخ 
والإعمال فى الرد أو كتابة الرسالة . 


كيفية تحقيق الأهداف من التقارير والمراسلات التجارية 

١‏ - يمكن أن نصل إلى هذه الأهداف عن طريق استخدام الفقرات المتفصلة» 
إذ تحتوي كل فقرة على فكرة مستقلة قائمة بذاتها طالت أو قصرت تلك الفقر 
اعتمادا على وضوح الفكرة أو غموضها؛ ومدى العمى الك ي تتناوله ودرجة 
الإقناع المرغوبة . إلا أنه ينبغي التأكيد على وحدة الفكرة في الفقرة أيَا كانت 
التشصيلات والياتات والعلومات ال لتي موي | عليها الفقرة. فكلها تدور حول 
الفكر 5 الأساسية التي نحن بصدة !١‏ لخرض الإتضاخ تهنا . وكقاعذة عامة كلما 
كانت العقرة الصصبيرة ومركرة و مكل كه العكرة كات ذنك أفضل 5 أن الطول والقصير 
أمران نسبيان وحاصة إذا اقترنا بموضوع التقارير والمراسلات التجارية. فعادة 
ماتكون صمحات التقرير أكثر عدذا من صفحات المراسلات والتقارير المختصرة مما 
يتعكس بدوره على طول الفقرات وقصرها داخل كل نوع , 

"١‏ -كماممكن الوه ول إلى الأهداف السابقة: أيضماء عن طريق سرد 
المعلومات والبيانات الكلية وتقسيمها 7 أجراء أضغر ‏ تخيل صفحة مليئة بالكتابة 


أعمية التقارير فى ائنظمات م 


الأساسية؛ وينتفي الغرض من الوضوح والبساطة في الكتابة . أما إذا تم التقسيم 
بذكر النقاط الرئيسية فى أسطر جديدةء وتركت مسافة فارغة يدون كتابة بين هذه 
النقاط المختلفة لكان ذلك أدعى للوضوح والفهم العميق . كما يمكن استخدام 
الأرقام أو الحروف الأبجدية قبل كل فكرة أو نقطة. غير أنه لاينيغي الإكثار من 
استخداعها حتى يسهل تتبعها ويرتاح القا لقا رف نفسيا لرؤيتها د اجع في ذلك فصل 
التعصنيف 0 1 وفصل تنظيم السانات والمعلومات في التقرير) 

- بالإضافة إلى ماتقدم ٠.‏ مكن صقيق سر بق هذه الأهداف عن طريق وضوح 
مسيم وس فكلما كان البناء اللغوي للجملة سليما - من 
حيث التقديم والتأخير والالتزام بقواعد اللغة العربية والتصريف السليم للألفاظ من 
مشتقاتها - كان هدف الرسالة واضحا مسهلاً مهمة القارئ في الاستيعاب والقهم . 
وياختصار» قاف اس خدام ألمبتي للسعلوم أوضح 0 المبني للمجهول. واستخدام 
الأسلوب المباشر في الكتابة أفضل من أسلوب الاستعارة والتشبيه والكثاية والبديع 
والحناس والطباق. واستخدام ضمائر المخاطب والمتكلم أقضل من استخدام ضمائر 
الغائب 3 واستخدام الحمل القصيرة ذول إخعاال با معنى واليناء اللغري لها أفضل 2 
عليها في قواعك الكتابة والافلاء : وتمبل ذلك وبعلة استخدام اللغة العربية 
الفصحى فى الكتابة بدلاً من اللهجات الدارجة أو اللغة العامية التى تلقى قبولة 
وتشجيعًا من يعض الأفراد سواء كان ذلك من باب السهولة أو الجهل بكنوز ودرر 
اللغة العربية . كما ينيغي التقليل من استخدام الجمل المعترضة بين الفعل والفاعل أو 
بين المبعدأ والكبر . وينبغي استخدام الألفاظ ذات المعانى المحددة بدلا من استخدام 
الألفاظ والعيارات المطاطة التي تحمل أكثر من معنى أو تفسير ممايخير القارئخ. 
فعلى سبيل المثال بدلا من المو 56 ألا تكون تكلفة المنتح باهظة حتى يستطيبع 
مئافسة المنتج المسائل ' 5 يمكن استخنام ,العبارة ' يتبعي أأي* تر يلد تكلضة المنتج على 
٠‏ ريال حتى يستطيع منافسة المنتج | لممائل " . 


3 أن التقارير 


- ينبغي ألايغيب عن الأذهان» أيضاء أن قارئ كل من الرسالة والتقرير 
بشر؛ وأن عملية القراءة لديه نمل محل المحادثة الشفوية بين طرفين ؛ لذلك ينبغى أن 
تكون محايدا وآلا تماول إقناعه بالقوة أو بوسائل غير منطقية : ومن ثم ينيغيى عند 
كثابة جميع وسائل الاتصال. أن تقرأ بعيون الآخرين وتفكر يعقولهم» وتتلمس 
وفع تلك الوسائل وآثارها في نفوسهم وليس وقعها فى نفسك أوما تعنيه لك . 


أوجه الخلاف بين التقارير والمراسلات التجارية 

تختلف التقارير خاضصة المطولة منهاعن التقارير المختصرة والمراسلات 
والمذكرات الداخلية بشكلها ومكوناتهاء إذ لاتتجاوز في العادة التقارير المختصرة 
والرسائل غدة صفحات . كما أن التقارير المختصرة عاد ماتستقر داخل المنشاأة 
وترفع من مسثوى إداري لأخر. وتختلف العقارير الخنتصرة عئ المذكرات 
والرسائل في أنها تكتب عادة إلى أشخاص معروفين جيدًا لمعدي هذه التقارير. 
ومن ثم فإن قارئ التقرير غالبا مايكون ملما بكثير من المعلومات التي يتناولها 
التقرير. وهذا ينعكس بدوره على الشكل الذي يظهر فيه التقرير. إذ يدخخل التقرير 
في الموضوع مياشرة محاولاً الوصول إلى الهدف على النقشيض من المذكرات 
والمراسلات التجارية التي لابكون لها عادة مقدمة؛ ويغلب عليها الطابع غير 
الرسمي في التنظيم والعرض. إلا أن ذلك لايعني الإهمال وتشويه الصورة التي 
يُعرض بها التقرير» آخذين في الاعتيار أننا نرفع التقرير ونخاطب به أفرادا من بني 
البشر ؛ فالوسطية مرغوبة» إذ لابنيغي الالتزام بحرفية التقارير الرسمية المتسمة 
ببرودة الرسميات؛ أو تعمد إظهار الفظاظة والفجاحة في التعبير . بل ينبغي الهدوء 
واستعخدام أسلوب المناقشة الهادئ في العرض والإفصاح . لكن الاختلاف الرئيسي 
بين التقارير المختصصرة أو المطولة وبين المراسلات التجارية والمذكرات الداخلية يكون 


في الشكل والتنظيم الداخلي. إذ إن المنشآت الاقتصادية عادة ماتستخدم التقارير 


أهمية التقارير فى المنفمات لا 


الممختصرة المطبوعة في شكل استمارات لتقليل تكاليف النسخ وتذكير معديها بلكل 
محتويات افير القن تمتاج إلئ اعتمام واستكمال باثاتها : كهنا يغلب طابع 
الاختصار والدقة في التعبير عند كتابة المراسللات التجارية دون الإخلال بالهدف 
الأساسى من الرسالة إذ إن هذه المراسلات التجارية والمذكرات الداخلية ليست 
كالبرقيات . فالاختصار الزائد يوحى للقارئ بفظاظة أوجهل معد التقرير. وعلى 
التقيقن هن ذلك»؛ فإن التطويل ريما يعطي الاتطباع ولو خطأ أن معد التقرير يذل من 
الحهد والتفكير في المشكلة مايستسق التقدير . وأخيرا فإن التقارير الرسمية عادة 
ماتئكون مطولة وتستخدم داخل المنشات وخارجها و تطبم وتعجلد» وتمتويى على 
وسائل اللإيضاح والتفسير اللجعلقة وير ذلك م وسائل اشيم للمعلو يات الواردة 
به كماسيتضح ذلك فيمابعد عند مناقشة تنظيم المعلومات الواردة 
اأسي 2 فق | 5 2 

وفي الجرء الثالي سوواف تعر ضن ماذج ١‏ من التقارير والرسائل 
والمذكرات الداخلية؛ على أن نتعرض لبعض الأسس والمفاهيم التى بنيت عليها في 
حينه عند التعرض لمناقشة هذه الأسس في الفصول التالية من هذا الكتاب . 


القسم الأول: الأسئلة . 

-١‏ في عبارات وجمل من عندك»؛ ماهو التقرير ؟ 
؟- ما العلاقة بين التقارير المالية والقواثم المالية؟ 
*- ما ختصائص التقرير الجيد المؤثر؟ 


8- فرق بين التقرير الرسمي و غير الرسمي . 


ل أمسي التقارير 


-اذكر أربعة أنواع مختلفة من التقارير مع بيان الموضوع والهدف والنطاق 
والطريقة التي اتبعت في الوصول إلى الصيغة النهائية المكتوبة لواحد منها. 
5- بين باختصبار أوجه الشيه والخخلاف بين التقارير المالية والمراسللات التحارية , 
/- اكتب خخطابا ميختصراً موجها لأحد العملاء توقف عن السداد موضحًا فيه 
بجلاء نوع اللغة والأسلوب الذي يكتب بها التقرير فى مثل هذه الحالة: علمًا 
بأنه قد تم إرسال خطايين سابقين له قبل ذلك بهذا الشأن. 

8- ياعتبارك مدير المبيعات في المنشأة: وحققت المنشأة نشاطًا بيعيا غير عادي في 
ال لشهر الحالي عطلي منك كتاية تقرير يعر فى على مجلس الإدارة لتو ضيح 
صورة المبيعات وانجاهاتها ليستفاد منها فى عملية التمخطيط . اكتب هذا التق 
مستعينًا بالنموذج د - ت المرفق . : 

5- باعتبارك المسؤول عن سياسة التحصيل بالمتشأة؛ طلب منك إعداه كشف 
بأرصدة العملاء لمساعدة الإدارة في فحص سياسة الاثتمان ليعش العملاء؛ 
وكذلك تحديد نسبة مخصص الديون المشكوك فيها (استعن بالتموذج المرفق). 

-٠١‏ من دراستك للمحاسبة غن عقود المقاولات؛ اكتب تقريرً) للعقد(ا) مرضسًا 
به الإيرادات المعترف بها خلال سنوات التنفيذ والتكاليف الفعلية والمقدرة 
لإتمام العقد وأثر ذلك على القوائم المالية مستعيئًا بالنماذج المرفقة في نهاية هذا 
الفصل . 


الفسع الثاني : حالات تطبيقية . 
بعد مراجعتك للنيذة الختصرة عن التقار ير الإدارية التي تعدها المنشأة؛ 


حاول تطبيق هذه النماذج على حالة عملية درستها جيدا أو تعرفها معرفة جيدة عن 
طريق الممارسة العهلية . 
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التقارير الإدارية 
بيان تدفق السيولة النقدية تموذج د-١‏ 

١‏ - يعد قسم المحاسبة بيان السيولة النقدية شهريا لفترة ١17‏ شهرا قادمة من 
واقع المستندات والارتباطات» وأحسن المعلومات المتوافرة لدى قسم المحاسبة. 
وقد ظهرت بنود الصرف والإيراد كمثال فقط بمعنى أنه يمكن إضافة بثود أخرى أو 
ابشعادهًا حسما تقتضيه الأحر ال 

؟ - يساعد مثل هذا البيان مجلس الشركاء والمدير العام على معرفة ناريح 
الفاتض التقدي ومقداره ما يمكن الإدارة من التخطيط لاستغلال ذلك القائفقى 
أحسن استغلال . 

* - كمأ يساعد كلا من مجلس الشركاء والمدير العام على معرفة تاريخ 
العجز النقدى ومقداره الذي تواجهه الشركة والتخطيط لتوفير الأموال اللازمة من 
المصادر المتاحة لمواجهته . 
جدول المبيعات تموذج 5-5 

4 - يعد قسم المحاسية من دفتر يومية المبيعات في نهاية كل شهر بيان 
المبيعات: وقد مم إدراج أصناف البضاعة الواردة في الدموذج كمثال فقط ؛ وبذا 
يوكن إضافة أصناف أوحذفها على ضوء ما تتاجر فيه الشركة . 

© - يوفر مثل هذا التقرير بيانات للمدير العام ولمجلس الشركاء عن مقدار 
المبيعات فى الشهر الذي أعد فيه التقريرء وكذلك عن الشهر الممائل في السنة 
الماضمية: كما يوفرالبيانات عن مقدار المبيعات خلال السنة المالية الجارية حتى تاريخ 
نهاية الشهر الذي أعد عنه التقرير مقارنة بالفترة المماثلة فى السنة المالية الماضية . 

5 - لاشك أن مثل هذه المعلومات تساعد الإدارة على تكوين صورة واضحة 
عن وضمع المبيعات واتجاهاتها ما يساعدها في التخطيط للمستقبل . 


: 
8 اعسر التقارير 


جداولي إيرادات ومساريف العقو د نموذج نا 
0 5 
- يعد قسو المحياسية هذا أخدول من دقم ر أستاذ العقود المساعد في نهاية 


كل شه 1 وكذتلك عن وافع البيان الدى أعدة في الشينم السابق : 


8 - يوفر مثل هذا التقرير بيانات للمدير العا م ولمجلس الشركاء فى نهاية كل 
شهر عن وضع كل عقد من العقود؛ إذ يبين مقدار ما ام تسلمه من الحهة المتعاقدة 


معها حت نهاية الشهر المعد عنه التقرير ومقدار مابقي عليها 1 ومقدار المصروفات 
الفعلية . والمقدرة : والكلية. 
جدول المساريف العمومية تموذج د 

8- يعد قسم المحاسية هذا الجدول من واقع دفتر أستاذ اللصاريف العمومية 

والادا رية في نهاية كل , شهر + وكذلك من واقع ال لبيان الذي أعد في الشهر السايق 

5 يوفر شل هذا ١‏ الييان معلومات للمدير العام وللشركاء في نبهاية كل شهر 
ع مقدار اللصار يش العسومية والادار يه ؛ وكيفية تطور ها إذا ماقور بيت 
الممائلة في السنة | مافية تما يساعد الإدارة العليا في اتخاذ القرارات الرشيد 
جدول مصبساريف البيع والتوزيع نموذج د 8 

أت الجاع المتبع نفسه فيما يتعلق بجدول المصاريف العمومية والزدارية, 
جدول المدينين تسيا قمر الدين تموذج 5-3 

1 - يعد قسم المحاسية هذا الجدول من دفتر الأستاذ المساعد للمديتين . 

“1 - لودل اوسن ف الهنى] ل في نهاية الشهر الذى أعد فيه الحدول؛ 
والتحركات التى طرأت عليه خلال الستة أشهر ألى ممع العم اللن امدق 
الحدول وال لغترة التي تسبقها. 

14- مالم مكل دا اشير على حت تكدويي اوداك على القصصييل مق 
العمااء كمأ يساعد الإدارة على اتحاذ قرار ات مدى الاستمرار في التعامل مع 
العملاء الذين مضى على ديونهم ؛ دون تمرك ؛ مدة تزيد على فترة التسهيالات 


النموذج رقم (د .)١-‏ جدول بالسيولة النقدية للفترة من إلى 








عضيل من المديتين 
كعيااات ومئندات إذنية 
قروض من الشر كاه 
| قروض من حبهات أخبرى 
نقلية راردة اخرى 
ممجبوع اتنهدية الواردة 
النقنية الأتسيرقة 
رواتي وأجور 
كع ماك عو اه 
إيجار امت 
مص وقلت أشرى مرضي اعقب للزفق 
1 ا 


تان ننعسدان سماللية 


تميالات وستدات إهِيية 





أعبصانى خطايات اعتسادات مو جيه الذقم 
7 عد 

مصاريف اخخرى 

سجسوعٍ القدية المتصر فة 


الفائض / ( العجز ) 











١ 
أهية التقارير لون النظمات‎ 


رك أبس التقارير 


النموذج رقم (د -؟) 





أهعية التقارير فى المنظمات ورت 





8 


8 ]ا 
اعسر التقازير 





لنظف 22 
1 ى المنفلفات 
أعمية التقارير في 


ريف بيع وتوزيع 
التموذج رقم ( د .ة ]. فسا 





1 كك ابن الحقار ير 


النموذج رقم ( د 8 ). بيان بأرصدة العملاء طيقًا لمده مديونيتهم كما عي في ثهاية شهر........154م. 





أعمة التقارير فى المتظلمات 


المرفق رقم (48/ ات ). بيانات الخامات المستلمة خلال شهر : 


رقم إِدْن الصرف 





خرة 


١ 
0 
١ 0“ 
4 
0 
. 
7 
| م‎ 
3 


صل 


ما حقات تيل ير الاتعاج: 


التوقيع: 





أهمية التقارير لي المتظسات لت 


التموذج رقم (-8١ات‏ ). تقربر مراقية تكاليف الإنتاج 
الشهر :. 


0 
5 
5 
3 
اه 
5 
0 
أ 
8 





11خ لمشي مود يه مصنديه م ا العارية: 


ريع" ..- 


1 أسس التقارير 


النموذج رقم ١88‏ ت 1. تقرير ربع المنتج 


مااحظيات: 





ملاحنلات 





لللو للك اليس مما بع العاريخ: 
#كريا 


أهمية التقارير في المتظلمات 3١‏ 


المرحلة : العاريخ: 
صوف أكربلك بوليستر قطن خليط. الإجمالي 
كيبيك أول المدة 


وحدات مسعلمة خلال المدة 


قم افر التاريع 
ركم افر ع 


التحويلة 


إجمالي الوحدات المتاحة 


وحدة تاهة حولت إلى مرحلة تالبة 
أو مكإن : 
رقم أمر 2 التاريخ 


العحويلة 


وحدات تامة ياقية في نهاية 
وحدات تلقث أثتاء العشغيل 


وحدات تحت التشغيل فى نهاية 


الأسبوع 
الترفيع : 


57 


أمثلة للمراسلات التجارية 
0 - رد بشباعة فشترأة 
م شارع موسي بسن تقببيزر 
الفصيلية صن . ب : 1١5518‏ 
الدرعية 1١١‏ 
١١‏ من ذص المعدة 517أاهش 
سعادة الأستاذ : سليمان الزهعراتي 
مدير المبيعات» سراكة باتعشوين 
١11‏ شارع البطحاء ‏ الرياضي 
السلام عليكم ورحمة اللة وبر كائه ؟ وبعد: 
مرئد لشركتكم جهاز التلقاز الملون ١‏ ” بوصة ماركة سوني الذي قام بإحضاره أمس لوري 
5 زقاء نقيء 3 0 
إر مان المبدع المدفوع : عاك على العتوان وشح اعاة: , 
أثناء وجودي مقر شر كتكم بالبطحاء الأسيوع الماضي لاختبار جهاز تلفاز علون وشرائه 
أثناء عدم وجودي بالمنزل فهو ماركة سوني غير المتقق على شرائه . علمًا بأن الشيك المدفوع يرقم 
عه وتاريخ 8 من ذي القعده والقاتورة عيدج بوساطة متدوب المببعات رقم ١83‏ : 
رصاء التكرع بارسان الجهاز المشغق علية من حيث الشكخل الخار جي و التصميم والماركة.؛ 
وإذا لم يعيسر ذلك خلال أسبوع من تاريخشه حيث إنْ الأسرة راحلة إلى المنطقة الغربية» فالمرجو 
إرسال مبلغ +182 ريالاً. من الضروري إرسال الجهاز أو المبلغ قبل ١4‏ من ذي القعدة الحالي . 
وتقبلواً شكري وتقديري؛ 
الخلص 


أحيد رشيد رضبا 


507 
أهمية التقارير قي النظعات 


ملحوظة )١(‏ ' 0 
| لطا ستة أجراء: (1)عنوان المرسل (؟) عتوان المرسا إليه () التحية 
عت 1 هَل 0 الس الفيو” 0 : - 
يتخون من امم 6 
لمناسية (4 ) صلب المخطاب (3) تمية الختام المناسبة (5) مان التوفيع , 
ملحوظة (؟) < 
يتكون صلب الخطاب من أربعة أجزاء رئيسية هي : )١(‏ الهدف الرئيسي من إرسال 
: 0 : 00 ش ْ : - 4 5 5 
55 أ د الضاعة المت اه ذا لطنب المحدد (5) اللمدة المسموح بها للتصرف 
الخطات 1 ع مد زائت و2 اك 7 
ب حا 
حلالها , 
- طلب شراء بضاعة 


هنا الله : ذاء الريية العالية : 
يتكرن هذا الخطاب من الاجر الى بيب 


00 1| 


إبأ عتوان المرسل اليه : 


سي : لى المخازت الرئيسة لشركتنا في 1١‏ اشارع 
جداء التكرم تت البتساعة الثانية لتعيل الى أمخاز ب سر امسق 1 
الزامام الشافعيى بالنسيم ‏ : ٠‏ 
ش ش ا ذت الجحة ؟5١5اضش.‏ 
الر ياش 6 فى موعد أقصاء الأربعاء “77 من ذي الحجة ؟ 
الرعايسن _ 
١‏ ةّ حسما 
[(ى )التفعيلنات الكفة وصف الشاعة عر الوعدة الا لن 
--82 عنقم رصاض وحاف اي م 
عاركة باركر 
2 
كان تقوبم حخائط ا 3 
: 1 : ع 
1 تقويم هفكتب 





الإجسالي 


5 


اسس التقارير 


(ه) طريقة الدقع 
يه 
على أن تضاف قيمة هذه الفاتورة إلى حسابنا رقم 784 ويشروط الدقع المتقق عليها 
بخصم نقدي 7 خلال ٠١‏ أيام أو دفع قيمة الفاتورة بالكامل في موعد أقصاء ٠7١‏ 


5 


وها 


(و) أهية الشيحن في الميعاد المحدد 
نظرا لقرب بدء العام الهجري الحذيدء ورغسة هنا في توزيع هلء السلع كهدايا على 
بعفي عصسلاثنا 3 خاصة عند اقتتاح الفرع الحديد ( شارم 0 )٠‏ في شرة امسر م 
اضف كان من الشروري شحن اليضاعة في موعد افقضاد '*؟ من ذي أخصة 


5ه. شاكرين لكم حسن تعاويكم وثقنتتاً الكاملة وغير الحدودة في رفائكم- 
كالعادة - بطلباتت عملاتهم . 


الوفليقة : مدير العا قات العامة . 
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القسم الثالث : التطبيق 
حالة رقم )١(‏ 

من الواجبات الملقاة على عاتق المدير العام لمصنع الفو زان الإنتاج السجاد 
والبطاطين أن ينحصص صندوق الاقتراحات با مصنع . خلال الأشهر الستة الماضمية 
تخررت الشكوى من الموظفين والعاملين من قذارة وقبح النظافة بدورات الميأه. إِذ 
توجد يعض التصرفات التي تتم عن اللاميالاة في استخدام المناديل الورقية وإلقائها 
فى غبرسلة الهملات اللبتة بدورات الياء الي برجد بجاتبها إعلان يذكير الموظقين 
والعاملين بوضع المناديل في سلة المهملات + ومع ذلك لاتزال المشكلة قائمة. 

وجا لهذه المشكلة قررت الشركة استبدال المناديل |! لورقية بالة تجقيف اللدين 
عن ظريق :الدج كردا الهواة الساتن . عند اتصال المدير العام بوكيل شركة القاهرة 
لأدوات التظافة والخدمات الفتدقية بجدة؛ حضر منذوب المبيعات لتقييم حاجة 
الشركة. قام المندوب بإعداد التكاليف المقدرة وتحليلها لتغيب لتغيير النظام الحالي بنظام 
التجغيف عن طريق الهواء الساخن . يوجد لدى شركة الفوزان ٠ ٠‏ موظف 
وعامل يستخدمون دورات المياه متوسط 5 مرات في اليوم ؛ وبمعدل ة . 7 منديل 
فى المرة بتخلفة قدرها 5 هللات في اليوم . بفرض أن عدد أيام العمل ني الشهر 8 
يومناءو حمفت العكاليف للمناديل الورقية لمدة ثلاث سئوات . كما قام مندوب 
مببعات شركة الشاهرة بتو ضيح التكاليف غير الملموسة المصاحية لاستخدام المناديل 
الورقية وإرساك 5-8 أو الفاكس مثل : تكلفة تخزين الورقء وتكلفة 
تورزيع الورق على دورات المياه وجمعه من سلة المهملات ء وتكلفة أعمال السباكة 
التي تترتب علي سوء استخدام المتاديل الورقية » وتمثل هذه التكاليف غير الملموسة 
8م من التكاليف المباشرة لشراء الورق . 

طبقًا لرؤية مندوب المييعات » ينبغي أن يوفع في كل دورات المياه الأربع 
ثلاث آلات للتجفيف بالهواء الساخن ء تكلمة الآلة الواحدة 15١‏ ريالاً » تستهلك 
الآلة الواحدة كهرياء معدل ١5‏ ريالاً في الشهرء كما تبلغ تكلفة التركيب للآللات 
جسيعها 12 ريالا . ويقدر العمر الافتراضي لوتور الآلة يثلاث سنوات. 


11 أسسسن اتقارير 


لأن التكلغة المقدرة للحصول على هذه الآلات تزيد على ٠٠٠١‏ ريال» فإن 
ذلك تطلب تصريحا من مدير غام الشركة أحمد الفوؤان . وعا أنه مشغول دائماء 
وليس لديه من الوقت ما يقضيه في دراسة التكاليف الواردة بهذا التشريرو تايلهاء 
لذا فإنه يجب أن يعرف فورا التكلفة الكلية لهذا البديل والمتقعة الى ستعود من 


استمخداسة . 


والمطلوب 

كتابة تقرير مختصر ( في شكل مذكرة ) للأستاذ أحمد الفوزان موضحًا 
وملفتا نظره إلى هذه التقاط . بالإضانة إلى الفائدة التى ستعود على الموظفين 
والعاملين من استخدام البديل المقترحء على أن يشمل التقرير المقدم الأجراء التالية : 

. المقدمة مبيئا بها الهدف من التقرير‎ ١ 

؟ موضوع التقرير ( تناقش فيه التكلفة والمنفعة من استخدام البديل المقترح 
مقارنة بتكلفة النظام الحالي المستخدم). يفضل استخدام جدول أو اثنين تسهل 
قراءتهما لتدعيم المناقشة الواردة فى صلب التقرير . 


؟' - غناعة التقرير. 


أهدية التقارير في التقلدات 1 


إرشادات على طريق الل 


بسم الله الر حمن اث حيم 


مصنع الفوزان لإنتاج السجاد واليطاطين بالرياضى 


التاريخ 2 من دي الحددد 215 اه 


إلى سعادة الأستاة / أحمد الفورزان مدير عام المصتع 
هن 1 اام الدين احيد عع ز تبس السسم المسابات 
ا موقسوع : استبدالن المناديل الورقبة المستخدمة فى دورات ألياه يله التجيف الكهريائية 

من © فوكهم ن عيندوق الاقتراحات و الككاوى بالكم + كة خلال الستة الأشهر اطاقبية لم حفط 
قثرة الشطاوى من الموظفين والعاملين النائغهة عن قذارة المناظر بدورات المياءاف, ريع بالمصنع 
وقفحيا. إذ يشوه بعض الأشخاص بالشاء ء المنا اميل ١‏ لى رقية المستخدهة واشللة بعيدا عن سلة 
المعملات أخاضة بذلك»؛ على الرغى من و موث لو لواحة مكيتة بالخائط | أغلى ضتادية ني الورف نه 
الأشخاص إلى قرورة ءامل الور وو سلة المهمالات خر ا 
اهتمامًا ا 9012 المشكلة . 


من بين البدائل التي طرحت لتجل مسجل نظام تجيفيف الأيدي بالمناديل الورقية شراء ألة 
كهربائية يخرج من فتحة بها هواء دافىء لتجفيف الأيدي بعد غسلها. اتصل مدبر عام الشركة 
بوكيل شركة الشاهرة لأدواث النظافة والخدمات الفندقية بمديئة جدة الذي أرسل مندوبًا لتقييم 
احتياجات الشركة وتقدم عروضي الأسعار حتى تمكن الشركة من دراستها. ومقارنة النظام 


الحالي بالنظام المقترح تشراء الآلة الككهربائية للتجفيف اتضح الآني : 


1 





أبس القارير 
(1) التخلفة المباشرة لشراء المناديل الورقية 
علد تكلفة استخدام 2١‏ عدد أيام الميل 2 التكلفة الكلية طوال 
العمال العامل في البوم ف الصير العام (؟١)‏ شهرأ 
1 ه عزلات 5 1ه رياه 





(يب) التكاليف غير المباشرة المصاحبة لاستخدام المناديل الورقية التي تبلغ ٠‏ 5./ من التخلفة المباشرة 
| زبالة 


الإجمالي "ريال 


() تكلغة شراء الآلات الكهربائية العجقية 











5 |اآايات اللا مه 2 
عدد دوراث مابلارية كل تكلفة الآلد الواحدة التكلفة الاجسالية 
المياء ذورة مياه 
3 م 1 -*شة ريال 
تقباأف مصاريف التر كيب بدورات الميأة قم رياية 
الأجمالي ريال 
(ب) تكاليف التشغيل السنوية > ١16‏ ريالاً لدورة 
المياء الواحد: ١١ «  -‏ ةا - «لالاريالا 


إجمالي التكاليف عقدل العام الأول 0 شخ ؟ ربالا 


أهمية التقارير غي المنظمات 15 


من تحليل البياثات السابقة بتضح أن مصئع الفو زان لإنتاح السجاد والبطاطين يستطيع أن 
يوفر في العام الأول فقط ٠ك ٠١‏ ريالاً (-1787- .)788٠‏ أما تكلفته في العامين التاليين لسنة 
شراء الآلات الكهربائية فتتمثل في تكلفة التشغيل فقط ومقدارها "7١‏ ريالا في العام: وخلال 
ثاكثة هر ام وهي المقدرة للعمر الافتراضي لآلات التجفيف الكهربائية تستطيع الشركة أن توفر 
ريال يمكن حسابها على النحو التالي : 


وفورات العام الأول حكءاريالك 


وقورات العام الثاني 2 #45٠‏ ١8لا‏ ربالا 


وتورات العام الثالت ‏ 5ه" ءالا اس ٠84"ريالا‏ 


إذا أخذ في الاعتبار الوفورات المحتملة التي يكن تحقبقها من شراء البديل المقترج 

واستخدامه والمقدم من شركة القاعرة لأدوات النظافة والخندمات الفتدقية بالشركة من جراء 
1 3 / 5 1 0 : اه 1 2 37 00 2 ن 5 3 0 

استخنام النظام الورقي ألحالي اا ايه من اللنطفي ان تسارع الشركة بشمراع الات التجقيف 


الشهربائية و إلغاء النظام الورقي الحالى ‏ 


8 أسس التقا 


ابثز 


النموذج رقم 51م). كشف جرد محتريات المخازن في /ي 





إذارة السابات 


أغهمية التقارير فى النظمات 78 


النموذج رقم (١٠م).‏ كشف بالمواد الخام المتصرفة عن الشهر المنتهي في ثر ‏ / 





توقيع امين المخزن توقيع هدير الانتاج 


175 


الكمية المطلرب 


شرائها 





إذارة المهازن الاعتياد 


35 2525 اير 
أضمية التقارير 2 النظلعات 





5 |لختعام الأعمياد 
اعار؟ المخارن إدارة الإتعاج 


71 


أسى العقارير 


النموذج رقم (ااماء بيان المخزون بطي» الحركة 





إدارة المخازن 





إدارة العقاليف : 
توقيع أمين المخّن ؛ 


من 


النموذج رقم (8١م).‏ كشف متابعة قاذج محديث الدليل... رقم ١‏ ). 





أهبية التقارير فى النظبات نخنا 


النموذج رقم (1١م).‏ مذكرة تسوية حساب الينك. 


الرصيد الدفترىي 

قرع 2 7 

بطرح مصاريف بنكية 
لم تسحمل بالدقتر 


يعم ّ إيداعات بالدئتر لم تت 


ليف 4 


ا 
بالكشف 


بضاف شيكات أصدرت ولم 
تمصل بعد 

١‏ كما هو وارد بالكشف الرفق 
ليه 


يضاف إيداعات بالبنك لم 
تسجل بالدفثر 








أهمية التقارير فى التظماث ف 


الذكتور محمد عبد اللطيف العمري صن .نب : 1845 الدمام 3451م 


محاسيون قائونيون ومستشارون تليفرن ؛ لك تار 15011 ثم 
ترخبص رقم +5 -/ا- ءة تلكس : للكقشلاعل 1131م 


فاكسميلي ؛ ققخ ثم 


تقرير مراقبي الحسابات 
إلى السادة مساعمي 
شركة الشرقية للححمية الرراعية ( شادكو ؛ 
شر كه مساهمة عو ديه 
الدمام الملكة العربية السعودية 


لقد راجعنا قائمة المر كز المالى لشركة الشرقية للتدمية الزراعية ( شادكو ) (شركة مساهمة 
سعودية ) كما في ١‏ يولبو ٠144م‏ وقائمة الدخل والأرياح ( الخسائر ) المبقاة وقائمة التغيرات 
في المركز المالى للسنة المالية المننهية بذلك الشاريخ ؛ والإيضاحات (من رقم ١‏ إلى رقم )١١‏ المعتبرة 
جرءا من هده القوائم المعدة من قيل الشركةء وكاتت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المتعارف 
علبهاء واشتملت على نحص السجلات المحاسبية والإجراءات الأخحرى التي رأيتاها ضرورية 
لتكرين درجة من القناعة تمكننا من إيداء الرأي على القوائم المالية . 
وفي رأيتا » أن القوائم المالية المذكورة أعلاه تظهر بعدل المركز المالي لشركة الشرقية للتدمية 
الزراعية ( شادكو ) كمافي 71١‏ يوليو 194١م‏ ونتائج أعمالها والتغيرات في المركر المالي للستة 
امانية المنتهية بذلك التاريخ وذلك وفقًا لمعايبر الحاسبة المتعارف عليها ووفقًا لتطلات نظاء 


الشركات قشيمامتعلق بإعداد الغوائم الماليه وعرقيها. 


ترخيص رقم ٠١‏ 


(لفمن (ثالمل 


نظربة الاتصالات وعلاقنتها بالمحاسبة 
© طرق الاتبال بين للحاسيين © ومائل الاتصالات المحاسبية 
© طرق الاتعسال بين اللساسبون © صعوية الاأتصال بين الحاسبين في 
المسائل المحاسبية على المستوى القكري النظري للجرد 


مسق أن أشوتا المع أن إعفد المعاير الصادرة عن مجلس مباديّء المحاسية المالية 
الأمريكي أوضح أن من بين أهداف إعداد التقارير المالية توصيل المعلومات إلى 
مستخدميها لاتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة . وياستعراض الدراسات التى 


تعرضت لتطور نظريات المحاسبة تبين وجود تركيز شديد على علاقة المحاسبة 
بالنظريات السلوكية. ومن بين النظريات الأخيرة التي أحذت في الاعتبار نظرية 
الاتصالات. وطبقًالما ورد بأحد المؤلفات في نظرية المحاسبة7')غ ند أن المحاسية 
تستطيع الاستفادة بالأخدذ عو العلوم اللاجتماعية الأخرى في وضع إطار لتطور 
نظرية المحاسبة ولتقييم الأهداف الأساسية للمحاسية ' . 

وفي إطار تحليل النظريات السلوكية - بما فيها تأثير معرفة المبادىء المحاسبية 
وفهمها وتفسيرها - يمكن معرفة العلاقة بين المحاسية ونظرية الاتصالات وفقه اللغة 
والبيئة المحيطةء إلا أن هذه العلاقة يمكن تفسيرها فى ضوء الفرضين التاليين : 

(11 المحاسبة عملية تتحديد المعلرمات وقياسها وتوصيلها*. 


١17, 0‏ مر عدت 1 وسنلسمعع ل ب لعدبط ل د11 


0 7 تهنا" نج ااانا تضكر متموط أن سمه قماق ن عجوجرحعجةط! صا معناو اتنضات نا 


ألم 


ع "3 فشتكن التقار سس 


أب إن العاسة قد لقق حال اسان 

ذكربا آنقنًا أن من بين الطرق المستخدمة فى دراسة نظرية الحاسبة طريقة أو 
مدخل نظرية الاتصالات . وفى هذا الصدد قدمت إحدى الدراسات قوذجًا 
للمحاسبة كوسيلة لتوصيل المعلومات مبينة العلاقة القوية بين نظرية المحاسبة ونظرية 
الاتصالات!؟؟ . أوهضحت هذه الدراسة أن نظرية الاتصالات أدخلت بنجاح في 
العلوم الاجتماعية الأخرى مدعمة آراء الباحثين بدراسة ميدانية في مجال المحاسبة . 
وفي الواقع نجد أن اللجنة المكلفة بوضع أساسيات نظرية المحاسية المنبئقة عن جمعية 
المحاسبة الأمريكية عرفت المحاسبة بأنها ' عملية لتحديد؛ قياس» وتوصيل 
المعلومات الاقتصادية لإجازة الأحكام الجوهرية والمساعدة فى اتخاذ القرارات 
بوساطة مستخدمي ثلك المعلوعات "151 ومن ذلك يتضح مدى الحاجة إلى البحث 
وإظهار أهمية أشكال الاتصال وصوره فى المحاسية وذلك من خلال استقراء العديد 
من النشرات والدوريات المحاسيية . 

يشير غالبية الكتاب في نظرية المحاسبة تصريحًا أو تلميسًا إلى العمل الأصلى 
الذى أعذده كل من شاتون ىر ويقر ععصموع”لا قنة نمسمهاكة عن نظام الاتسال العام' ا 
ففي تقرير صدر عن خنة التعليمات المحاسبية المكلفة بتطبيق نظريات التعليم 
والاتصالات استنتجت اللجنة أن لاحظ ثلاثة مسثويات من مشكلات 
الأتصال: 

مستوى (1). مشكلة الاتصال الفني» وتعنى بكيفية الدقة التي تنقل بها 





 ])5(‏ أتعفامجرمنا- معبس"ا ف متسل مدتمتعم3ل تسد و اسامع مقعم ملسطاصلل سجتورصم نلف" بممسمطتاتن" 
7ذ!! كن مم *مرعب لومم 

2 0د .18 بومجتعيسماء حر يلعوتصممر ل كرمع 1 مشسص مسحت بل بتوسملسافظ لب لعن اتدقا 

الدل لبج متسس قمر ثم بكرت فل مز مسصتصط موسرلل “بت زامننام تاك ل عتسخرصة! دبل ررس وما 
.م ملالةتكاقاك م 


5 5 .قل بوسالع سدسم تبن مم1 لسسنسص عمط[ 16 ,رعسوع لا لاض مممستطه 


نظرية الاتعبالات وعلاقتها باتخاسية م 


مستوى (ب). مشكلة اختيار الألفاظ ودلالتها اللغوية» وتعنى بدرجة الدقة 
التي تستخدم في نقل المعنى المقصود . 

مستوى (ج). مشكلة التأثير . ويعنى بها كيفية تأثير الرسالة على المستقبل لها 
وتصرفه تجاه المعنى المقصود منها 9 . 

وعلى الرغم من أن هدف هذا الكتاب ينحصر في كيفية تحرير التقارير المالية 
باعتارها لغة فنية وأداة توصيل للمعلومات المحاسبية (مشكلة الاتصال الغني) الا 
أن هذه المستويات الثلاثة من مشكلات الاتصال أحيانًا ما تتداخل» وريما تعطي 
مجالاً خصيا للبيحث في نظرية المحاسية . 

من المهم في هذا المقام أن نأخذ في الحسبان صورتين للاتصال في مجال 
المحاسبة : تتمثل الصورة الأولى في الاتصال بين المحاسبين وغيرهم من مستخدمي 
التقارير المالية؛ إذ يهدف هذا الشكل الاتصالي إلى تزويد المستخدمين بالمعلومات 
الاقتصادية لمساعدتهم في اتخاذ القرارات. أما الصورة الثانية فتتمثل في الاتصال 
بين المحاسبين أنفسهم فى مجال تخصصهم» وتهدف هذه الصورة إلى توصيل 
وسائل المعرفةء ومجالات القكر والبحث؛ وطرق البحث فى مجال العمل 

وكما سبق أن أشرنا أن هذا الكتاب يهتم بتحرير التقارير المالية كلغة فنية 
متخصصة: والنظر إلى المحاسبة كوسيلة اتصال بين المحاسبين كأبناء مهنة واحدة . 
وكوسيلة لتوصيل المعلومات المالية؛؟ فرق تشيمبرزة#طنتقنت .1821 بين نوعين من 
اللغة المستخدمة في مهنة المحاسية . 

١‏ - النوع الأول. يعبر عن اللغة المحاسبية التي ندركها في توصيل المعرفة أو 
المعلو مات المالية . 


ل الترع الثاني . يعبر عن اللغة الملخاسمية الفنية التخصصة في توصيل 


17 ) كن بمممعة" ,ارت اميد ومممستحمم طن جمصمعطة «ماللعتستحجيتا لسه ولتسةصا عه رمتتمعناجمم جد عمقسصتصة:] 


لضة "ل " ممم اعض فاط ترماسسيمتمة مز وعاصوكة مانم الماسجةة) لمت وستصتمل أن مدالسزامماء من مموبسصسمة برقم 


م ير 5 التشارير 


اغرفجا ار وا لساسيواتر ارا عابي اكبلا لملحاسبية التي يعتمد عليها في إعداد 
التقارير المالية ونخل 

يان الملحاسبية مثل : الأهمية النسبية» والموضوعية؛ والثبات في 
استخدام السياسات المحاسبية؛ والمقابلة: والإفصاح الكامل . والقثرة الزمئيةء 
والاستمرار - التي تستخدم ويعتمد عليها فى إعداد التقارير المالية- تعد أمكلة للعة 
الفنة الملتخصصة . فهذه المقاهيم أو و القواعد أو ا ميأديء المحاسيية تستخدم بو ساعلة 
افاي المتخصصين ولها معنى فنى محدد لايستخدم في غير المجال المحاسبي . 
فلربما استخدمت بعضى هذه المصطلحات على نطاق واسع في الأحاديث اليومية؛ 
وكذلك بالمعنى القني ٠‏ غير أن هذه المصطلحات لها معان محددة فى مجال المحاسية 
ورمما حملت معاني مختلفة كلية في مجاللات أخرى أو الأحاديث العادية اليومية . 

مثال ذلك» ماأشار إليه تشيميرز ومءنهة0 فى وصفه للمصطلحات 
المستخدمة في التعبير عن المبادىء والمفاهيم اللحاسبية كتوضيح للغة المحاسبية 
المللتخصصة وتفسيرها. فهذه المفاهيو المحردة لامكن فهيهمها أو استيعابها إلا بذثر 
تعريقائها المحددة . 

رمأ استخدمت هله المصطلحات معان في اللغة الدارجة تختلف غماهو 
مستخدم لدى الفتيين التخصصين في المجالات المختلفة. فلا تقفتصر وظيفة 
تعريف المصطلح على تمكين المستخدم من احتواء المفهوم أو المبداً الساسييء أو 
تمكينه من اكتشاف أشياء محددة يمكن استنتاجها من المصطلح. بل تتعدى وظيفة 
التعريف إلى التأكد من الثبات في استتخدام ذلك المصطلح وفنا للمعنى المحدد في 
التعريف. 

قام المؤلئف بعمل دراسة ميذانية ليعض المفاهيم والمبادىء المحاسبية من خلال 
استقصاء يبن مجموعة متعددة من التعاريف تلي الملصطلح المحاسبي المحذد» » غير 


لخي 1111 ,"1 ,مساسصاصلةة ماررجبمصخ نورت عنما ,تسشامفكخط بيعم مسمصمف بسعطوصرمة 


نظرية الاتصالات و عااثتها + للك أممة وخر 


أن هذه التعاريف لا تحتوي إلا على تعريف واحد فقط يتمشى مع التطبيق السليم 
السادء اللدات ةل كما وردت تعريفاتها في اللأدب المحاسيبي والني يتبغي أن 
تستخدم كلغة فنية متخصصة أو كوسيلة للاتصال بين المشتغلين الشملى امي 

على أثنا سوف تشير إلى أهمية تعريف المصطلحات العلمية عند إعداد 
لتقارير المحاسيية في فصل الاحق . 

طرق الاتصال بين المحاسبين 

يتصل المحاسبون قيما بيتهم من خلال المؤلفات المطبوعة والموجهة إلى 
المحاسيين الممتهنين» والدوريات المحاسيية المختلفة. والمؤثمرات التي تعقّد من فترة 
لأخرى» إذ تلقى الأبحاث؛ وتناقش المشكلات المحاسبية» أو من خلال البيائات 
والتوصيات الصادرة عن المعاهد المهنية كمعهد المحاسبين الأمريكي أو الإجليزي أو 
الكندى أو عن الجمعيات العلمية كجمعية المحاسية الأمريكية» أو من خخلال الهيئات 

والمؤسسات المالة كيبنة تادل الأوراق المالية والبورصات المالية مثل بورصة لندن 

ونبويورك.. 

وغالبية المناقشات والاتصالات التى يتناوتها اللحاسبوث قيما بينهم- سواء 
لعرض وجهة نظر أو مناقشة مشكلة محاسبية محددة أو اقتراح بعضي الحلول لمعالحة 
مسائل محاسبية- تهم أبناء المهنة ونجد كلا من المرسل والمستقبل يتمتعان بدرجة 
عالية من الاهتمام والمعايشة للموضوع محل المناقشة. ومن ثم يكون للجدل 
والنقاشس طابع خاص يختلف عما لو كان ذلك يبن المحاسبين وغيرهم من 
المستخدمين للمعلومات المالية؛ فالحدل المحاسبي بين المحاسبين يحاول إثبات شيء 
محدد أو اليرهنة وذكر المبررات لبعض المواقف أو الآراءء أو لإقتاع الآخرين باتباع 
تلك الآراء أو الأفكار التي تحتوي عليها الرسالة محل المناقشة؛ أو على الأقل تجدب 
تلك الآراء والابتعاد عتهاوهذا ما سنتطرق بالحديث المفصل إليه فيما بعد . 





5 10 بت لتر 
١ 0 ١‏ ]1 لسرقحةاكاناتراانا]. محرعع وما نك لقعت تر 11 يدانت 3 العم ل ا توم يم ا باتاتقالدلة 


تذة - جكد صعم 983 | ,لا كلظ بالاسنتتدارعع 


تر احص ماري 


وسائل الاتصالات المحاسبية 
سيق أن أشير إلى أنْ المحاسبة تأخل النافع من العلوم الاجتماعية الأخرى 
ليناء الإإطار النظري للاتصال في نظرية المحاسبة ؛ فعملية الاتصال الجماهيري 
و الريك لله لالل تن مهل أت خاعم] اخ اخدن 5وعمورط ع" المجمعة بو ساظة صدتديك5 


تععضديً للسلومات ووسيلة للاتسال قيما بين الحابيين الفسهم : يتفم من 


ا 
المشا أن اللأستاذ المي . 
المقالة الافتتاحية لهذا العمل أن الأستاد مسددتكنة فرق بين أربعة أنواع رئ تيسية 
لوسائل الاتصال: 1 الأعالامب 5*1 عد |]ه 9 0 أو اه ع 5 


الإقناغية 4- التراقع يو الى أما التو لسري وك الاتصال 1 قبي 
فسوف لا نتعرض له بالمناقشة لخروجه عن الموضوع فيد البحث . 


وسائل الاتصال الإعلامية الإخبارية 

3" رضح «ندصهنان5 بجلاء أن عملية الاتصال الاعلامية الإخبارية تحتاح | إلى أن 
يحوت المر فيل افع ألااصصامت) على دراية كأفية ومعرفة تفصيلية لاد الذي 
تشمله الرسا سالة ودقيقًا عادلاً أو موضوعيًا في عرضه وتفسيره! "'؟. وهذا المتطلب 


كن أن يعبم شنه بو ضوح شي حالة إحدى القوائم المالية كرسالة سمعدة وهر سلة 


بو ساطة إدارة احجيبِئى. المشات الاقتصادية كما أضافق سسسضاءة أن المسقبا. لتلك 
الى لرسالة يتوقع منه أن يعطي الموضوع درجة عالية لية من الاهتمام والحدية. فإذا فشل 


أحد الطرفين ش أن يعيش غذاالموقف » فإن العلاقة بين المر سل والمستقبل تؤدي في 
النهاية إلى الأحباط والسخط!؟. وهذا مايوضح العلاقة بين مراجع التسابات 
3 ومستخدم القوائم المالية . فمراجع الحسايات الخارجي بدي فى تقريره 
يه الفني المحايد عن مر كز المنشأة المالي العادل؛ ونتائج أعمالها وفقًا لميادىء 
العائية التسازف عليها. وعندما يقشل المراجع في أداء تلك المهمة وفقًا لمعايب 


ا 





1١7‏ 34-35 جنر ,ممتسمنسيمابمتا مدال ره جم تيع نابت تتنجسمة] ج17 ,وسمسطاعك 
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لقع ام دار 


نظلرية الاتسالات وعلاقتها باللخاسية 1 


الأداء المهني أو الاتفاق المبرم بينه وبين العميل فإنه يصبح مسؤولا مدنيا أو جنائيا 
حسب الأحوال تاه العميل أو مستخدمي القوائم المالية المرفق بها تقريره. حيث إن 
المستخدمين يمكن أن يكون لهم اهتمام وعلاقة مباشرة بالمنشأة مثل حملة الأسهم : 

والدائتين والموردين» أو اعثمام غير مباشر مثل المحللين الماليين أو الغرف التجارية 


والصتاعية او أتماد نقابات العمال 117 , 


وسائل الاتصال التعليمية أو التدريسية 

التو 3-3 بع الثاني من وسائثا. الاتمضان فيما عر ن المحاسيين كو عملية اللاتصال 
التعليمية ؛ التي رما شملت الاتصال بين اسائدة المحاسبة والطلاس التخفصصين فى 
علم المسداسيية ؛ وشو لوح من الاتصال فس المحاسين على مستويات مختلقة . ولحي 
يحقى هذا النوع صدفه وفتنا 1 بقو له ممسعاء5 لايد أن تحوافر فى الطرفين يعضر 
الشروط 0 فينبغي على الأساتذة أن عدوا الطالات با معلو يات المفيدة بطريقة شرثبة 
منلمة ؛ تخد لهم المرجع المناسب» و يب عن اسثلتهم و تسعي مناقشاتهم » و تعطي 
لهم الفرص للوصول إلى أغراضهم مع تشجيعهم على إبداء آرائهم دون حرج . 
ومن التاحية الأخرى على الطلاب ان يثقوا في اصاتذتهمء ويعهوا مو ضمو خ الدرس 
والمناقشة الاعتمام الكافي. فإذا لم تنوافر هذه الشروط أو لم تشتحقق هذه 
الأهداف. فلن يحقق كل الطرفء: ن الهدف من العملية التعليمية التي من أجلها 


4 2 تنعت الهعات اله لا 
وسائل الاتصال الإقتاعية 


أما النوع الغالث من وسائل الاتصال بين المحاسيين قهو عملية الإقتاع . وهذا 
التوع يتناسب مع المستوى الفكري النظري المجرد؛ والبيانات أو التوصيات الملزمة 


2 2 مضل _"[] د وق بوممسم و1 , دمت عنصمل ممك؟ عردنام ستحصف اماعضتقاط 


(6 61 .لك .م منت تعسصودنا عمف إن وبتصط اقجم ويصتتم ما[ بمممساتمه 


بيار امسن الفارع 


من قبل الهيئات المعنية بوضع المعايير المحاسبية؛ والإصدارات والتعليمات الواردة 
من قبل بعض الهيثات المهنية مثل خةا6للق وكذلك ©5586 . وفقًا لما أورده سك 
في مؤلفه فإن عملية الاتصال الإقناعية تتكون من : 

تشدم بعض المعلومات التى تقود المستقيل إلى إعادة النظر في موقفه وتصوره 
ما ورد بالرسالة» ومن خلال ذلك يعيد تقييم احتياجائه وطرق تلبيتهاء وكذلك 
علاقاته الاجتماعية أو معتقداته وآراثه تجاه الرسالة الموجهة إليه1'70. 

ما ليدع مجالا للشيك أن : عسلية الاتصال الإأقناعية وأستخداماتها تسيب 
كثيرا من المشكلات في الحدل والمناقشات المحاسبية؛ ففي معظم الاتصالات التي 
تتم بين المحاسبين يحاول المرسا ل عمدا أن يؤثر في المستقبل ويقئعه هاه المسألة أو 
الموضوع قدالمناقشة. وقد ضراب 631030نا5 في بحئه العديذ من الأمغلة لتوضيح 
عملية الاتصال الإقناعية وتصويرها؛ قمن حيث المبدأ نجد أن المرسل يختار الموضوع 
والمعلومات الد وما يسوي كن المستقبل : ويحيطها بغلاف يثاسب 
الهدف من الرسالةء أم ا المستقبل فبأتي ومعه وسائل الدفاع المختلفة؛ وكذلك 
مجموعة من احتياجاته التي يرغب تحقيقها وفقًا لآرائه وأفكاره رمعتقداته. التى 
يكون بعضها مرناء بينما يكون الجزء الأكبر منها غير قابل للتغيير محاولة الدفاغ عنه 
بشتى الوسائثل بعناد 

فشي البياك الحاسبي رقم (4) الصادر عن مجلس المبادئ المحاسبية تحت 
عتو أن : -امسرظظ أن اقاتتقصةط عماأءجاتعضم لآ ععاجرتعممت! عمتاستصحعكت امه كاتمععممن) مجن تر" 

"معو رمرم الاظ مقعلا 

ع أن الميادئ المحاسبية المتعارف عليها كمصطلء : ح فلي متمخصصس في المحاسبة أطالية 
يحوي بين ثناياه ضمنيا الإجماع والاتفاق فيما بين المحاسبين . غير أن هذا القول 
ليس مبنيا على تعاقد رسمي بين المرسل والمستقبل1177. 





)١5(‏ كوم حم 
11 ) لخقة ,"ا كمال امعسعنهة باسمجقا اند دلسماة عمل مستيم لم صدماء 


نظرية الاتحباللات وعلاقتها بالصاسية قم 


فعملية الاتصال الاقتاعية بين المحاسيين بمكن تفسيرها بطريقة أفضل إذا 
مانظرنا إلى الإجراءات التي ينبغي اتباعها كما وضعها مجلس معايبر المحاسبة المالية 
الأمريك زتتفخط) لعسمخا عتخهلهة51 عد امسدست لماعمقصاط , 

فهذه الإجراءات صممت لتشجيع المشاركين من كل الفئات والمجموعات 
المحاسبية ولخلق قنوات اتصال قابلة للتطبيق لجمع وجهات النظر والتعبير عن الآراء 
]ادها اعرددلك 11 
قبل صدور البيان أو المعابير رسميا من قبل مجلس معايير المحاسية 
المالية 1858 لابد من اجتيازه عدا من الإجراءات الحددة قبل المصادقة عليه 
تهانا . فالمسائل والمشكلات المحاسبية يحددها أو أواية فريق عمل مممه"! 105 يكوك 


على درابة تامة بالمسؤوليات الملقاة على عاتق معدي القوائم المالية واحتياجات 
المستخدهب: ن لهاء ثم تنافش . تلك المشكلات باستقاضة و عمق من لال الأشخاص 
المهتمين المدركين للموضوع المقدم للبحث والمناقشة باالإضافة إلى ذلك توضع 


خطة بحثية للاهتمام تبوضوع واحل محدد سواء كان البحث ميذا: نيا أو نظريا - ورجما 
لحا مجلس معاييم ير المحاسية المالية إلى ماهو أ؟ كثر من ذلك عن طريق عقد جلسات 
استماع ؛ إِذ تقدم فيه الأراء والمقترحات المكتوية بوساطة الأشخاص المهتمين أو 
المكلفين بذلك من أبناء المهنة اللتخصصين» ثم بعد ذلك يقوم مجلس مبادىء 
المحاسبة المالية بنشر كل المقترحات والآراء المكتوبة المقدمة وعرضها على اللأشخاص 
ب والمتخصصين للحصول على تعليقاتهم أو التعديلات التي يرون أنها مناسبة 
و كد 11 

صممت الأمثلة التوضيحية السايقة لتظهر للقارىء كيف توصل البياناث أو 
المعايير من قبل مجلس معابير المحاسية المالية الأمريكي 888" إلى المستقبلين لها 
(محاسبون آخرون متخصصون)؟ كيف تلقى القبول» وتستوعب بالطريقة التي 





(18) رن جا ملسم يمتسمسحسة اممسساط “بممصامة ماين" _لسممطا جلسسلتصساك وستاسامععث لداممحمظ 
5" "دعومل أبن عابو انتوم 


لخنم 73-78 ما بمففقر 


9 أفسى التقارير 


يهدف إليها الجلس وينوي إبلاغها للمستفيد؟ وكيقية رد فعل القارىء عن طريق 
التغذية المرتدة عاعطلعد5 إلى المرسل . كما توضح الأمثلة؛ أيفمًاء أن عملية 
الاتضال بين الحاسيين عند مستوق معين قد تختلف عن الهدف من توصيل 
المعلومات المحاسبية إلى غير امش تَشْلين بالمهنة . والجزء التالي يوضح أن للمحاسبين 
مواقف واراء مختلفة تهاه بعض المشكلات المحددة التى تمخص المبادىء والمفاهيم 
المحاسبية: كماآن عملية الاتصال فى حد ذاتها بين أبناء المهنة قد لمر بيسر 
وسهولة. حقيقة فد لاتجد الرسالة أي استجابة من المستقبل لها ؛ بل ربما ترفض 
بالكامل فى بعض المساثل . 


طرق الاتصال بين المحاسيين 

في ديسمبر 1977م أصدر مجلس المبادىء المحاسبية الأمريكي 15 بصعم 
اتاخك؛ تمقمظ مامت الرأي رقم زتمع دام فسن عدن رمم إذاناسسدم) ليعير عن وحهية نظرة ع 
المعالحة المحاسبية للرصيد الدائن للاستثمار كعنصر مهم وحبوي في تحديد صافي 
الدخل . ومن خلال هذا الرأي اقترح ثلاث طرق محاسبية لمعالجة الرصيد الدائن 
الاسجمار شى : 

١‏ - إضافة هباشرة إلى رأس المال: 

؟- تسخفيفى للضريبة في السنة المالية التى يحدث فيها. 

"- استتفاد لهذا الرصيد على مدار العمر الإنتاجي للأصل ("17. 

إلا أن هيئة تياذل الأوراق المالية الأمريكية رفضت عَاما الر أي خلم تعره تاناخ 
2 وبينت أن سياستها تهدف إلى : 

المساعدة في تطوير المبادىء المحاسبية وطرق نشرها بين المشتغلين بالمهنة» مع 
إطلاق حريتها ني المحصول على المعلو سات المراد الإفصاح قنها طقًا لعانون الهيئة 
ووفقا للمباديء المحاسبية المقبولة قبولا عامًا(١؟)‏ , 





( * ؟ ) ,20! .م ,تضهمة؟ سمجفصفنة يساسسععة لماسدم"! 


155 ا ات الى "لمن المسصصم” مياق عمال ولالةممعع 4د بمماكة يصعت غببرمواعجع لالت كدزرتروممة 


نظرية الأتصالات وعلاقتي بللحاية 45 


وفي لوظمير عام “باك ١‏ م أصدرت ظليكة ادل الأوراق المالة إحدىق نشرائها 


المحاسبية (#اظف) عدمعاء!] وعلعة عم[ السام تتا رقم ١7‏ عت عينوآنٍ ' رسملة الفائدة 
بوساطة الشركات خخلاف شركات المنافع العامة ' معيرة عن ملا حظتها للعديد من 
الشركات التي تودع لديها قوائمها المالية أنها ترسمل الفائدة على رأس المال مما 
لايمكن من المقارنة بين الشركات التي تعالحها محاسبيا بطرق مخعلفة » ورما لا تتفق 
مع ما أصدره مجلس لماحم الاي ا 

غير أن هيئة تبادل الأوراق المالية لم تكتف جلا حظتها للمعالجات المحاسبية 
المختلفة للمعاملة المالية نفسهاء وما لها من أثر على القوائم المالية المقارنة» بل أكدت 
على أنه في الوقت الذي سوف يدرس فيه مجلس المعايير المحاسبية 58513 عا 
فائدة رأس امال ومعالحته محاسييًا بالطريقة السليمة ويصدر معيارا بهذا الختصوص 
فإن الهيئة سوف تعيد ال لنظر في إصداراتها السايقة 21" مدلا فقرلة ريخالل للق 

في أكتوبر عام 1414م ه أصدر مجلس معايير المحاسية المالية الأمريكي فاقهآ 

بات نحت غنوان ' رسملة تكاليف القائد ' محلذا مايدخل تحت بند 
تكاليف الفائدة والمقدار الذي يكون مناسبا لرسملته7؟ "2 . 

وتلبية عبار المعالحة المحاسبية لرسملة تكاليف الفائدة المشار إليها آنفاء قامت 
هيئة تبادل الأوراق المالية من جائيها بإلغاء تعليماتها وقرارها رقم 117 المفروض 
على الشركات التي نود لدى الهيثة قوائمها المالية» معيرة في ذلك عن رد فعلها 
اليجابي تجاه المبادرات والجهود المبذولة من قيل مجلس معايير المحاسبة المالية 88خ" 


صلق 17 


في تطوير المبادىء المحاسبية 





3 ؟] القت جة .م سما إن «ممدممكسعاجمة ,ضملة متصووهن!؟ #بومصاعحط لممة ععتلسنمم 
17 ةمق .م تمر 
2 ؟7) كنات ترم انخمتجه؟ ومتتسصدف مسوك بماميتصطا نمه عععصظا 


(ت 7 3-177ن .م ممقنمع مهمه عبس ممستعد شلال ره سمتسعع فال _الملك لجسم" مورمخطعحظ دع[ مومه 


4 ادن فقوي 


لون مارس عام ١‏ م سد نت شيئة ادل الأوراق المالية نشرتها المخاسبية 
الرسمية رقم ١5+‏ التي تتطلب من بعض الشركات المساهمة الكبرى في قوائم مالية 
إضافية معدة على أساس تكلفة الاستبدال بجانب القوائم المالية المنشورة المعدة وفقًا 
ذا التكلفة التاريخية . والهدف من وراء تطبيق هذه - النشرة على الشركات التي 
تنطبق عليها - هو تمكين المستشمر من الحصول على معلومات ذات أهمية خاصة 
تتسم بالواقعية وتتمشى مع الظرو ف الاقتصادية التضخمية: بدلا من المعلومات 
المالية الواردة بالقوائم المالية المنشورة والمعدة وفقًا ليدأ التكلفة التاريخية7”؟؛. كما 
شعرت الهيثئة بغسرورة تطبيق تلك القواعد التي يتطلبها البيان 16١‏ فورًا ودون 
تأخير (باستثناء الشركات التى ا الصناعات الاستخراجية والمصادر 
الطبيعية التعدينية)(9') حتى ولو كان تطبيق تلك القواعد يدخل ضمن اختصاص 
مجلس معابير الحاسية المالية بة الأمريكية رفع 0" '؟وافتماماته. سل ثم أصبح 
الموضوع مثار اعكتفنام م مجاس معايير المحامسة المالية» ووضع على رأس جدول 
أعمالها ء إذ أدي ذلك ققٍ التهاية إلى صدور المعيار رقم ”7 تمت عتوات التقارير 
المالية وتغيرات الأصعاء 10105 ملساعسقحات لعانة عن تارصوع؟] ادتعدسمماع با لنسافة لي عدأ 
المعيار الأصلي أصدر مجلس معايمر ألْمحاسية المالية غلتة إصدارات لاحترة لمعالحة 
التغيرات في مسكويات الأسعار ف اقتارها شوائم هالية إضاقة بجائب القوائم الماليه 
المنشورة 5 وتشمل هذه الإصدارات تسيا تواريخ صدورعا : 

. معبار رقم 8" الخاص بالشركات الني تعمل في مجال الزيت والغاز والتعدين‎ - ١ 

؟ - معيار رقم 4٠‏ الخاص بأراضي الغابات والغابات النامية . 

'7- معبار رقم 4١‏ الخاص الس ركات العقارية والدخعل الناتح عن عملياتها الالية. 

- معيار رقم 45 الخاص بالشركات النى تعمل في الأفلام السينمائية!* 1 . 





155 اتتاكدة بم ,زر 
(1؟) اتناكدلة بع .شمر 
ضع 13 مم نر مر 
55 15-512 ,ظمامزيرت قات ععزلزاك يخ ردوب 


تظرية الاتصالات وعلاقتها باتحامة ,4 


يتطلب المعيار رقم 77- في المقام ,الأول - من بعشنى الشركات المساهمة 
الخبرى أن تفصح عن بعض المعلومات امالية كحد أدنى من العر قن والإفصاح عن 
تأثير التضخم والتغير في مستويات الأسعار على القوائم المالية. كما أن المعلومات 
الإضافية ينبغي عرضها والإفصاح عنها على أساس مردوج ؛ أساس وحدة النقد 
الثابتةء وأساس التكلفة 0 . غير أن الشركات المطالبة بتطبيق هذا المعيار ينبغي 
أن يتوافر فيها أحد الشرطين التاليين 
(1)أن تكرت قيمة للنهزوة السفعي. والعقارات » والعدد والآلات 5 ؟١‏ 
مليون دولار أو أكثر . 
(ب) أن يكون إجمالي الأصول مليون دولار أو أكثر . 
عا لاشك فيه أن المدخل لتطبيق هذا المعيار يعد من الصعوبة بمكان بالتسية 
لهؤلاء المحاسبين غير الملمين ببفاهيم المحاسبة في ظل تقلبات الأسعارء بالإضاقة 
إلى عدم الاتفاق ا المعيا, رعلى الشيانات ت التي ينطبق 
عليها وإظهار أثر التغيرات في الأسعار على القوائم المالية. كما نتج عن صدور 
المعيار رقم 77 أن قامت هيئة تبادل الأوواق القآئة تاه تسماتيا وش فيا النسسة 
بعل أن أصبح 1١‏ لعيار رق 7# سارى المعورل» وأصدر رت في هذا الشاف تش تها 
ب عات د سال آم و تشرير غن المعلومات الإضافية 5 النعلقة بأثر تغير 
اللأسحاق . "ممم زرة] لم لتقا أت أععققط نين تلصتا توا لعدنوعامنزناك أت ببيسنتسمع ا" 
وفي مجال أخير قم مجلس معايير المحاسية المالية تخللال شهرديسهبر 910/19 ام 
بإصدار المعيار رفم ١9‏ تحت عنوان : المحاسية والإفصاح في الشركات الثى تعمل في 
مجال إنتاج الزيت و الغأز "جع تمتسبسحت بور تتح عدن نص اتن نينا صستمصديعفا لنت جيذدناساستحيف" 
كما تطلب هذأ المعيار استخدام طريقة المجهودات التاجحة وامطاعاط ممطقظ الدمعممنة . 77 
(* 1 جدبح "ممم ووم اممماط ممايسايم! عن مسامصيدظ اقخس" ماع فلاه6 لاض سمافع افاةانآ 
"171 عروكر ماك عله لفق بعتمو درعا ريل تم وله سود لصم رن واشفرصيية 9 جاخ قاع حفيا عمج شع رونك و2 لاجم عت وك زوع 5 


7 51 بخ العامة 1 برس سمط 
شيرق -18! ,جر ,لصمودائظ دلمملسسهاة عيمتامنتصدعف لماعصد0اط 


0 أنسن القارور 


الرغم من عرفبها ليعض الطرق المحاسبية الأخرى البديلة. 9" وم 
الأشياء المهمة التى تعرض لها هذا المعيار وأولاها عنايةخاصة تعريف المصطلحات 
المستفملة في الشركات المنتجة للزيت والغاز وما تثرئب على ذلك من مشكالات 
محاسيية إضافية فى فهم الأنشطلة النتلقة لهذه الشركات واستيعابها؟؟. 
ففي أغسطس عام 91/8 ام أصدرت هيئة تبادل الأوراق المالية النشرة رقم 
527 2531 .من #[كنن التي تضيمنت الأتي 
١-الموافقة‏ قعل امعقداك طريقة التجهر نات لناجحة ومتطلبات اللإقصاح 
وفقًا للمعيار رقم 14 . 
- الإشارة إلى اتباه الهيئة نحو تطوير صورة من صور التكلفة الكلية ادا 
5لهام 1 0051 بأعتبارها طريقة مشبولة للعرض واللاقصاح للشركات التي تودع 
قواثمها المالية مع يس 5 
- استنتاج الهيئة ليبئة أن ن كلتا الطريتتين المحاسيتن ين المشار إليهما في الفقرة 
السابقة تشبان على هيدا التخلفة التاريحية الذي فشل فى عرض المعلومات الكاقية 
للشركات د للغاز والزيتء والذى يدعو الهيثة إلى اتشاذ بعض الخطوات 
الأمامية لتطو يرا ظر بقة ممجاسبية ل ة بذاء على العم لقمة الجا نيك ه الأحتياطيات الو بذ 
مشبو ب 
والغاز ١‏ ا 4 
كات روث الفعل من جائب مجلس المعايبر للمحاسية الماليةٌ لرفضر هكة تبادل 
الأوراق الماليه أن أصدر مجلس معايير المحاسية الماليه لمع ذه لتعديل ١‏ المعبار ركم 5 ١‏ 
ل ١‏ اع ثيى تك ذلك لا 1 
في نوفمبر عام 51/6 فرع فم للك حيلو, ر المعيار رقم 4 الذي يلغي المعيا: ررقمة 5 
لذي يأخذ في الاعتبار الطرق المحاسبية اليديلة التي ريما تلقى قبو لمن قبل الهيئة (51). 
و) ‏ ,عه - 35ن) بوم ,ونطة 
ارم .1 135 .ترم أمساز 
زه جل سجم مل تست أو اسمجعما اسعسمس. عجر كنمم جحو سوم زت اامللمقطمك, ناته ستستام كت عجممطعة] توم موا بجسة 


ليا :13 يعزو مك فلت سمل دتما امجن الك عم ومن رمم 


3 
2 18-5 ,2 لجخا ولعسلسوماة عرد اأمسوعهم اناعمممام 


نظرية الأتصالات وعةاقتها بالمحابة 3 


ولم يشخصر الأمر على ذلك » بل قامت الهيئة :5150 بإصدار النشرة المحاسبية 
رقم كرت ؟ (258 ,110 51خ ) نت عنوان : الممارسات المحاسبية لطريقة التخلفة الكلية 

لنتجي الْرْ يت والغاز "عممنعةر" يمنادممعمم نعمت الرظاءحتعطدم] عونا نمه اانا" , 

تبنت الهيئة فى هذه النشرة طريقة التخلمة الكلية فقط تنظام محاسبي موحد 
للعرض والإقصاح بالنسبة للشركات المتجة للغاز والريت وملرهة بإيداع قوائمها 
المالية لدى الهيعة 7"'؟ مشيرة إلى النشرة السابقة رقم ٠75857‏ وقالت إن التيةكانت 
تهدف إلى تطوير مدخل عملي لتطبيق طريقة التكلفة الككلية التي يمكن أن تدمشى 
متطقيا مع ندا الات الملحاسبي وللاتخداهف 1 عن التطبيقات والممارسات 
العو ا 

بالاضافة إلى ذلكء رأت الهينة أنْ الطريقة المحاسبية المنترحة المبنية على 
تقييم احتياطيات الغاز والزيت المؤكدة يتبغى تطويرها لتحل محل طريشتي 
المجهودات الناجحة والتكلفة الككلية اللتين فشلتا فى تزويد المستخدمين للقواثم الما 
بالمعلومات الكافية للشركات المنتجة للز يضر والها: 00 آنا القو اعد لكاب + 
النهائية للطريقة المقترحة فقد أطلق عليها : محاسية الاحتياطيات المحققة عصعمعه 
بخال1) يوس ناسممعك «مناتمع مم8 التي تضمتتها النشرة رقم 574 (208 5م *؟! 

عير أن الطريقة المحاسبية الخديدة (88) ألغيت؛ إِذ إن أهميتها العملية 
أصبحت عدية الجدوى بعد أن أصدر مجلس معايير المحاسبة المالية تأقفظ المعيار 
رقم 5 الذي تناول بشكل مفصل العرض واللأفصاح | للشركات التي تعمل في 
إتلج الزيث والغاز وسماول أسهمها في سو” ق الأوراق المائية (47) 
بالإضافة إلى ذلك ؛ قامت الهيثة تاه فى 502 فبراير 1١9,43‏ م بإضدار رنشرتها 


رقمقظ؟ (289 558] مبيتة آنها أغفلت وأآلغت الطر ع المحاسسة المقترحة لتكلة1) في 


ال ؤات- وهم 1ن "1 دحتا تاحظ مبمموحية يمنا يانه لنن بممؤزمعتصحمد عمرمبطععسط اعد مع سيمع 

رك لكا لي 0 

قر 1 روات بقل اس بوسعجويم اتات - وبع ينازيج بتر عجري أقليجم نلا ساف اصحود :ل عمرمجحاعم؟ا اسرد عع ةلسامعق 

(8-ة) تكنقة مقاط قكندة 

1 تبعت اوم ممنا أيصى الا وق عو فسممع ل لماصودمدا"1 ,ماف زلدون مسيوربوانيه] ممح معاألسئعة 
التكم ا 


35 أبن التقارير 


ة ع 


العرض والإفصاح للقوائم المالية الأساسية الخناصة بالشركات المنتجة للزيت 
والغاذ”؟؟ !1 : 


05 3 5 لم 

تعد هذه الشو اهد الا مغلة المتعددة المدكورة انفا تطبيقات عملة للاتصالات 
بين أبناء مهنة المحاسبية : مفغتدها يتحدث ؛ أو يكتباء أ؛ و يعلى. أويقراء أو يستمع 
المحاسبوت إلى مكامية 1 اخمرين وخاصة عند تتاول الأقما. ر النظرية المحردة؛ 
والمعاييرء والبيانات والتشرات المحاسبية الرسميةء ممد أن كل طرف يحاول تبرير 
وحيات نظره 2 يقنم لع الاأخرين عا ايقول. قاليانات والمعايير الملجاسبية الصادرة عن 
ل 8 تبادل الله وبا ىق المالية ومجلس ادق * الملحانية امالية الأمريكى تستخدم طرق 
الإقناع في توصيل المعلومات إلى الآخرين من خلال تلك الرسائل . ولكن معظم 
المستقيلين لهذه الرسائل يعلمون أن هذه البيانات والمعايير ذات أهداف محددة فى 
صلب الموضوع الذي تتناوله؛: وأن دفاعهم الاتصالي يظهر في شكل ردود فعل 
مشاينة ؛ منها ما يكون رفغنًا لحتو الرسالة بالحامل أو جوع] متها كما و ضح اس 
موقف الهيعة اكاك 2 المعبار رقم 15 الصادر عر مجلس فعايمر الملحجاسية المالية , 
ومنهاما ا المحاورة والمناقثئة لتحديد نقاط الأثفاق واللاف للو ول إلى 
أهداف مثت كه ترضي الحانين . وهذا ع و هو كشب مجاس.ن معاب ب المحاسية المالية 3-0 
المسرة 15 الصادرة عن الهيئة 4 عتدما انضح لها الدثر الهدام للتغير في الأسعار 
على القوائم المالية المعلة وشما للتكلمة التار يحية : ونتجح عر ذلك صضدقر ا معيار 7 
لعلاج تللك المشكلة.» وانتهى الخوار والمناقشة بين الهيئة والجلس يببسحتي سا الييثة 
للنشرة رقم ١4*‏ كما ذكر أنقا 





5 اك لظاظ بومععدانهكل” عدن لس أأنا بوط بيمتسممعظ امتعمقصاع ‏ _قملوةتتمافضدوة) ممرحوسطكءهة] فج عم نرفيرجم5 


نغرية الاتصالات وعلاقتيا باللحاسبة اك 


صعوبة الاتصال بين المحاسبين في 
المسائل المحاسبية على المستوى الفكري النظري المجرد 
عا لاشيلك كيه أن الاتصال بين للساسيين على المشرى التكرى التطرى الخيره 
يفدس البائل الجمية #«الاعجال ين للشاسية على هنا العو مارم 
بالمشكلات ومصدر إزعاج للمشتغلين بالمهنة . فهناك الكثير من المصطلخات العلمية 


1 دمة على نطاق واسع مثل - ال مسلمات؛ والبدهيات,. والفروضص» 





والمبادىء : والشراعد . . المحاسبية دون اللأتقاق العام أو الإجماع على معناها الدقيق 
المحدد . وتاريخ الأدب المحاسبي مليء بالمناقشات والجدل الذي لاطائل من ورائه 
بين المحاسبين فيما يتعلىٌ بهذه المصطلحات . ولقد أبرز حون كويتان ممجععدي ا ماو 
هذه التقطة بوضوح في مقال بإحديى اللمدلوات , 

بعد مصطلح (المسلمات لاه ن المصطلحات التي انس خدم كثيم براقي 
المناقشات اليومية ال؟ لني تدور .ين المحاسيين . فإذا كان هذا المصطاح ح غير وأضح في 
معناء بدرجة معقولة من الدقة لبعفى المحاسيين فإنني أشاركهما / لرأم ي في ذلك . 
ومن الملاحظ أن المحاسيين يجدون صعوبة فى توضيح هذا المعنى خاصة لغير أبناء 
ال مهنة : إذ إن هذا المصصلح يستخدم للتعبير عن معان متعددة. ومن هذا المتطلق»ء 
أرميت خنة برامج البحوث النبثقة عن معهذ المحاسيين الأمريكي بامتخداء هلا 
المصطلح بشككل محدد ليعني "الفروضص الأساسية التي ثبتى ليها | ادي المحاسيةة 4597 

من بين مشروعات البحث المهمة الموجهة نحو توضيح الفكر المحاسبي التي 
يتبناها معهد المحاسبين الأمريكي ه16هء برنامج البحث الذي ظهر في سلسلة من 
الكتيبات تمت عنوان : خعنلساة داعتةعمع8ه عمناسممف ويهدف إلى و ضع لأسي 
المتكاملة للبثاء دميو الذي يصدر عن ال معهد في شكل توصيات تتعلق 
بالمو ضوعات اللصاية 2 . من بين الدراسات الأريع الأو لى التي صدذرت ضصمن 


27 31م ,."دمعوعاة ودالعستد ا من تععام ماعطا" «و«اسمتسسة 1‏ مدحع مور 


(4غ) البجب ,يروسيريه سخحم ا تن تعغون بجوي مار مبومك عارك ,عا وملام 


3 أبن العقارير 


هذه السلسلة: الدراسة الأو! لى التى ركزت على المسلمات وعلذاننووط المحاسبية» 
ينما ركزت الدراسة الثالثئة على المبادىء المحاسنية معاواعم5. فلقد أغضبت هاثئان 
الدراستان اليء اتو مز امتامبين وأثارت جدلا على تطاة ف وأسع ؛ وبر رت العديد من 
آلها, راء المتعارضة ٠‏ إذ ذهب بعقي الكناب إلى رفشى الموضوع والمدخل للبحث 
0 عن أن مبالغ ضخمة أنفقت» ووقنًا كبيرا وجهدا يذل للكشف 
والإعلاتن عن هذه المبادىء والمسلمات المحاسبية. . إلا أثها لم تثيت أن هذه الميادىء 
والمسلمات موجودة أصلاً. . أو حتى إن وجدت فهل تعب اكت عنهها؟ 

بيدما أخذ الآخرون مواقف مشتافة . حاول أحد المعلقين أن يقوم هذه 
الدراسات بموضوعية فقال: من المؤكد أن الدراسة المحاسبية رقم ١(‏ ) تعد عللامة 
بارزة في تطور نظرية المحاسبة . . فلو أن كل محاسب منا كان ملم إلمامًا كافيًا بالأفكار 
الواردة في هذه الدراسة؛ لكان لدينا محاسبون أفاضل وقوائم مالية جيدة , (45) 

بينما أشار معلق أخر إلى أهمية عنصر الاتصال والتقارير في اللجال 
المحاسبي : ل أن عنصر الاتصال في شكل التقارير يعتبر أمرا 
حيويا فى مجال ١‏ للحاسية . قالسيب !! لو حيد في وجود المحاسية هو عملية اللاتصال 
نقل معلومات عن نوع محدد إلى شخصي ما. فالظروف لحي بقل المارسات 
والرأهل ينين لها دورمهم وخطوات السبق من خلال وظيفة 
الات 807) 


ذل فليس الهدف من هذا التزء سرد بعضص أخاللات التي لا يتعق المحاسيون على 
تعريفها بشكل محدد؛ خاصة قيما يتعلق بالمبادىء والمفاهيم المحاسبية؛ بل يهدف 
إلى إبراز صعوبات الاتصال» وتقل الفكر النظري المجرد من محاسي لآم 
فاستخدام ألفاظ مكل ' تعبر قائمة المركز المالي بعدالة؛ أو المركز المالى العادل؛ أو 
إثبات الإيراد وتحقق الإيرادء والمحاسبة الاجتماعية؛ والمحاسية على المو 





(5غ]) المبق "عتمتت ل مر اعمته تمرل ممت اب" مساطعحةة 
)2 وكارك بر" ويسكه سصنم ا أبن علس شعحط مزعموق ملم يمن مانم صمت" الوروك بخحرتع زر 
431 قلط .نرم 
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البشرية؛: وكيفية التعبير عتها افى السجللات ت المحاسيية» اللأهمية النسبية في المحاسبة 
والمراجعة ' قليل من كثير من المصطلحات المحاسيية التى تعوق عملية الاتصال بين 
اللحابيين و قيعليها أمر الجن باليمهر 
غير أن جزءا من عي هذه الصعويات يرجع إلى أن حقيقة هذه المبادىء 
والمفاهيم الفكرية المجردة ترتكز على بعض الافتراضات الفلسفية كجاء من هذه 
المبادىء والمفاهيم . وهذه الاقتراضات الفلسفية ربما كانت غير واضحة على الرغم 
من أنها تدرك بوساطة مستغقيل الرسالة» فالمستقبل للرسالة المحاسبية المراد توضيلها 
- شعوريا أو لاشعوريا - يتصرف تجاه الرسالة بناء على موافقته أو عدم موافقته 
على الفروض الفلسفية وراء الفكرة التي تحتويها الرسالة . 
فالمشكلات اللفظية تؤدي بالتأكيد. إلى الكثير من المشكلات في المناقشات 
واخدل المحاسبي» فالمناقشات والاتصالات بين امحاسيين تعتمد على العناصر 
اللغوية ونوعية المفردات المستخدمة في التاكيي على مستقيل الرسالة تجاه وجهة نظر 


او محالة ينل 1 


(لفمن (رايع 


5200 ل ات و 
© علامات الترقيم © الاخطاء اللغوية الشائعة © التمييز 


سيق آنه أكبير لوا إلى أن ن الهدف الرئيسي للتقرير المكتوب هو تقل محتوى الرسالة 
من ذهن المرسل إلى ذهن المرسل إليه. ويمكن تمقيق ذلك الهدف عندما تتسق 
مفردات اللغة المستخدمة في التعبير ويتفق بعضها مع بعض. ‏ ومن اليديهي أن لكل 
لغة من اللغات المستخدمة في التعبير - يما فيها لغة المحاسية - قواعد وأصولا ينبغى 
الناعياعط الككابة ...ويم فى الاك الجيد كيف يصوخ المشرفات اللغرية ويخلطها 
حتى تصل الرسالة إلى القارئ واضحة محددة ومستساغة. يعرف الكاتب 
المتخصص» أيضاء أن كل جزء من أجزاء الحملة يكمل بقية أجزائها» ويعمل على 
ربط يعضها بيعضى . والإهمال في الصياغة» أو في انتقاء المفردات اللغوية المعبرة 
عن المعنى المقصودء أو عدم اتباع قواعد النحو والصرف السليمة لايؤدي إلى 
الغموضص وعدم الإقفصاح السليم فحسباء بل يؤدي إلى تضليل الفكرة وتشويشها 
في ذهن القارئ . وأللغة كالعملة كل متها ببسر حياة البشر في الاتصال والتعاملء 
ويستخدم كليهما عامة الناس . فإذا أسيء استتخدام واحد منهاء أدى ذلك إلى عكس 
المقصود؛ فرجال الأعمال في مواقعهم المختلفة يحرصون على التمسك بقواعد 
اللغة العربية عند كتابة التقاريرء أو المذكرات أو الرسائل والالتزام بها. ولاينبع 
حرصهم وتمسكهم بتلك القواعد من احترامهم وتقديرهم للقواعد الصحيحة في 


ا 


١١‏ أسى الجتارير 


حد ذاتهاء بل لأنهم يحرصون على تأثير التركيب اللغوي السليم ووقعه في ذهن 
القارئ واستيعابه وفهمه لمحتوى الرسالة بسهولة ويسر. 

لسنا بصدد دراسة قواعد اللغة العربية وأسرار بلاغتها وقدرئهاء على توصيل 
المعلى المقصود ومناقشتها في شتى مجالات المعرفة؛ فذلك خارج عن نطاق دراستنا 
هذه. ولكن هناك حد أدتى من الالتزام بتلك القواعد. وإذا استشكل الأمر يكن 
الاستعانة با متخصصين في اللغة حتى يظهر التقرير أو الرسالة بشكل واضح جيد. 
غير أننا في هذا القصل سئلقي الضوء - بصورة موجزة - على بعض التقاط الرئيسية 
الغ يشيع استخندامهاقي التقارير الالية أو فى الكعابات الحاسبية يشكل خخاض. 
ذلك لأن الإعمال فيها - فضلاً عن خروجه عن التذوق اللغوي وعدم اتباع القواعد 
السليمة - يؤدي إلى الغموضن والتضليل اللذين يوصلات إلى قرارات غير رشيدة. 
وسوف أتبع في الفقر رات التالية منهج البستاني الذي يحاول أن يقطف من ع كل بستان 
زهرة حتى بظهر التقرير النهاتي في شكلة وثويه الفشيب . 


علامات الترقيم 
يعرف الترقيم بأنه العلامات التي توضع بين أجزاء الكلام المكتوي لتمسيير 
بعضها عن بعض . وأشهر علامات الترقيم هي : 
النقطة (.) ومكانها في نهاية الجملة المفيدة طيفًا لقواعد اللغة العربية في 
تركيب الحملء وكذلك عند الانتهاء من الموضوع قيد المناقشة. مثل أن تقول : تقريو 
مراقب الحسا 2 0 عي التي قام بها وهدفها معبرا عن 
رأيه الفني المحايد فيما ب: يتعلق بالقوائم 
النقطتان (:) تستخدم النقطتان ال أسعات في المواضع التالية 
١‏ - عندما يريد الكاتب تقديم بعض الأمثلة والتوضيحات والاقتياسات أو 
قائمة ببعض الأشياء . كما أن التقطتين يجب أن تكوتا ثاليتم يوام 
تقول: تثشما ل القوائم المالية محل مراجعة مراقب الحسابات النا, رجي الغو 
التالية : قائمة الدخل ١‏ وقائمة المركز المالى ٠‏ وقائمة التدفقات النقدبة. 


متتطفات شتى اانا 


- عندما يريد الكاتب تهديد الوقت + مكل أت تقول يدا الثامن [ عمالهم 
اليومية في تام الساعة “0 نيا صباحا. 
- بعد العئاوين الجائبية فى أول السطور التى يقوم الكاتب يشرحها 
وتوضيحها فيما بعد ذلك . والأمثلة على ذلك كثيرة»: ويمكن الرجوع إليها في هذا 
الكتاب أو غيرة ‏ 
:+ كلها نو ضع التقطتان الباسيعاة 7 المجمل وتقفصيلة أه و الشيء 

وأفسامه. مثل أن تقول : تصئف أصو ل ا إلى صنقين رئيسيين [الأضبوك الشاحة 
وتشهل : الأراضي»ء والمباني؛ والعدد والآلات؛ والاستثمارات طويله 
الأجل . . . إلخ. الأصول المتداولة: وتشمل : النقديةء والمدينين» وأوراق القبضص» 
والا. - معمازات قصير الآنجل : المخزون السلعي . . ٠‏ إلخ . 

الفاصلة . وتكتب هكذا (. ) وتوضع بين المحصل المفيدةء أو أسب' زائها المترابطة 
بالا و ويستطيع القارئ التوقف عندهاء أو بين المفردات المعطوف 
بعضها على بعض ؛ أو بين الشرط وجزائه وبين القسم وجوابه في حالة طول الفصل 

الفاصلة المنقوطة. وتتتب عهذا (؟) ومكانها بين الحخملتين اللتين تكون 
إحداهما سببا في الأخرى» أو مسببة عنهاء أو بين الحملة الطويلة: ومايقع بعدها 
من كلام آخرء ويتوئف عندها القارئ فثرة أطول من الفترة الزمنية اللازمة 

علامة الاستفهام. وتكتب هكذا (؟) وتواضع بعد الانتهاء من اسلرب 
الاستفهام . 

علامة الاقتياس. رتكب هسكذا كالهادين 0 » ويكون ماسيتهما 0 ع 
شخصى آخير نقلاً نصيا دون تغيير. 

القوسات . ويكتان مكداز 11 ويكتب بنهها الكلمات الموضحة والمفسرة كا 


0 البى لقان 


الشرطة الواحدة . وتكتب هككذا (-) كالخط؛ وتستخدم في حالة الفصل 
الطويل بين أجراء الحملة الواحدة؛ ومكاتها قبل الجزء الثاني وبعد الجزء الأول؛ مثل 
الفصل بين الميتداً والخبر؛ أو بين الفعل والفاعل بمسافة طويلة» وفي المحاورات بين 
شخصين إذا أراد الكاتب الاستشناء عن تكرار اسميهما: وبين العدد ومايدل على 
رتبته إذا كانا في يبعي 

الشرطتان. ٠‏ ن هكذا (- - ) وتوضع بينهما امل الاعتراضية التي 
تعتر فى الكانام 000 

علامة المحذف. وتكتب هكذا . . . وتوضع مكان الكلام الحذوف للدلالة 
على الحذف . 

وفيمايلي قطعة من الأدب العربي ؛ تمثل حوار! بين ن اجاج بن يوسف 
لثقفي وأحد الأعراب مشتملة على الكثير من غعلامات الترقيم التي أشرنا إليها في 
سيم 

له لبا رزورك اناي لال راجا ا ا 
لرسوله اذهب وتحر من يأكل معيء فولى الرسول وجهه شطر الخبل؛ فإذا هو براع 
نائم ؛ فلكره بيده وقال: إئت الأميرء فلما مثل بين يدي الحجاج قال له الحجاج : 

- اغسل يديك وتغد معى . 

ب دعاني فاق تير كك فأجبته ١‏ 

د وهر 

- دعاني الرؤوف الرحمن العلي الأعلى إلى الصيام فصمت . 

- أفطر وهم غدًا. 

الأعسص ار اللقاد إلى كد 

-- ليس ذلك إلى 

3 كيف تسالني عاجل أجل لاتقدر 

اند طعام طيب . 

- لم تطيبه أنت؛ ولككن طيبته العافية . 


بن 


متعطقات شي ١١‏ 


الأخطاء اللغوية الشائعة 

لكل لغة من اللغات سواء كانت أدبية أو فنية قواعد ومبادئ يعتمد عليها فى 
تركيي البناء اللشغوى.. ويدون الالعراء لك القواعد والأساسيات يقع الخلل 
الأخمطاء اد لتى تؤدي إلى فقدان المعنى المنصود الم يب كما 

8 الخ لعشوية والفصريف للؤدق || لى الانحطاط فى مجالات المعرفة الخعلفة. 
والقواعد المحاسبية واللغة الفنية التى تعير عنها ليست قط شادًا عن قواعد اللغة 
العرية اقبي وان لامو القاك لحرا لقان اعمس : فكما يقوم المحاسبون 
بدراسة التغيرات المحاسيية: والأخطاء وتصنيفها وتحليلها وتصحيحها وفقًا للقواعد 
المحاسبية سارف عليها: يقوم علماء اللغة بدراسة تطور اللغات وتجددها بعيدا عن 
الفوضى أو الإباحية اللغوية المشوهة لخصائصى اللغة؛ ودراسة أسباب الأخطاء 


اللغوية ومحاولة عاتحه 
يقوم الباحثون عند دراستهم للتغيرات المحاسبية والأخطاء وتمليلهاء 
بتقسيمها إلى مو ضوعين رئسين : : التغيرات في تطبيق المبادئ المحاسبية. و تحليل 


الأخطاء . ثم يقومون بعد ذلك بتصتيف التغيرات المحاسبية إلى : التغيرات في 
تطبيق المبادئع للحاسسبة» والتغيرات في التقدير ات المحاسبية؛ ثم التغيم رات في 
الو حدة الملحاسمية ‏ أبقناء يقوم الباحثون بعد تمديدهم للخطأ بتصنيفه إلى : ألخطاء 
فائمة المركز المالي» وأخطاء قائمة الدخلء ثم أخطاء قائمة المركز المالي وقائمة 
الدخل بتصحيح تلك الأخطاء وفق القواعد المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة 
قلأ عاما والصادرة من جهات الاختصاص . وبالثل يقوم الدارسون شي مجال ثقيه 
اللغة بتحديد الأخطاء وتصتيقها : أبشماء بدلة من سردها حتى يمكن ضبطها ومعرفة 
مواطن الخطأ وكيفية تصحيحها . 

اعتمدنا في هذا الحزء من الدراسة على بعض المراجع المتخصصة في مجال 
فقه اللغة التي ب . عذاالمو لموضوع بشيء من العداية والاهتمام وبيصورة علمية 


2 
١5‏ ا |3 
ممسى التقار ع 


منظلمة 517 لقد صنف التخصصون في هذا ا مجال الأخطاء في )١(‏ الكلمة 
المفردة»(ب) تركيب الجمل . كما صنف الباحثورن الخطأ في الكلمة المفردة إلى : (1) 
حلاف الج وي لاني لل ٠‏ (ج) خطأفي الصيغة أو أصل وجودها. 
وفي ازع ع التالي ستسوق بعش بعش الأمثلة خلة الأخطاء اللغوية التي 15 ماتقع في فال 
المحاسبة بشكل خاص . 

١‏ - الخطأ فى صياغة بعضى الألفاظ والعدول بها عن وجهها الصحيح . من 
ذلك قولهم مدراء جمعا لمدير . فالمدير اسم فاعل من الفعل الرباعي أدار المصنع مثل 
أقام عندنا ليلة فهو مقيمء وأفادنا بحديثه فحديئه مفيد. وجمعها للمذكر السالم 
مديرون مثل (مقيمون ومفيدون) . ومن ذلك قولهم» أيضاء مشاكل محاسبية 
معاصرة . ومفردها مشكلة وفعلها رباعي من أشكل عليه الأمر إذا التبس واتختلط ؛ 
ومن ثم يكون جمعها مشكلات؛ لأن مفعل اع على مغاهل إل اناف ا 
وردت عن العرب سماعا كالمراضع و المساكن لكن لايقاس عليها. ومن ذلك الخطأ 
في قولهم مباع للشيء المبيع ؛ وقولهم تقييم المخزون السلعي؛ والسحيع نموم 
المخزون السلعي ؛ لأن الفعل قوم , ولم يسمع عن العرب قولهم قيم '"! 

؟- النطأ فى معاني الألفاظ : وذلك يقل معانيها إلى معان أخرى لا تقيلها 
وللاتشيهغها أمائى ادك رقا اللغة ووضعها فى غير موضعها الصحيح . 
فعلى سبيل المثال: يستعمل المحاسبون كلمة الفشل أو الإفلاس للتعيير عن معنى 
الأخفاق وضد النجاح للمشروعات المتعثرة غير التاححة . والمعنى الأصلي لكلمة 
الفشل هو الضعف. قال الله تعالى #ولاتنازعوا فتفشلوا» (الأية 45 » سورة 
الأنفال) ورما نتم هذا الاستعمال عن الترجمة للمصطلح الإليزي سانو كوعمندس8ظ . 
وهذا عامل آخر من عوامل الوقوع في الأخطاء اللغوية. ويستعمل المحاسيون اليوم 
مصطلح الأسهم الممتازة للتعبير عن تفوقها وأفضليتها على الأسهم العادية. ولفظة 
[1) عبد التزاب ٠‏ فصول فى ققد اللغقع عن 13+ واللبارك ؟ ققه اللغة وختصائصي العربية » 


عن ص 2115 11١1‏ 


(؟) ابن متظور 0 لمات العربة ص ١85‏ 5 


مقتطنات شتى ا 


الامتياز في الأصل معناها انفصال الشيء عن غيرهء ومئه قوله تعالى #وامتازوا 
اليوم أيها المجرمون# . (الآية 84 . سورة ياسين). فالانفصال يكون لسبب أو صفة 
في الشي ,+ المتفصل تجعله مشختلفا عن غيره. لذا اقترن الامتياز ممعنى آخرهو 
الاشمتلاف و التق رقة؛ ثم انتقل الاستعمال الحديث المشتق من اللع: لعنى الأصلي الذي 
هو الفصل والتفرقة إلى معنى التفضيل والتفوق 

”- الخطأ في التعبير والتركيب ٠‏ ويشيع الم وقوع في هذا الخطأ عند استتخدام 
الأفعال المتعدية واللازمة في غير مواضعها؛ أو عند استتخدام حروف الجر وأدوات 
الربط بين امل في غير ماوضعت له. فعلى سبيل المثال» الفعل أثرعلى وزن فعل 
بتعدى بفي لا على ؛ وتعود واعتاد لا يحتاجان إلى حروف تتعديتهما إلى المفعول» 
تقول قلان يعتاد المساجد ء: واعتاد الذهاب إلى أماكن اللهو واللعب.. وَبِقَولِ 
البعضى " استبدلت آلاتي القدمة بآللات جديدة" ؛ والعكس صحيم فتدخل الباء 
على الشيء المدروك لا الشئ المحصول عليه . ومن الخطأ في التركيب قولهم ' 
اشتريت نفس الشيء ' والصواب أن تقول اشتريت الشيء نفسه؛ فهو توكيد 
متصوب مؤكد للمعتى . ومن الخطأ في الت ركيب قولهم حصلت عليه كتجارة 
باستخدام كاف التشبيه وليس لها معتى هناء والصحيح أن تقول حصلت عليه 
تجارةء وقولهم خطأ كتب التقرير بصورة واضحة؛ والصيغة العربية أن تقول كتب 
التقرير بوضوح . ومن الخطا إدخال اللام في جواب إذا وقد تدخل في جواب لو. 
او لوانشاء لأريتاكهم فلعرفتهم بسيماهم ولتعرفنهم فى لين القول. . . © . (الآآية *"1ء 
سورة محمل). 

إذا أنت أكرمت الكريم ملكته وإذا أنت أكرمت اللتيم تمردا 


ومن الخطأ إدخال الواو في قولنا كما أنه: وفي قولنا لابد أنهء وإدخال أداة 
اتعريف علي كلمة غير» فالايصح أن تقول '" هذا التقسصيور للبيانات و المعلومات 
الغير منطقي" والصحيح أ تقول " هذا التغسبير للبياتات والمعلومات غير 


1١‏ أبي القار 


8 - ومن الأخطاء في اللغة استخدام بعضى الألفاظ التي لا أصل لها في اللغة 
وليست من الألفاظ المعربة أو المنحوتة؛ كما أن اللغة فيها اليديل عتها . ومن أمثلة 
ذلك استخدام لفظ الطقوس الدينية ويقابلها في العربية الشعائر والمناسك . يقولون 
خطأ قابلته صدفة؛ء والصواب أن تقول قابلته مصادفة. ويقولون (صدف) 
والصواب صادف في طريقه . يقول بن مالك في ألفيته : 

لفاعل الفعال والمفاعلة 

ويقول الناس (تمعن) والصواب أن تقول أمعن النظر. ويقولون: أيضاء (برر 
ميررات)» والصواب أن تقول سوغء ومما يسوغ هذا العمل» ومنه مسوغات 
التعيين»: ومن الأخطاء ماتجد لها بعضٍ ن امسوغات . ولأن التضعيف في الفعل يفيد 
التكرار كقو لهم 0 وزلزل؛ وعسعس. وتنفس وماشابه ذلك . 


التمييز 
كثيرا ماتستخدم الأرقام في التقارير المالية في شكل جداول أو قوائم مالية 
مليئة بالأعداد فقط ؛ وأحيانا تتخلل الأعداد الجمل المعبرة عن ل 
القف لفقرات التي يناقشها الكاتب. ويلاحظ أن كثيرا من 1 لكتاب لايل مون بضيط انم 
الكلمات تسبب أولآخر؛ وهذا في حد ذاته إخلال بقواعد اللغة العربية ؛ الإسمال 
| و التساهل في كتابة الأرقام وتمييزها - وات كان بدو ربسيطًا للقارئ - يؤدي في 


"1 


النهاية إلى التراخي أو الأعمال في الأمور الكلية أو الجوهرية. فمعظم النار من 
لشرر. لذا رأيت أن أشير بإيجاز إلى هذا الموضوع الم متي فقي ا قور 
الكتابات المحاسبية؛ وإن كانت دراسته التفصيلية تداقش في علم التحو . والملخص 


١ مستقبيفى‎ 


بي مستخرج بتصرف من كقيات أوضح ا مسالك إلى العية اين اال" لاك ء و كذلك 
ا كلذ العرت. . اتحيل عدي الدين عبد اسيل 7 


(1) عبد الححميد؛ أ وقح المسالك . ا قرب فق وشدور التلهب. عن من 21 5-زأت ؟ 


مقغطفات شْتى 110 


ملصخوط . 

حكمهة: حكم التمييز التعبب ا! لناصب للتمييز الموضح للاسم , امهم 
الملفورظط عوكانتن السو اتيت . أها التاصب للتمييز المبين للسعة هو لي ع 
أو شيهه . 

إذث هناك قسر ومميز. فالمميز عو المبهم الذي يوضحه التمميز » وعو نوعات: 


النوع الأولء المميز المبهم الملفوظ وأقسامه أربعة : 
َّ 2 35 + 50 3 _ 2 1 
١‏ - العددء كقوله تعالى #8 بعثنا منهم اثنى عشر نقيبا» . 00 
؟ - المقدارء وهو الكيل والوزن والمساحة؛ كقولهم اشتريت إردبا قمحا 
ورطلين زيتا وفداتين أرضا على التوالي 
- مايشبه المقدار؛ كقوله تعالى #فمن يعمل مثقال ذرة يرا يره» . (* 
8 - هساكان فرعا للتمييز؛ كقولهم 'اشتريت بايا شيا" 
وهذه الأنواع الأربعة من التمييز يككون المميز فيها ملفوظًا صراحة . 


النرع الثاني » المميز المبهم الملحوظ . 
والمميز المبهم هو المميز المللحوظ ولايذكر لفظه صراحة في الجملة ولكته يفهم 
مديا كسمن . و هنذا مايطلق غليه تمييز النسية . وهو توعان : 
١‏ - نسبة الفعل للفاعل . كقوله تعائى : #اشتعل الرأس شيبًا» . 07 
؟ - نسية الفعل للمفعول . كقوله تعالى : #وفجرنا الأرض عيونًا» . "1 


(8) من الآية أء سبو رة المائفه . 
(6)ه- ا -سررة الراولة: 
(1) من الآية 5 » سورة مريم . 


كلذ مي التقارير 


وتمييز الاسم المبهم بأنواعه الثلاثة (المقدار ومايشبه ادناب وكذلك فرع 
المبيز) يسرزجرءبالإضاقة يجن 5 كفدان أرض ضاع بر وملء الأرشاياء 
0 أو مثر من ألخرير. 
اك بيه العدد (نهو الاسم الن؟ ة الذي يأتي بعد العدد) وهوما يشيع 
استخدامه في الكتابة المحاسبية والتقارير المالية عدي الباباعوا وات الرقمية 
زوع نا بسر الم على الرننة الاي 
(1) ييز العذد عن ؟ إلى ل ع + تاقينا أريعة 
تقارير. 


(ب) قييز العدد من ١١‏ إلى 44 يكون مفردا منصوياء مثل : بقى فى 
/ سكو ذم دع ثلاثة وثلاثون صندوقا . 

(ج) ييز الماثة والألف ومشاعفات كل متهما يحون مغردا مجرورا. مثل : 
جسلة الاسول الغابعة اريعماتة ريال 


كس 


مراحل إعداد التقرير 
الفدصل اناس .عمد السنا نات والنطلة ساك الواردة 
بالتقارير المالبة 
لقصل السافس : كتظليم البيانات. والفهقو سات في 
التقرير 
الفصل السابع ؛ تفسير الحقائق والبيانات 
الفصل الثامن : تعريف المصطلحات العلمية بالتقارير 
الفصل التاسع ٠‏ التصنيف والتقسم 


السرم قاس 


جمع البيانات والمعلو مات 
الواردة بالتقاربر المالبة 


البيانات والحقائق # مراحعة الياتات والمعلومات المجمعة 
© الخلاصة © فاذج مختلفة لوسائل جمع الياثات 
والمعلومات © أسثلة وحالاات تطبيقية 


اتضح لنا - من الفصل الثاني - أن التقرير المالي في أبسط صوره ومستوياته؛ هو 
مجموعة من الكلمات والأرقام وغير ذلك من وسائل التعبير ال مكتوبة على الورق. 
أما اللغة المتعارف عليها كوسيلة تعبير بين بني آدم فتصاغ وتعدل وتغير بوساطة 
الصوت والمعنى الذي يقصده المستخدم . ولايختلف الال بالنسبة للتقرير المالي ؛ 
فإنه يستوعغب بوساطة مستخدميه بناء على الغرض المحده من التقرير . فالكلمات 
والأرقام ووسائل الإيضاح والتعبير المختلفة الواردة بالتقرير تعطى معنى محدذاً 
حينما توضع جنا إلى جنب: ومن سياق المقام الذي يقدم فيه التقرير: ويالتالي 
لايمكن التأكيد والتحقق من المعنى الذى يقصد إليه التقرير بالاعتماد على ال* 

الظاهري للتقرير قحسب: بل لابد من سبر الغور والرجوع إلى ماهو أبعد من 
الأرقام والكتابة ووسائل التعبير الواردة بالتقرير. كما أن التقرير في حد ذاته يهدف 
بالدرجة الأولى إلى العرض والإفصاح الكامل عن المعلومات ودقتها ودرجة 


1 مر احل إغداد التقرير 


الاعتماد عليها. ويمكن أن تأخل هذه المعلومات أشكالاً مختلفة ؛مثل الكتابة الثرية 
العادية؛ وأ لإحصائيات :؛ والقوائمء والخداول» والأشكال والرسوم البيانية 
و غير سبد مواد مهد عبيد يوب التقرد 


بالأاضافة إلى ماتقدم»؛ كانة نيه || 


فى أل تعر فيئا - عت مناقشة ماهية التقرير- 
57 المفيدة التي يتوقعها مستخدم م التقري تمل ييل لننيات الكثير من 
الأفكار الغامضة والآر اء ووجهات النظر المسختلفة والمقائق التي يمحن !2 ثباتها بالأدلة 
الماختلفة؛ والبيانات التي يمكن تجميعها بالطرق المتعددة. كما ورد يد تعر يفات 
علم المحاسية الصاد, ر عن معهد المحاسبين الأمر يك أ الوا ييف إلى لديز 
النشائج المترتبة على تسجيل الأحداث والعمليات المالية الواردة بالتقارير المالية 

وتصنيفها وتلخيصها. لذلك كان من المناسب أن نقوم بشعريف بعض 5 
المسية لمستخدمة في هذا الفصا لفصل التي غالبا ما يتكرر التعبير بها عثد تحرير التقارير المالية . 


١ 0 5-2‏ احقيقة 
الحقيقة هي الواقع الذي يعرف بالملاحظة والتجربة أو غير ذلك من وسائل 
التحتق + أ و الشيء الذي يمكن إثباته أو اليرعنة عليه تيعنى شينًا واحدا فى جميم 
الأحوال'''؛ كما تتصف الحقيقة بأنها لاتكون غامضة أو أن لها قيمة نسبية كاجيد 


قال لرديء والمرتقع والمنخفض. ولكنها تعني الشيء نفسه لجميع الأفراد. 


تعريف البياناث 


عرفت» أيضاء بأنها المفردات أو بنود المعلومات التى تجمع بوساطة البحث 


أو التجرية . ٠‏ ومن ثم لم فهى تتولد بوسائل اللبحث بحث والتقصى الخاصة . كما انها تتصيف 
بالصحة من عدمها وفما اللطريقة التى مم 35 0 5 كانت الوظيفة الاتصالية 





1 داك .م ب 3لا اإلسعاة مامد مومعل بهذا سبسعب ا عقر , شورق 
2 (ا7 .حر قارضوع1 لستصطعة]" مدنا بامجعسوتع 


الك 9 © 631 | نقة ملك ,معام بلا اضوع عممواميدظ هزا] بالغنامدةا كمه بخنذانا سسكتة بنتتمبعمك] 


جمم اكيانات والعلومات الواردة بالتقارير المالية ١12‏ 


للحقائق والبيانات الواردة بالتقريره فهناك التزامات ينبغي على معد التقرير الوفاء 
بها هاه الموضوع !! لرئيسي للتقرير ومستخدمية . وتتمثل تلك الالتزامات فيما يلى : 

١‏ - ينيغى أن يكون مصدر كل الحقائق منصوصا عليه فى التقرير (السجلات 
والمستتدات بالمتشأة غلى سبيل ال مثال) إلا إذا كان المقام يشير إلى عمومية المعرفة 
للأشياء التي يتناولها التقرير. ومن ثم فإن كل الاقتباسات تتبغي الإشارة إلى 
مصادرها . 

- إذا تعارضت الخقائق مع بعضها أو تعارضت الأدلة المؤيدة لهاء فلايد 
من بيان هذه الاختلافات وذكرها. 
*- لابد أن يكون تاريخ جمع البيانات والمعلومات محدذا . 
بنبغي تفصيل طريقة البحث والتجربة المستخدمة في جمع البيانات متى 
ولعي أن القاري+ 

2- يثبغي مر ضى الفروق والانحرافات بالزيادة والنقص وطرق قياسها 
والإفصاح عنها في التقرير (التغير بالزيادة والتقص في التدفقات التقدية من النشاط 
التشغيلى على سبيل المقال). 


وسائل تجميع البيانات والحقائق 
الآن تفسير البياثات والحقائق بالكو يل عد أضصعب المراحل التي تمر بها 
إعداد التقري, - وخاصة إذا كان من النوع التحليلي- كان من المناسب أن تتعرف 
أولاً على مصدر هذه البيانات والحقائ ثق والأشارة إليها على عجل سواء كانت هدة 
المصادر أساسية أو ثانوية» وسواء استخدمت كل هذه الوسائل أو بعضها في تجميع 


البيانات والمعلومات» على أن نخصص فصلا مستقلا لتفسير الحقائق والبيانات . 


أولا : المصاهر الثانوية 
على الرغم من أن هذه المصادر الثانوية تركز على اخائب المكتبي الذي رما 


١١1‏ مراصل إعداد التقرير 


لايفيد كثيرا في التقارير المالية الفصيرة التي تتعامل مع الأحداث اليومية بالمنشأة» إلا 
أن الإدارة العليا عند اتخاذها للقرارات الاستراتيجية تكون في حاجة ماسة إلى 
الاعتماد على البحث المكتبي في أجزاء أساسية من التقرير . وتتمثل هذه المصادر في 
الكتب المطبوغة؛» والمقالات؛ والكتييات الدورية الصادرة عن بعضى الجهات 
الحكومية؛ والنشرات والمطبوعات الخاصة ببعض المنشات؛ والخرائد والمحلات»: 
وسجلات الشركة. كما أنها تكون الخطوة الأولى في الحصول على البيانات: 
ووسيلة نافعة وسريعة وسهلة في قراءة ما كتب واستخلص عن المشكلات المتشابهة 
والمماثئلة للمشكلة نفسها التي يتناولها التقرير: كما أنها تعطي نظرة شاملة للمشكلة 
ككلء وتميط القا رئ علما بالمصطلحات والطرق المستخدمة التي فى تمخطر علي باله؛ 
وتحيله: أيضاء إلى المصادر المختلفة التي تناولت الموضوع من قبل . 

لأن القراءة والبحث المكتبي يتسع مجالهما وتتنشعب وجهات النظر التي 
تتناول موضوعا واحدا ما يترتب عليه بذل الجهد والوقت والتكلفة التي يتحملها 
الباحثء لذا يمكن للقارئ أن يختا, ر المطبوعات والدوريات اخحديثة التى تخدم 
موضوع التقرير مستعينا بتواريخ إصدارها حتى لايضيع الوقت ويبذل الجهد في 
البحث في مراجع قديمة غير ذات أهمية للموضوع . فالهدف ليس سرد أكبر عدد 
كن , من المراجعء وشثا ل حيز في التقرير بالمراجع !! لتاريشية المديمة: إغا الهدفه 
مساعدةٌ معد التقرير في الختار كنت المراجع المتصلة بالموضوع رما على اناق تاريخ 
إضدارها أو على أساسس الحقبة الزمنية أو غير ذلك من الأسس. فجوهر البحث 
المكتبي هو الخصول على مفائيح مايحتاج إليه معد التقرير من البيانات والمعلومات 
مع شيء من بذل المهد والمثايرة الشخصية ورجما اللجوء إلى مساعدة الأخرين مم 
العاملين بالمكتبة أو يؤدي الحظ والصدفة دورا في العثور على ما تحتاج إليه للتقرير . 

أضف إلى ذلك أن المكبة عادة ماتكون مصنفة من ححيث المواد العلمية التي 
تتويها حسب مجالات المعرفة الخاكة اواحسيالواين مايبيل د 
خاصة إذا لجأ إلى استخدام البطاقات وبعض المطبوعات التي تتناول تصنيف الكتب 


جيم البيانات وللعلو مات الواردة بالتقاري المالة 1 


حسب موضوعاتها ومكان وجودها والناشرين ... إلخ. ولكن أحسن وسيلة 
تناسب الحصول على البيانات والمعلومات اللازمة للتقرير هي الدوريات 
والاحصائيات الحديثة الصادرة عن بعض الحهات ذات الاختصاص ؛ مع استخدام 
التفكير العقلي والمنطقي أحيانًا فيما يمكن أن تندرج تحته البيانات التي تطليها (تقارير 
مالية؛ وقوائم مالية» وكثابة التقارير» وكتابة المراسلات» والكتابة العلمية 
المعصهية على سبيل المقال): 


تدوين الملاحظات ومصادرها 

بعل إلقاء نظرة فالحصية على المراجع من حيتثا حدائتها 1 وسمعة التاشر 
والمؤلف» ومتاسبة المعلومة وأهميتها للتقرير» ودرجة الثقل والسلطة التي يتمتع بها 
المؤلف في هذا المجال؛ يمكن تلباحث أن يأخذ بعض الملاحظات أو مجموعة 
متجكانسة من الانات حتى يسهل, عليه وفيا 0 المكاث المناسب في التشرير قيما 
يع ١‏ مستعيئا يبعض الرهييق آذ الإشارات التى توضع في الخزء العلوى من البطاقة 
أو الورقة . على أنه ينبغى أن يؤخذ في الاعتبار عند أخذ الملاحظات الحصول على 
كل ما تفكربه أن تكون بحاجة إليه . وهذا يسهل مهمة الباحث في عدم الرجوع إلى 
المعدر مغرةثانية . وإذا كانت فناك معلومات زائدة يكون من السهل حذدفها أو 
تاهلها. كما ينبغي التأكيد على تحيديد المصادر مع ذكر المعلومات التفصيلية عنها 


حتى يكن للقارئ الرجوع إليها إذا رغب , 


أنواع الملاحظات 

من استقراء الكتابات الفنية والطرق المتعارف عليها في تدوين الملاحظات 
ينضح أن هناك ثلاثة أنواع يشيع استخدامها في تسجيل المعلومات وتدوينها من 
المصادر والمراجع العلمية» وتتمثل هذه الأنواع في الاقتباس» وإعادة الصياغة؛ 
والتلخيص . 


ا 1 مرئحا :5 إعيداة التهرير 


يتمثل الاأقتباس في النشل اخرفي للألفاظ والمعلومات من الأشخاص 
الآخرين دون زيادة أو نقصان آخذين في الاعتبار استخدام علامات الاقتباس 0١‏ 
حت يمكن ييز اللأشباء المنقولة عن آخرين عما يخص الباحث . 

تختلف إعادة الصياغة عب ن الافتماس 3 فى أنها نقل غير مباشر باستخدام 
اسبلوت الياحت وضباراته. ٠‏ وقب' مك كليس وله اله رام بالنقا ل الحرفي للنص أو 
ال معلو مانت أو استخدام علامات الاقتباس . 

أما التلخيص فهو اختصار ر للموضوع المطول» وليس ن قنناك ضضرورة لاستعمال 
غالامات الاقتبأس أو استتخدام الحمل والعيارات تفسها [ للمؤلف الأصلي . 

آيا كانت الطريقة المستخدمة في تدوين الملاحظات؛ يحب ذكر المصادر 

وإرجاع الأفكار إلى أصحابها . وبالتالي يطمثن مستخام التقرير إلى الرأي الآخر 

بجانب رأي معد التقرير ا كنا بن تذعيم أراء الب لباحث واثقاقها مع ماصدر من 
الجهات المعنية ذات العلاقة والاختصاص يقوي من تقوم الباحث وتفسيرة 
واستت ستنتاجاته » كما تعطي الآراء الأخرى وجهات نظر أو طرق عرض أء يسر ممأ يعي 
القارئ فرصة الاختيار والتعرف على الآراء ووجهات النظر الع لني تناقش الأشياء 


موضع التقرير . 


ثانيًا: المصادر الأساسية 

كغيرا ماتعتمد التقارير المالية في إعدادها على المعلومات المباشرة المعروفة 
بوساطة معديها الذين يحصلون عليها - التجارب والاسعاناتء أو من المللاحظة 
والشاهدةأ] و من المقابلات جع أهل الخبرة. يطلق على مثل هذه المصادر فسوي 
المصادر الأساسية. كما يطلق علهاء أبضاء المواد الخام الأولية والحقائق التي لم 
تملل أو تفسير بعك . 

١‏ - الملاحظة والمشاهدة 

نعئي بهما النظر إلى الأشياء أو ملاحظتها مع الأخعد في الاعتبار مسبقًا هدقًا 
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محددا في ذهن الشخص , الشائم بعملية الملاحظة ثلة والمشاهدة . وفيها يقوم الشخصس 
ملاحظة الأشياء ومشاهدتها عن قرب وتسجيلها بطريقة مناسبة . فالقائم بهده 
العملية لابحاول التأثير فى الأشياء التى تعدث أمامه أو التلاعب بها . ومن الأمثلة 
على ذلك» قيام المراجع بالإشراف على جرد اليضاعة في نهاية العام بالطريقة أو 
اللأسلوت للتاسب» وقدًا لماخسي عليه معاي الراضعة التمارف غليي؟؟ : 

"عندما يكون لدى العميل نظام جيد للجرد المسثمر. ويخضع لراقبة العميل الدورية؛ 

ومقارنة الرصيد الدفتري ممع ماعو موجود بالمخازن» عندئذ تملح مشاهدة المراجع 

وملاحظته للمخشزون دلبلا من أدلة الإثيات سواءت ذلك أثناء الفترة المالية امعد عنها 
التقرير أو بعدها . كما تصلح مشاهدة ومراقية ال جراءات المتبعة في صيل التقدية من 

الميعات النقدية دلي على تقدي نظام الرقابة الداخلي المبع في ذلك الشا العان * 

0 المزايا المهمة لمصدر المشاهدة الموضوعية والدفة؛ لكن - غيويهنا أن 
المشاهد يدون مايراه ذوت تدوين الأسيبافب الى هخ أجلها تتخد هذه الأجراءات . 
كما أنها تكون مكلفة أحيانًا إذا ماقورنت بأسلوب آخر في جمع البيانات. ولكن 
أهم ما فى موضوع المشا مشاهدة والملاحظة في جمع البيانات هر تحديد الإجراءات 
والنطوات للحصول على البيانات المرغوت فيها. فعلى سبيل المثال» يلبغي أن 
يدون المراجع الأيام والأوقات والفروع التي قام بزيارتها واللإشراف على جرد 
النقدية بها. قد يحتاج المراجع إلى تدوين الأشياء التفصيلية جدا مثل الأقسام 
1 والأماكن التي جلس أو وقف لللاحظة ومشاهدة الخطوات المتبعة كاتيا ع 


لمهم في هذا الشا ٍ اح ا ايه 2 المثال) تسها. عليه 
تدوين الأشياء |! لتى لاحظها يسرعة وسهولة يف لفان الموقم الذي نتم منه 
سملية القاعنة#عآحَاة مهما فى عع البيائاش مقال ذلك موقع مكتب مدير فر -2 
الينك لشاهدة الخركة وسير الأموو اق وان قسن الذي يدوت 





(1 101 بماك سصيط 331١‏ فملععة .للك ,مسمأكلسسث .1 بماك املا كتخرسف و3 اسمم كمومه" فطل لم 


١9”‏ مراحل -! عيداد التقرير 


إحصائيات زوار المكتبة في الساعات الأخيرة من نهاية الأسبوع كلها من الأمثلة 
المهمة على اختيار الموقع 

في حالات معينة قد تستخدم الآلات الحديثة في مشاهدة الأشياء كآلات 
تصوير سرعة اليا رات علي الله ق الب ربعة(الر اداراء وآلاث تصوير العماكء ع في 
المحال التجارية؛ وزوار المكتبات: وآ لات تصوير موقم الحريمة في الأماكن المزدحمة 

مثل لا اج العالية المزدحمة بالمكاتب والزوار. وآلات عد التقود بالبنك» ومعرقة 

كي ال المزورة. 

يعد هذا النوع من مصادر جمع البيانات والمعلومات مهما وحيويا ‏ وأكثر 
إقناعا كشاهد الرؤية أمام القاضي مقارئًا بغيره من الأدلة والقر اثنء لككن ينبني أن 

تافل بض ن الاعتبار عند استخدام هذا المصدر 'في جمع البيانات والمعلومات» 
الاأمور الكاليهةة 

!| "اوور التفضيلات كالأسماء والأوقاتك والتواريخ والأسئلة 
0 لتيى تشاهدها . فبعد الانتهاء من عملية الملاحظة والمشاهدة؛ يصبح من 

52200 ثيل الو اقع الذي شوهد هر: د قبل أو داقر 

ا لتأكد من دقة 11+ لشاهدة . وذلك باخسار الوقت المناسب ذهئيا وجسمانا 

للشخصي الذي يشوم بعملية المشاهدة ؛ حتى لاتصاب عملية المشاهدة بالخلل ؛ 
وكذلك اختيار الوقت المناسب للزيارات |! لتي يقوم بهاالمراجع للبنك؟ عم 
لانضطرب الأعمال المصرفية بالبنك ويشعر بذلك العملاء . 

(ج) التأكد من صحة عملية المشاهدة للأشياء التي تخضع لهذا الأسلوب. 
والمقارئة بين الأشياء المتمائلة في الحجم . والسرعة؛ والقوةء والتكلفة؛ والوقت. 
والطروف التي تمت فيها عملية المشاهدة؛ وتككرار عملية المشاهدة للأشياء التي 
تخضيع لهذا الأملريت : 

" - سجلات الشركة 


3 . 5 آم 11 5 5 .- 1 :| 
بعل الدقائر والمستئدات بالطتسشاة مصارا اضيا من مصياةر ىو ل على 
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البيانات والمعلومات». حيث إنها لاتنش رخارج المنشأةٌ عادة: وللبست متاحة لعامة 
الناس . ففي بعضص الأحيان تكون البيانات والحقائة في السك بون ب يتالاك 
ا رقامًا وحقائق لم تهر عليها عمليات التحليل بعد. وهذ! الفينتن يعد من أهم 
الفمانه اريسي المطود الع عقي ةا انل لقو الحاسب الآلي المطيوعة. 
والبيانات المسجلة على الميكروفيلم؛ والخطابات» والمذكرات والتقارير؛ والعقود 
وقير ذلك من المصادر الموجودة بالمنشأة . وللحصول على أفضل المعلومات وأذقها 
من هذا المصدرء يتبغي الاتصال المباشر بالشخص الدي ى يتعامل معها يوميا. ومن 

تأي أهمية العلاقة الجيدة بين جميع أفراد المنشأة الذين يمكن الاحتياج إليهم في 
الحضول على بعضض المعلومات في المستقبل حتى ولوكانوا في أدنى الوظائف . فمن 
الممكن أن يكون ذلك الشحخهم ن ساعديك الام ن في الحصول على معلومات وحقائق 
لم تكن بالغها إلا بش بشق الأنفس . 

ولكي يؤدي جمع البيانات والمعلومات من سجلات التعأة قمرته المرجوةة 
هناك بعضي الأمور التي ينبغي القيام بها قبل هذه العملية وأثناءها : 

( | أمعرفة التعكون أحخيير الى تتوافر لديه المعلو مات الطلوية الذي يتعامل 
معها يوميّاء حتى يختصر لك الطريق» ويقلل من تفقات جمع البيانات؛ ويعطيك 
أكبر قدر من المعلومات بأقل تكلفة ممكنة ؛ خاصة إذا كانت المعلومات والبيانات 
المطلوبة تتصف بالفنية والمهنية المتخصصة 'ولايتبتك مثل خبير؟ . 

ففي مثل هذه الخالات؛ يكون عن الخبير الواحد أفضل من آراء عشرات» 
5 بحات لاهن من العامة الذين قد لاتثوافر لديهم المعلومات الخافية؛ وإن 
توافرت فربها لايكون لديهم الأسس الني بتيت عليها هذه المعلومات . 

(ب) تحخديد نوعية البيانات المطلوبة قبل الاتصال بالشخض الخبير. ما يتطلب 
من الياحث عن البيانات التخطيط لعملية جمع البيانات والقيام بواجبه أولاء إذ 
مكى: الحصول على بعض البيانات من المطيوعات والتشرات الدورية التي تصدرها 
الشركة: حتى لايفوته الحصول على بعض البيانات المهمة والتي قد يحتاج إليها قيما 


5 
|| 1 


بعد: ويصبح هب ن الصعب عليه الرجوع إلى الشخصن الخبير مرة أخرق 


دريل مراعل إعذاد التقرير 


(ج) يفضل الحصول على موعد مسيق؛ حتى يمكن تبهيز بعض البيانات 
بسهولة ويسر امن حيث الكم والكيف وبطريقة منظمة مما يزيد احترامك في نفس 
الشخص الذي لديه المعلومات؛ لكن لا تنوقم نع الحصول على كل البيانات 
واللومات للطارية بن الكسخسس الخبير في وقت التضير غناصة إذا كان يق 
المعلوفات يتضف بالجمرية . 

بعد ديد الشخص (الأشخاص ,؟ الذي تتوافر لديه المعلومات؛ و تمديد 
نوعية البيانات المطلوبة» ومعرفة الوقت المناسب اله في تحدد للحصول على 
المعلومات . ينبغي منذ البداية معرفة الو فت الذي يك“ ن أن يستغرقه جمع البيانات 
سن سوس يعسن بعد و ب يمكرع أن بقضه معاك الشعخم. 
اير ؛ ؟ حتى لاتتجاوز ا لوقت الحيدد للك لك بقدر الإمكان. ومن ثم ينيغي عمل الآني 
أثناء جمع البيانات : 

١(‏ )انتاكد من دقة البيانات المجمعة وتدوينها في مذكرات أو بطاقات بدلا 

من الاحتفاظ بها في الذاكرة. ون أي الأشيقامن والسحلات ليواي وكيز 
على فهم اليياتات والمعلومات ت المدونة حتى ولو تطلب ذلك سؤال الشخف ن أعكبير 
عن كيتية المعاخة ا لمحاسبية أو طريقة جمع هذه المعاملات وتدوينها في السسجلات 
لتعاسية. 

(ب) البدء في التصول على البيانات والمعلومات ت السهلة المتوافرة التي يمكن 
الحصول عليها في الحال ؛ ودوك عناء حتى يطمئن كل , ملكما للأخره: وتخف حدة 
التوتر والقلق: وحتى لأيشعر أن تشديمِه لك هذه البيانات قد يكون فيه مصدر إيذاء 
أو عقاب أو مجرد لفت نظر له في المستقبل . ثم التدرج بعد ذلك في الحصول على 
بعض المعلومات المهمة والتى ريما يصعب المتصول عليها مباشرة أو تلك التي ربا 
تحتاج إلى موافقة الرئيس المباشر لمن تكون لديه المعلومات: أو يمكن الحصول عليها 
بطريقة غير مباشرة؛ أو بعد زوال ؛ فرط الحساسية لكلا الطرفين واعتدال مزاجهما 
وتوافقهما في الرأي 


١ اانا‎ 
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(ج) إظهار الفقّة والحق الذي تستند إليه في حصولك على البيانات 
وا معلومات المطلوبةء وإعطاء الاتطباع للشخص الذي تتوافر لديه المعلومات أنه 
كنك الحصول على هذه المعلومات أو أكثر منها من مصدر آخر في خالة رقضه 
#ورناة والسومات را لبياناث المطلوبة؛ على ألا يكون ذلك بكبر واستعلاء: بل ريما 
ب الألسطلة قير الباقرة 31 لعي تؤدي في النهاية إلى الحصول على الغرضى 
0 

(د ) إظهار مدى أعمية الشخص والبيانات والوظيفة التي يشغلها من تتوافر 
لديه البيانات المطلوية حتى يشعر باهثمامك تجاهه كشر مثلك؛ ويأنه لايكتسب .هذه 
الأهمية من كونه مصدرا للمعلومات فحسب . 

(ه) تقدي الشكر والثناء على الحهد المبذول والتعاون والمساعدة في الحصول 
على الييانات والمعلومات المطلوبة مع الوعد برد الجميل إذا أتيحت لك مثل هذه 
انقب تيا . 

من العرضى السابق ينضح أن جمع البيانات من السجلات والدفاتر الخاصة 

بامنشأة لايقتصر على السجلات المحاسبية: بل يتعداه إلى سجلات التكاليف؛ 
وشوؤون الموظفين والعاملين واللخازن والملفات وغير ذلك من المستندات والوتائق 
التى تعوافر لدى الختصين بالمنشأة. وعد مثل هذا البحث والفحص بغرض 
الحصول على البيانات والمعلومات من سجلات المنشأة الوسيلة الرئيسية المستخدمة 
اطة المحاسيين والمراجعين والمهندسين في جمع البيانات وال معلوماث يغرضص 
كتابة قازر بأنواعها المختلفة . 
* - التجارب أو الاختيارات العلمية 

هي أسلوب يستخدمه الباحث بطريقة منتظمة : د اللخ 1 
لمتغيرات التي تتناولها المشكلة موضع البحث» وتثبيت جميع العوامل الأخر 
عندئذ يمكن للباحث قياس أي تغير يمكن حدوثه نتيجة تعديل هذا التغير 0 





1 ) ,تكك بمبصسمومر لبصه ممعم ل بايسنا وم تسسصمما باتكل نطلة 19 لق ,عماءها:! _سقنلا1 7 


١ 18 3‏ مر احا إعذاد اللترير 


سبيل المثالء معرفة سلوك المستهلك تهاد |! لسلعة التي تنتجها المنشأة عند تغبير العبوة 
اا مسي ع كالسعر والحودة وطرق 
الإعلان والظروف الاقتصادية. ويلاحظ أن هذا الأسلوب في جمع البيانات 
يتناسب مع العلوم التطبيقية في مجالي الزراعة والصتاعة. ويقل استخدامه في 
مجال العلوم الإتسانية مع نوع من الحذر أو الحيطة في المعالحة أثناء إجراء التجرية 

كأن يتناسب تصميم التجربة مع متطلبات المشكلة التي يتناولها البحث. أو إيجاد 
وسيلة أو شير ر لشرح النتائج غير الى لرقوبافيها حيددا يسح الباحث غير قائر على 
التحكم في تثبيت العوامل الأخرى. فعلى سبيل المثالءع يفكن قياس عستوى أدام 
الطلية والطالبات (الحتب 4 فى مشرر ذر راسي معين كالمحاسبة المتوسطة مع تثبيت 


العوامل بالأخرى عمقل الكت لكتاب المستخدمء واللعلم الذي يلقي المحاضرات . وطريشة 
المحاضرات مباشرة أو عن طريق البث ليث التليفزيوني؛ والقصل الدراسي» وتوقيت 
المحاضرة. و عير ذلك من المتغيرات 3 لتي تك ن أن تؤثر في بسيو 3 الأداء , 


ومن ثم فإن هذا الأمليت يحتاج إلى اتباع الخطوات العالية : 

© اخختيار المجموعة أه والجموعات التى سوف يشملها البيحف 

© اختيار المتغير الذي يراد التعديل فيه وقياسه . 

© إجراء التجربة على المجموعة أو المجموعات المختارة في وقت معين . 

© قياس أثر المتغير الذي عدل فيه في امجموعة أو المجموعات المختارة فى 

وقت للاحق + وهذ! مايطلق عليه العامل المؤثر فى التجرية . 
- افتراضى أن حتاوف في العا يرجم إل علا لعامل المتغير . 

وللوصول إلى نتائج مرضية توصي أغلب الكتابات التي تتعرض لليحث في 
هذا المجال باستخداءم وك "| لرقابة أو التحكم قبل إحراء التجرية وبعدها" . 
ومن ثم يمكن استيعاد آثار ١١‏ لعوامل الأه عرى التي يحتمل أن تغير في النتائج . وعليه 
يجب اختبار ميجموعتين من الأششخاص لح راء التجرية عليهماء ويطلق عليهما 
مجموعة التحكم؛ ومجموعة التجربة على التوالي. أما المتغير الذي يجرى عليه 


جمع اللياثات والمعلومات الواردة بالتقارير المالية 1 


التعديا ل فينبغي قياسه أولا لكلتا المجموعتين» ثم يدخل الت لتجربة في الوقت المحد 
لا جراء » التجربة على مجموغة التجرية فقط . ربعن ذلك لامر قرا 
الشيء ع الم اراد معر فته بعد إجراء التجربة ومقارنة النتائج لكلتا المجموعتين» وى" 
ينبغي التأكيد على استخدام الآلات المساعدة الدقيقة والأشخاض المؤهلين لإجراء 
هده التجارب إذا مادعت الضرورة لذلك» وكذلك إعادة إحراء التجربة أكثر من 
مرة حتى يكن أن يتحقق عنصر الكفاية في النوع والعدد؛ وخاصة إذا كانت 
المجموعة التى بشملها البحث صغيرة العددء وحتى يتحفى عنصر الاعتماد على : 
والثقة لثقة في » النتائج التي تم التو ها ل إليها . 

- المبع الميداتى 

يكون المسح المبداني أحيانًا الطريقة المثلى للحصول على الحقائق والآراء من 
ال إجابات الأعينا قر الذين يشملهم المسحء وهذة الاحابات توضيح سلوكهم 
و تفسرة غهاه عمل معين؛ خاصة إذا كانت المعلومات والبيائات المراد جمعها 
5ن اإلنضا. 1 ١‏ 3 لوك كا ا ل وه 
لاتخضع للتجارب المعملية كما هو حادث في مجالا العلوم الإنسانية حي من 
ينها العلرم الاقتصادية والمحاسية والادارة. 


(1) المقابلة الشخصية 

سن أفضا الوسائل الحصول علي المعلو مات من مصادرها الأساسة أفبلوت 
المقابلة الشخصية مع أصحاب الخبرة الذين يعايشون بعضي الموضوعات والمشكلات 
يوميا كما أن كثيرا من التقارير المالبة تعتمد بشكل أساسي على هذا النرع من جمع 
البيانات كما هو الخال في بحوواث التسويق والتعو ويضات التي تدفعها شركات التأمين 
للمستفيدين عند مطالبتهم بها حينما تلم بهم ملمة أو يتعرضون لبعضي المخاطر التي 
يشعليا عقك الحامين: 

يكن أن تتم هذه القابللات الشخصية داخل المنشأة أو خارجها ؛ مع الخيراء 
لذين تتوافر لديهم المعلومات ويرغبون في تقديها لك ومساعدتك في الحصول 


نذا مراحل إعداد التقرير 


عليهامتى أحسواأنك لاتلم كثيرا بالمرضوعء وأنك لاتئوي سرقة أفكارهم 
وخبرتهم بل ستنوه بمجهوداتهم وأسمائهم في التقرير المرزمع إعداده: كما أن 
الإشارة إليهم فى تقريرك يعطيه نوعا من الاحترام والسمعة الطيبة. ويمكن أن يتسع 
نطاق المقابلات الشخصية ليشمل, قطاعات عريضة من الخبراء في شتى الأجهدة 
الآأدارية والمنشات الاقتصا دية والمهتمين بالموضوع على المستوىق المحلي أو الدو 3 
بأكملها أو ذاختا ل الدولة وخمارجها. 

على الرغم من أن الإعداد للمقاباللات الشخصسية نك على جائب كبير من 
الأعمية «سواء تمت المقابلات تليفونيا أو شخصيا؛ فإنها تفيد الباحث أكثر من 
الاتصالات غير اللفظية كأسلوب الاستبيان البريدي» كما يمكن اتباع المواعد 
نفسها التى نوقشت عند الصو ع يع وم سجلات الشركة قبل إجراء 
المقابلات الشخصية وأثناءها. أضف إلى ذلك أن إجابات الشخص الذي تجرى معه 
0 ريما تطرح بعضص التساؤ لات اد لتى لم تغط ديت وسيسه 
سلفاء والتي رما يحذاج الباحث في الحصرل على إجابات لها" . كما أن المشابلة 
الشخصية مخ الخبير المختص عادة ماثبداً بالتعر ف على الاسم والوظيقة ومدة العمل 
بالمنشأة سواء في الوظيفة نفسها أو غيرها والخبرات المكتسية في هذا الجال» 
والمشكلة المراد مناقشتهاء وكيفية التعامل معهاء والخحلول أو البداثل التى يمكن 
طرحهاء والتتائج التي تترتب على استخدام كل بديل . ديابش سياعة الأنندلة 
العريضة التي لاتحتاج في إجابتها إلى التفي أوالإيجاب؛ وإما تفتح باب المناقشة 
للوصول إلى معلومات أكثر؛ وإظهار الاهتمام؛ أيضاء اناسع حتى ولوكان 
عل غير غواك أ ولاشيدكافى المسول على الخارينات الى تطلبها. باللأضافة إلى 
طريقة الحديث والصوت الواضم الها الع الاتر واللسياققلة على الاتضال آل 2 
والنظر مليا إلى محدثئك عاية عبن والمة كه تاوت انط دوف | كنول أو قا 
وعند عجزك عن النظر مليا إلى عينيى محدثك مباشرة يمكتك أذ حالة وسطى 
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صم اليانات 1 لعلو فيا لس الو رفة بالتقارير المانية اانا ١‏ 


بالنظر إلى مابين عينيه وأنفه مع تجنب النظر إلى أسفل بأي حال من الأحوال. وعند 
تعرضك للمواقف المحرجة حاول أن تكون مختصرا وإيجابيا في أسئلتك وأجويتك 

ر الامكات» ولا تضيع وقتك في أسئلة وأجوبة غيرذات جدوى . وألا يغيب عن 
كا ين النقاط الرئيسية في إجابة محدثك ! !/ لى أن تفرغ من المقايلة وتخلو إلى 
نفسك في مكان هادئ لكتابة التعصيلات وملخصس لما دار في المقايلة» وغليك آلا 
تعتمد على الذاكرة في استر جاع تلك البيانات . 


(ب) الاستيانات البريدية 

بادئ ذي بدء ينبغي الإشارة إلى أن هذا الأسلوب في جمع البيانات 
لضي لمسق دام 1 )اميه الا متو استخداءم الأساليب. الأخرى فى 
الحصول على البيانات مثل امالس المقابلءت.» وا الاحظات»؛ والطيوهات» 
والجرائد» والمكتبات وغيرها. ويمكن توفير الوقت والتكلقة بتجئب استخدام هذا 
الأسلرب في جمع البيانات. كما ينبغي ألا ننسى العبء الثقيل والفسجر اللذين 
يصيبان الإنسان عندما تطلب منه تعبئة الاستبانة . ومن ثم ينبغي ألا تغيب غنك هذه 
اللحقيقة عند تصميه الاستبانة وإدارتها . ولكن نما يفف الو باع ال 
الدين توزع عليهم الاستماتة أن تبوحي إليهم أن اللأسمانة وتعتعهيا لا فثلان عنما 
عابوم . 

بالإضافة إلى ماتقدم؛ فإنه ليس من السهل تصميم الاستبانئة وإدارتها 
وتبويب الإجابات بدون دراسة لفعرات زمتية طويلة وخبرة في هذا المحال. ختى 
باللسة للكم راء فإنهم لايدعون حل , جميع المشكلات»؛ ولا يقدروت على ذلك . 
لذلك ليس هدفقنا أن تبعل ناك بيبا بعد فى سمي الأنسيانات رلكن كل 
ماتأمله أت تقدم لك بعض الأساسيات التي تمكنك من تصميم بعضم ن الاستب ناثنات 
الطة ذات الأغراضص والشكلات الملحدودة , 

أما بالنسبة للبحث والدراسة التي تمت تجاه الموضوعء فإنها لاتضيع سدى 
سواء تم اتخاذ القرار بإعداد استبانة أو لا. فإذا وجد أنه ليس هناك داع لعمل 


ان ١‏ مر اسل اعنات القرير 


الاستبانة فإن معنى ذلك أن البحث والدراسة السابقة أجابيت عن الكثير من الأسئلة 
التي كان يتوقع أن تدخحل في استبانة» وأن البحث في مرحلة متقدمة عما كان يفكر 
الباحث . فإذاع اتخاذ القرار بعمل استبانة - على الرغم من ذلك - فإن المعلومات 
التي يتم الحصول عليها بخصوص الموضوع تصبح قليلة الأهمية عند تصميم 
الاستيانة . ومن ثم فإن البحث والدراسة السابقة تعين فى تخفيض عدد الأسئلة التى 
تشملها الأستائة . وكقاعدة عامة» كلما قل غدد الأسئلة فى الاستيانة وجد الباحث 
تعاونًا من الأخرين . لذا كات من الفضروري الاقتصار على الأسعلة النى لمكن 
الحصول على إجاباتها من مصادر بحث أخرى والأسئلة الوئيقة الصلة بالموضوع . 

فيما يتعلق بالفترات الزمنية السابقة لأعداد الاستباتة التي تستنفد في البحث 
د أن اح ققاتو ام تساف د ون ا 5: ا 000 050 
والدراسة ؛ فإنها تختلف من موضوحع لآخرء: ومن شخصر لاخر وفقا للمستوق 
المطلوب في إعداد التقرير؛ ووفقا للوزن الخاص بالاستبانة في الموضوع . لذلك 
يختلف موقف طالب ف عدلة البكالوريوس ٠»‏ ف 5 مو ققفب طالب الدر اسات العليا. 
عن موقف لبحث ميذاني يقوم بتنفيذه مجموعة من الخبراء والباحثين المتخصصين 
في هذا المجال. فالوقت والحجهد المبذولان ودرجة السهولة أر الصعوبة ستكون 
ممختلفة في الخالات السابقة . 


زايا الاستبانة 

على الرغم مما أشرنا إليه من عدم سهولة تصميم الاستبائة وإدارتها؛ وتبويب 
الإجابات التي تم الحصول عليهاء فإن هذا لايمنع أن تكون لها مزايا على غيرها من 

3 ّ 3 8 5 

أ- يكن الحصول على عفينة أكثر 8 للمجتمع من اس تلخدام المقايال'ت 
الشخصية . 

؟ - من المحتمل أن تغطي الاستبانة منطقة جغرافية أو سع ثما يسمح بتشتت 
أفراد العينة وتشعيها. 


جمه ائيانات والمعلر مات الواردة بالصارير إلالية 158 
ع الب 8 :2 8 


- موضوعية النقريم وعدم التأثر بالشعور الشخصى ياه معد الاستبائة 
يستيعد احتمال ردود الأفعال المتحيزة من جانب الذين يطلب منهم الإجابة عن 
الاعشانة . 
4 - توحيد بعض المجموعات - 5الإدارة العليا - تفضل تعبثة الاستبانة في 
وقت المر اح عه ولاأيسمح لها الوقت بالقائلات الشخصسية وانني تقر قن عليهم غي 
57 5 
أوقات : 
دك لدقة في الإجابة عن : أسئلة الاستائة خاصة إذا ة فت عند فراغ الذهن 


وراحة البال 0 من المفاجات التي قد يثتعرضى لها الشخصم لشخص. عند استخدام أسلوب 
المقابيلة الشخصية أو المحادثات التليفونية 


عيوب الاستيانة 


على الرغم من المزايا السابقة إلا أن للاستبانة عيوبا متعددة تذكر منها مايلي : 

١‏ -التحد ز اللصاحي للأسلوب تفسه عن طرر بق الأشخاض الذين لم يقوموا 
بالرد علي الااستبانة , 

؟ - ترك بعضص الأسئلة دون إجابة» وصعوبة تبوييها وتفسيرها؛ فماذا تعني 
قبا1 ل اناي وق تقبا؟ 

- التجيز الذى قد يحدث فى الإجابات المتلمة كيك مسائدة تبعص 
الهات أو الأشخاص المعروفين وتوقيعها على الاستيانة. 

-نسية الردود التخقفة التي فد نؤدي ع ]لوك تنائج غير سليمة ء ود زيادة 
نينا 


التحلفة إذا تمد القرار بمتابعة الأشخاص الْذي 56 يردوأ غلى الاستيانة 


2 - طول ؛الوقت الذي يستغرق في الحصول على الردود بعد إر سال 
الااستا نا 
41 150 نمم 
(؟ .قا ع لفقل 


( 7 ةا عتمم 


ا مراحل إعداد اتغرير 


- عدم إغطاء مبرراث للإجابات الواردة بالاستيا 

17- صدم بالأكتراث في تعمئة الأسكانة خخاصمة من اشام ى شير المقف 
وهذا تحير آخر (فتة على حساب فئة أخرى) . 

,- التحيز الناتم عن إجايات الأشخاص أصحاب الأهتمام الشديد بمرضوع 


إعداد الأسعلة 

بعد القيام بالدراسة المستفقيضة للموضوع. واتخاذ القرار بشأن إعداد 
الاستبانة باعتياره أفضل الوسائل للحصول على المعلومات المطلوبة؛ يتبغي 
الاستعداد لإعداد بعض الأسكلة . ود هذه اهمه من المهام الصعية على غير مايبيدو 
من الوغلة الأولى لعدة أسباب: 

أولية : يتبغي أن يؤخخحذ في الاعتبار أن الأسئلة الموضوعة يمكن الاعتماد عليها 
فى فياس مايريد الباحث قياسه؛ لذا كان من الضروري الدقة فى صياغتها لتؤدي 
الغرمن يواه ا ا ا ا لآخر مثل 
الكلمات : تادراء عادق غانيا ٠‏ بل ينيغى السوّال عد ن شيء مححده لايختلف في 
تفغسيره الباحث والقاريئ:؛ موي د تلو عل مب الى ف واي 
عليها. 

ثانيًا: ؛ يتبغي أن تصاغ الأسثلة لتؤكد التفسيرات الصحيحة والْلرمة لكل 
عؤال تمت الإجابة عنه من أصحاب الردود. تكن أ اتعاسي الع سسيونات 
لأصحاب الردود مع تفسيرا ك أنت لها . وهدا المتطلب يحوافق جزثيا مع المتطلب 
اذأ ول إلى | د ماء ولكته يذهب إلى ماهو أبعد من ذلك؛ قعند صياغتك للسؤال 
الذي يعبر عما يدور ببخلدك والذي ينغي أن يلتزء م به القارئ و لايحيد عن التفسير 
المقصود بذهنك ؛ » مغل عليك أ ن مماول الشراءة بعيوت الشراء الابعيئيك تملك امت فححيتهبا 
قرا السوال إكاقت را حا في #اسافديو كشرة دراجنات وكات في ال قنخ لها 


عم اثيانات والمعلومات الراردة بالتقازير اثانيه ١5‏ 
د ديت 6 اللآستبانة» فرجما كان يسمع عن المو ضوع الأول سرة من 
الال قراءة الااسيانة . ونما لااشك فيه أن معرفة الئاس للأشياء ومعلوماتهم عنها 
ععهاة ته ولكن يتبغي صياغة الأسئلة بحيث تتناسب وتتضح لكل القراء على 
اخلاف مستوياتهم الفكرية عن طريق الألفاظ الشائعة الاستخدام بين الجمهور بدلا 
2 ن الألفاظ التي تبعث في نفس القارئ نوازع سياسية أو عقائدية أو عاطفية,. نما 
يترئب عليه نوع من التحير. فللحصول غلى إجابات يعتمد عليها ويحفق تقسيرها 
مع مايدور من معان محددة في ذعنك ٠»‏ لابد من اختيار الكلمات والعبارات التي 
تعرف مسبقا أن قراء الاستبانة سوف لايختلفون عليها؛ بل تتفق تفسيراتهم مع 
سبل 
ثالمًا: الالتزام بالأسلوب المنطقي في عرض الأسعلة المطروحة ة بالاستبانة؛ 
تمحاولة بناء التقري, ور مع قرائك من جذب أنتباههم وعم عيضي 
والحدر 2 نغتك ذلك تان الأسعلة يأك ر تتبمهو يغ شع لقت اتظارهم إن ترك الأسغلة 
ا . ا ب الأسعلة اله ند الذاك ة: 
المحير التي تثير حفيظتهم بشكل مؤزقت؛ وتنب الأسكلة التى تعتمد على الذاكرة؛ 
أ تحتاج إلى عمليات حسابية ؛ أو استخدام المقاييس الإاخصائية؛ وإعطاء جميع 
الأسثلة فرصا متساوية من خخلال التوازن فى شكلها وسهولة قراءتها وإجاباتها. 
رابعا: الاختيار بين البدائل المداحة في نوعية الاستيائة . فلتعده الطرق التي 
كن استخدامها في إعداد الاسعائة» يشبغي اختيار الطريقة التي تستريح إليها والتي 
تعتقد أنها تتناسب مع الغرض المتشودء وماس اتفخهداسها طوال الأشفبانة: 
حث إت التغير من نوع لأخمر أئناء الأسئلة رما يق !! لى تفسليل القارئ] . وفيما بلي 


الأنواع الت لصيعر استخدامها 0 حتويم اي 


أنواع الاستبانات 
من استقراء الكتب التي تعرضت لصياغة الاستبانات وإدارتها يتضح أنها 
تركز على الأنواع التالية : 
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77 مراحل إعداه التقرير 


١‏ - الاستباتة ذات الإجابة المزدوجة . وتكون إجابة السؤال فيها مقصورة 
على الاختيار بين شيئين لا ثالت لهما. مثل الإجابة بالئقى أو الإيجاب»؛ قبل أو 
بعدء يديا أو آلِيَا وماشابه ذلك. يزود هذا النوع من الاستبانات القارئ بمسافة 
محددة نسبيا بين الإجابتين: كما أنه يتناسب مع الموضوعات التي يمكن تحليل الأمور 
فيها بوضوح (أبيض وأسود). 

؟ - الاسعيائة ذات الإجابة المنعددة. ويجد القارئ فيها البدائتل المختلفة 
التي يسختار من بيتها الإجاية التي يعتقد أنها صحيحة . وفى حالة اعتقادك أنه يمكن 
أن تكرق ناك اعتمالات أخرى للاجانة يجاب ماذكر + تتاف أن ضيف سطر 
إضافيا خخا! ليايلي الإجابات المذكورة تترك للقاري؛ فيه حرية الأجابة بغيارة أشترى» 
زكمامايتم ملاحلا كر علي الاستياناكه إذ سس نيا مجان و اسع للإجايات 
المحتملة؛ وإن كان هذا النوع الأخير من الإجابات يضيف مهمة صعبة للباحث عتد 
تصني الإجابات 

*7- الاستبانة الترتيبية . وقيها يسأل القارئ أن يرتب الإجابات المحتملة وف 
لوجهة نظره الشخصية . فإذا عرضت عليك مجموعة من الطرق المحاسبية لمعالجة 
موضوع ماء فماهو ترتيبيك لهذه الطرق حسب أفضليتها؟ ضع الرقم المناسب على 
كل خط ١‏ للخيار الأول. ؟ للخيار الثانى. " للخيار الثالث؛ وهكذا. 

توزيع الأرباح نقداء عيئًا؛ أعتهماء لزئة الأسهم ؛ أذونات دقع . 

8 - الاستبانة النسبية. ويطلب فيها من القارىء أن يقيّم الأشياء حسب 
أهميتها النسبية بوضع علامة على المكان المناسب» على سبيل المثال: وضح الأهمية 
النسبية للأشياء الآتية من خلال قياسك للرضا والارتياح للدوريات 
الملتخصعة: ملء الفراغات. إذ تكون الإجايات قصيرة ويراد أن يستتبط متها 
إجابات لحقائق امعيقة أ الحصول على أراء ميحددة . 


كم عدد السئوات اله لتى تشغل فيها هذءا لو ظيفة؟ - سل وات - شهور. كم 


ريالاً تتقاضى على ر اق اوس اليا اسبة السعودية؟ (إذا كنت لا تنقاضى أية 
مكاقات أى دذلايت وضح ذلك . 
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الغلاف اللي يصور الالطباع عن المهنة 
تسنيف الموضوعات العى تظرق بالمجلة 


فيئة تحرير المجلة 

السعر الذي تباع به المجلة 

سمعة المجلةه 

درجة التق الت متكت يننا الموشبرعنات 





5 - الاستبانة المطلوب فيها كتابة فقرة أو صفحة. . . إلخ» وفي هذا النوع 
من الاستبانات تترك الحرية الكاملة للقارئ ليعبر غعن رأيه . وتكون الأسئلة عادة 
عامة إلى حد ماء ويترك فيها للقارئ مسافة فارغة ليكتب فيها مايراه. 

هل توافق على أن تكون الستوات الدراسية السابقة لمرحلة البكالوريوس في 
المحاسبة خمس سئوات؟ 


|2 ا 0 0 3 : | 3 وحم || 5 
هل توافق على تمويل برنامج الماجستير في المحاسبة من نظام الساعات 
المعتيدة والامتحان الشامل إلين نظام الساعات المعتمدة وكتاية رسالة؟ 





على الرغم من أن هذا النوع من الاستبانات يعطي تقغصيلات كاملهة 
للإجابات » إلا أن أقلها استخداما وشيوعا خاصة في الأبحاث القصيرة التى تطلب 
من طلاب مرجلة البكالوريوس . وعلى النقيضي من ذلك ريما تكون أفضل الأنواع 


1 مركئل غناك قوير 


إذا كانت نت الإجايات من خبر د ا ا ا ا 
كما في المقت لقت حات و التعليقات نت التى تطلب من المهنيين عند إعداد معايير الحاسية أو 
المراجعة . كما أنها تستغر فق وقنًا وجهدا من الباحثين والقراء معنا ٠‏ وريما يصعب على 


الباحث قراءة خخط اليد أو تصنيف الإجابات والاقتراحات فى جداول . 


إدارة الاستبائة 

بعد الانتهاء من كتابة الأسئلة وصياغتها في شكلها النهائي. والاختيار بين 
أنواع الاستبانات لقياس ماتريد قياسه للحصول على المعلومات المطلوبة- آخذين 
في الاعتبار عدم ترك الفرصة للقارئ لإساءة تفسير معاني الألفا لفاظ - بعد القيام 
بذلك لم ببق إلا القليل و لاشي ب» يثير القلق والنوتر أكثر من الأشياء الأآئية : 

كم استيانة تريد إرسالها إلى القراء؟ ما الأشياء التى تيسر على الشراء سرعة 
الرد؟ ما المصادر اأفي يحتمك عليها في اسعكقر ابم الأسساء والساوين للعيئة المختارة؟ 
هل هناك ضهان بأن أصحاب الردود على اللأستبانة بمثلون المجتمع | الذي يراد 
دراسته؟ 

في الواقع ؛ ليس هناك معادلة يمكن تطبيقها لخل هذه المشكلات والأسثلة 
المثارة. ولكن الإجابة عنها تختلف من بحث لآخرء اعتمادًا على طبيعة البحث» 
والوقت المطلوب للانتهاء منه. والتكلقة المراد تحملهاء واخالات الخاصة التى ينبغى 
التعامل معهاء ومدى العون والمساعدة التي تكن أن تلقاه مر: وعم ةا 
تنتمي إليهاء وكذلك التعاون من جانب العينة الممختارة في الرد على الاستبانة وير 
ذلك من الأمور التي قد نظهر في حينها وتحتاج إلى كياسة وفطنة في التدبير. 


ه - خطايات الاستفسار أو الاستعلام 
كشيرها من المصادر الأساسية لجمع البيانات» يمكن أن نحصل من خخلالها 
على المعيلو مات المقميدة التي عا تعس الخحصول عليها 5 المصادر الأخرى 5 ولحكن 
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]اق 


لشيء الذي يجب أخذه في الاعتبار أن خطايات الاستفسا ر تلقي غببئًا ثقيلاً غلى 
مستخدميها باقتطاع ا من وفتهم وتفكيرهم للرد على أ سئلتك سئلتاك . ومن نم ينبغي 
أن كوك مشخحصرة دون أن تؤدي إلى العموض » ا تكون مصاغة فى شا , قائمة 
0 المحنذدة ؛ وأن يكون أسلوبها 55 يبدو فيه من طرف خفي استعجال 
المعلوم تال راد اخصول عليها واستخدامها وممنا يفي التتبه إليه أن االأسكلة 
الكثيرةٌ رمما تواحه بالرففي ! لتام للإجابة عن الاستفسارات . 

كما أن هناك نوعا أخر من خطابات الاستفسار لايدو قيها استجناء 
المعلومات ؛ وهذه لأتكون مختصرة غادة ابل تطلب وتستفسر عن المعلومات التي 
ترى ضرورية من وجهة نظر معديهاء ومع كل ذلك فهي تطلب خدمة من نوع مأ. 
ومن ثم ينبغي تهنب مخاطر الظهور بالكبرياء والغلظة في صلب اللاستفسار أت عن 
بعش الأشياء التى لامكن أو يصب اخصول عليها من مضيادر اخيرو شلال 
خطابات الاستتفسار . وفي هذا النوع من خمطابات الاستقفسار د فى ا تعرق 
تشسبك ال؟ | المرسل له الخطاب» مسقا بوضد وب الساوداك والبياقاتاة ايز 
ترغب الخصول عليهاء ينا | الخاحة إلى البيانات والمعلومات المطلوية؛ ييا 
الخطاب بعبارة مهذية رقيقة. وهذا النوع من الاستقسارات يشيع استخدامه بشكل 
واضح في مجال المراجعة؛ إذ يشعم مراقب الحخسابات يضرورة الحصول على 
إجايات لكل أو بعضص الااستفسارات التى ستسوق بعفض.ى الأمثلة عليها فيما يلي : 

بي ارايت اا م م ا 
استخدام الأرصدة النقدية المتاحة؟ هل روجعت بنود التسويات القدية بين الرصيد 
الدفتري ورصيد كشف الحساب وع إعداد قيود التسوية إذا كان ذلك ضروريا؟ 

فيما يشختص بالمديثين ن: هل فحص ى الديون المشكوك فيها كاف؟ هل اعتير 
الديوث غير القايلة للتحصيل معدومة؟ هل هناك ا 
بالمتش] أو الأطراف الوثيقة بهم؟ هل رهنت بعفضى الديوت أو خصمت؟ قل ستقتك 
الديون التصنيف الصحيح إل متداولة و طبر متداولة؟ 


ة عراحل إصداد الغرير 


فيمايختصص بالمخزون السلعي ؛ هل تم جرد المخزون السلعي؟ ٠‏ وإدا١‏ 
ذلك؛ فكيف عم تحديد المخزون السلعي؟ هل نمت التسويات اللازمة للمطابقة 


الريك دتري وبين اج لفعلي؟إذام جرد الخو السمى في تاريخ مخائف 
لعا ريخ إعداد الشوائي ؛ فها الجر اءاث الممتخدمة لزثيات التغيرات في المحم 1 زفت بين 


3 


تاريخ ابره وتاريخ [عذاد الق ا ثم المالية؟ ماذاتم بالنسبة لبضاعة الأمائة غئد جرد 
المخزون السلعي؟ ما الأساس الماقيدة في تقوي المخزون السلعي؟ هل تشمل 
تكلفة المخزون السلعي المواد الخام: والأجورء والتكاليف الصناعية غير المباشرة؟ 
هل أخذ في الاعتبار التخفيضات يسبب القدم وعدم مناسبته للذوق الساري؟ 

فقيما يختص بالالتزامات طويلة الأجل : ما الشروط التي حب دعاق 
الاعتبار لهذا النوع من الاتفاقيات؟ عل صنفت الالتزامات تصنيفًا سليما إلى 
الالتزامات قصيرة وطويلة الأجل؟ هل العكست مصروفات الفوائد على تلك 
الالتزامات؟ هل هناك ضمانات لهذه الالتزامات أو أعيد جدولة بعضها؟ 


مراجعة البيانات والمعلومات المجمعة 

في كثير من مراحل البحث وجمع المعلومات ينيغي الوقوف والتعرف على 
الموقف الذي وصل إليه الباحث؛ ماذا تعلم الباحث؟ وأين هو الآن؟ ما الخطوة 
العالية؟ يتم ذلك مابين فجرة و وأخرى وقد يكون ذلك أسبوعياء أو يومياء أ و شهريا 
حسب الظروف والمقام. وبدون هذا التقويم للموقف - أولا بأول - فإن ذلك يعد 
مضيعة للوقت» وبذلاً للجهد دون مبرر. ولكن ينبغي السعي وراء الهدف من 
جمع البيانات والمعلومات ومدى فائدتها للقشارئ الذي سيعد له التقرير. فريما 
تغيرت الظروف والأحوال بعض الشيء؛ بيدما أنت مستغرق في جمع البيانات التي 
لاتفيد في حل المشكلة التى نحن بصسددها . حتى ولو تغيرت الظروف ينبغي ألا 
يكون التغير كبيراً وفجائيا. ومن ثم ينبغي أن نتعرف بدقة على ماتقوم به؛ وأين 


جمع البيانات واتعلومات الواردة بالشارير اطالة 17 


كلما كان البحث كبيرا ويتطلب وفنا طويلاً تكررت عملية التوقف لتقريم 
الموقف وأصبحت تلك العملية ضرورية. ولكن ينبغى ألا يغيب عن الأذهان أن 
المعلومات تاذ معتلو مات » وأت التقارير تلد تقارير » وأن كثرة القراءة والمعرفة تضيف 
إلى مغلومات الباحث وساقل معرفة لم تسخطر غلى باله من قبل . 


المتااصية 
كل ماورد فى هذا الفصل تحت العناوين الرئيسية أو الفرعية ماهو إلا أمثلة 
لجمم البيانات» يمكن أن تستخدم جميعها أو بعضها حسب الظروف والمقام. أو 
يمعنى آخر يمكن التنقل تِينًا ويساراء ملفا وأمامابين المعلومات المجمعة وتقويم 


الطرق التخدمة الى 0-6 البائات واخثار ال متابسيب متها 3 


كيب تعرف مدى كهاية البيانات التي قمت بتجميعها: وتعتقد أن هذا كل 
ماتحتاج إليه من بيانات؟ الحقيقة ليست هناك إجابة سهلة عن هذا السؤال. يمكن 
أثناء البحث تدوين بعش الملاحظات» وقد تكتشف فيما يعد أن هذه الملاحظات قد 
دونت مرة أخرى قبل ذلك» هل ذلك كاف؟ لا أعتقد ذلك . بل ريما كان دليلاً على 
استيعاب المشكلة وأنك تسير في الاتهاه الصحيح . ولكن من الأفضل تقوج المواقئف 
أيه بأو عتسمهيا االأهداف اللحددة ومدق الاستشادة عي المعلومات المشمعة الو 
الورصول وه تللك الأهداف 3 ومن البدهي أزه كماع تو الميانات يحم عمل ازع 
الأكبر من تنظيمها وحتى كتابة الجزء الأكبر من التقرير من خلال تدوين الملاحظات 
وعمل يعسن العملات الحسابية وتم تقسيم المو ضوع |' ل أجزاء رئيصية مفرضية . ٠‏ فرمهن 
خلال المرور بتلك المراحل تنضح بجلاء الصورة والهدف والمعلومات التي نحن 
بحاحة إليها ليستفيد منها مستخدع التغرير. 


11 مر لحل إعداد التقرير 


تماذج مختلفة لوسائل جمع البيانات والمعلومات 
١‏ - خطاب الاستفسار أو الاستعلام 
أجزاؤه 
)١(‏ الالتماس الرئيسي 
بالإشارة إلى إغلانكم في جريدة الرياضي الصادرة بتاريخ 11 1ه 
والخاص بالآلة الكاتبة الإلكترونيةء أرجو التكره بالرد على الأسئلة التالية : 
-١‏ ماسعر بيع الآلة الكاتبة المعلن عنها؟ 
؟ - ما المدة اللازمة لتدريب سكرتير متوسط على تشغيل هذه الآلة بكفاءة عالية؟ 
اكب ]لي أشي مدى يستطيع أحد مندوبيكم المتخصصسين تقدير المدخرات التي 
تعود على المشتري من جراء الحصول على هذه الآلة خلال سنة مالية. وبفرض أن 
شركتنا نستخدم 5 شكلة من اتتكاك المراسالات وصورها ذات الصفحة الواحدة»؛ 
وتقوم بإرسال حوالي 6ه وي ع ع 0 لعام الواحد؟ 
220007 انات والصياتة التى تقدمها شم لهذا المنتجم؟ 


(ب) هبررات المتطلبات الخاصة 

تقررشركتنا ما إذا كان يبغي عليها أن تستثمرجرءا من رأسمالها فى واحدة 
أو أكثر من هذه الآلات الكاتبة الالكتر ونية؛ ترجو التفضل بإرسال المزيد من 
المعلومات عن هذا التوع الجديد والأحجام المختلفة ينه , 


(ج) الرد المقترح 

إذا كان لديكم وكيل معتمد أو موزع لهذا المتم منتجح في منطقة و عه كدان 
شركتنا ترحب بزيارة أحد المندوبين من قبل الوكيل أ والوزع لشرع ]رعرع تموطج 
بوط الم 3 يوقي في أي وقت خلال الأسسرعين القالس» 
ويستححسن أن يكون ذلك عقب وصول رسالتنا هذه إليكم والرد على الأسئلة 


امو ضحة أغلاء ٌ 


جمع البياتاث والمعلوماث الواردة بالتقارير المالية انا 


لآ قائمة استقصيام 


السؤال رقم )١(‏ 
وضح أي إل لجموعات الثالية يستخدم العم اد ثم المالية امك لتشورة اك لشر كتكم؛ ثم بعذ 
ذلله لك رتيهم تصاعديا من ٠‏ حفيث ذرجة الأهمية ؛ بحيث يثل بالركم (1) أكث . الجموعيات 


أهمية. والرقم (؟) أفل الجموعات أهمية 0 3 عالق الأهمية. 


0 ضع علامة (يا) أمام المجموعة | ترتيب درجة 
0 


30 1 8 ان اك 
مو ضعو البو لك اخقر قبية 


مو شمو متاديق العثمية 

الموردوث 
المساهمون عر تمر أعشاع معلس الأعارة 
إدارة المنشأة 

| أخروت (من ففبلك حدد) 





السؤال رقم (7) 
فنا اخندمة (اخدمات) التي حعبلت يها شركتكم من الكل التعاقد مع أحد 


ككائب العابة 


ضع العلامة المناسبة لش ركتكم 
8# شر أجتعة القوائم المالية المقترنة بالتقرير 
* مراجعة القوائم المالية بتاء على الااستقسارات وليل بعضن 
البتود التى تؤدي إلى رأي فتي محايد يأئه لاتوجد تعديالات 
جرهرية حقليا الثرات لكالية: 
© مراجعة الشراتم | اعالية ربع السنوية, 


# إعدات القو أثم المالية لإدارة المنشأة أو غير المكمحو نه نتشرير . 


© إعداد الإقرار الضريبي . 





1 مر ال إعداك التقرير 


لقال : 

أولاً: خاص بتقدي القوائم المالية بما فيها قائمة التدفقات النقدية . 

إلى أي درجة من الأهمية تعتقد أن أحد العناصر التالية يساعد شركتكم فى 
الخصول على قرفي من إحدى المنشات المالية ودون فضمانات؟ 
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(1”) من فضلك ضع دائرة واحدة حول العنصر الذي تراه مئاسبا لكل بند 


توم الف فر غم الوق بضمانات : 
نوع القرضن غير الموئق بضمانات 


(|) قرضي طويل أو قصير الأجل . صفر 
فسويل اراد ميت أو قير للك ار 
حجم القرض : 
امن عيك بالخ الفرخن 
# من حبيثك مقارنتة #مجموع الأصول 
مانت ختاسةة بالغيكة: 
1ع معر اه مدير السلف والقرو قن بالبيك , 
لت التاريخ الاثتماني للشركة. 
(ج) تقدج قوائم مالية مصحوية بتقرير مراقهب | 
الحسابات . 
ا ب نايف تفن 
القراء رات في الوقت المتاسب 
9 الال راء يتطبيق القتواعة .دا لمعاير الحاسبية 
لتعارق عليها حتى بدو التعاقد مع مرافب 
د ارات شارسن. 
( و ) إعداد قوائم مالية ربع سنوية لإدارة الشركة 
(ي) من فضلك اذكر أي عتاصر أخمرى ترق أنها 
ضرورية في هذا الشأن ‏ 





سا مراصل إعذاد التقرير 


(7)بأى الطرق (إن وحجدت) قمكايعها , التسو يات الللأثئة لسر 
- 1 5 8 أب أ - ممم 


المعلومات التي تحتاج إليها في القيام بإعداد التحليل المالي اللازه؟ 





(7, *) عند وجود هذه المعالجة المحاسبية فى الطلبات المقدمة؛ ما التصرفات 


الأخرى التي عادة ماتتخذها؟ ضع دائرة حول الإجابة المناسية . 
)١(‏ الموافقة على القرض مع أخعل التعهدات الكافيةق ‏ 


(ب) الموافقة على القرضى تمعدل فائدة أغلى 0 يوه 
جا تحفيفى حجم القرض الممنوح 0 00 2-5 
مه أ - 


١ 2 ١1‏ الاشىء عي ا ا لي ا 0 د 


ثانيا : خاص بعدم تقديم قائمة التدفقات النقدية مع طلب القرض . 
ا -عدى تكرارية عردم تغدم هذه التاثمة في الطليات التي قمعت بشخصها 
خلال العامين السابقين . ضع دائرة حول اللإجابة المناسية , 
او في 75يف يد قر ل 
ما المعلوهات الإضافية (إن وجدت) التى طلبث استيفاءها من مغدم الظلب؟ 
استفاء هذه الشائمة من مقلهي الطلبات: مامدى مماحك شي المتصول عليها من 
العماك؟ ضع دار حون الاجابة المئاسية : 


لا أحصل عليها دائمًا ١‏ 25275 تم هه /ا أحصل عليها دائما . 


جمع البيانات والمعلو مات الراردة بالتقارير المالية ١2‏ 


4- بأي الطرق (إن وجدت) قمت يعمل التعديلات اللازمة في البيانات 
امقدمة لتتناسب مع المعلومات التي تحتاج إليها في القيام بإعذاد التحليل المالي 
اللازم؟ 

4- عند عدم إرفاق هذه القائمة مع الطلبات المقدمة للحصول على القرض؛ 
ماالإجراءات الأخرى التي قمت باتخاذها؟ ضع دائرة حول الإجابة المناسبة . 

(1)الموافقة على القرض مع أخذ التعهدات الكافية 

(ب) الموافقة على القرض ممعدل فائدة أعلى - 


(ج) تخفيض حجم القرض 5 - 
د ) إجراءات أخرىق ريد وضح ذلك 





أسثلة وحالات تطبيقية 
١‏ - باستخدام المكتبة وغيرها من مصادر جمع البيانات؛ أوجد البيانات 
والمعلومات اللازمة لناقشة الموضوعات العالية وسجلهاء موضحا وموئقا كل 
مصدر: 
(1)الأسباب التي تكمن وراء فشل المشروعات الصغيرة وتصفيتها. 
(ب) التكلفة الاجتماعية لصناعة الأسمنت أو غيرها مم الصناعات الملوثة 
(ج)دراسة الحدوى لاختيار موقع أحد مصاع البتروكيماريات. 


: 0 مراحا إقناد التقرير 


؟ - باعتبارك عضو في فريق العمل | الذي يقوه ممراجعة إحدى المنشآات 
اللاقتصادية الكبيرةع رئب لمقابلة شخصية تجريها مع أحد المسؤولين الكبار بهذه 
لمنشأة لمناقشة نظام الرقابة الداخلي . ما تصوراتك عن المو ضوعات الرئيسية التي 
ينبغي مناقشتها مع ذلك المسؤول. وكتابة الأسثلة التي تطرح مع ذلك المسؤول 
والتي تعطي إجابات محددة . وإدارة المقابلة الشخصية وتذه وين بعض المللاحظات ثم 
كتابة النتائج المحددة التي تم التوصل إليها في تقرير مختصر ترقعه إلى كبير المر اجعين 
المسؤول عن فريق العمل . 

- طلب منك أحد الأساتذة بقسم المحاسبة أن تقوم بعمل مسح ميداني 
لطلاب الكلية لاستطلاع رأيهم في تغيير المنهجية ا!: لتى تيرى منافشتها ويتوقع 
تطبيقها العام القادم . وإذا كان من الممكن ينبغي عمل مقارنة بين التتائج التي تتوصل 
يهامع منهجية فسم المحاسبة فى جامعات أخرى . 

؛ - باعتبارك طاليا في إحدى الكليات الجامعية (حدد هذه الكلية) مأ الْقسم 
الذي يتمتع بالقبول أكثر من غيره داخل الكلية: ويجذب العدد الأكبر من الطلاب 
ولاذا؟ عل يشمعم هذا القسم بهذه الفشة والشعبية بين طلاب الكلية على دار 
السنوات العشر الماضية؟ وهل تتوفع له هذه الاستمرارية في التقدم من ححيث الكم 
والكيف للمتخرجين منه؟ تتبع تاريخ القسم خلال الخمس عشرة سنة الماضية . 

م أثناء د واستاق لاجد الك ررات الججامعية ومناقشغك للأستاذ في بع 

الملوضوعات المقترحة من أجل , كتابة موضوع بحث كأحد متطلبات ال: لنجاح في هذا 

المشرر؛ وبعد التفكى ل 
لاسو مله الخطوات المدروسة على موضوع البحث على النحو 

1 - |! لرجوع بالذاكرة 5 إلى الوراء لتسجيل بعضن المعلو مات والعناصر الرئيسية 
التي توقشت مع الأستاذ الذي طلب منك إعداد التحقه:. 

؟ - زيارة المكتبة واستخدام المراجع المناحة من خلال تدوين المراجع وثيقة 
الصلة بالموضوع سواء باستعخدام البطاقات أو بعض الأوراق الخاصة . 


جمم البيانات والمعلومات اتواردة بالخارير الالية ت م١‏ 

١‏ استخدام مقبدر أو حك من المصادر والمراجع التي م تدوينها إما عن 
طريق الاقتباس في إحدى البطاقات؛ أو عن طريق الاختصار في بطاقات أخمرى. 
أو عن طريق إعادة الصياغة في بطاقة ثالثة وهكذا. 


- بعد القراءة المكثفة حول الموضع فى المصادر المختلقة؛ ينبغي المضي قدما 
في إكمال والحد او 5-5 ا المتطليات الحالية 

)١(‏ فحص الخدمات المحلية أو مواقع المصنع المنترحة في البيئة المحلية: 
وكتابة محصلة شدة الدراسة والفحمسى شي شخل تغرير موتتهيمر ( يتراوح مأ نتن 
5-7 ا 1 كلمة) . 

زب إعناك قائمة استقصضساء لساعدتك شي م اليانات والمعلوفات عن 

(ج) الاعداد لمقابلة شخصية مع بعض الأفراد ذوي الخبرة في مشكلة البحث 
وكتابة مختصر عن هذه المقابلة ما لايزيد على :5 كلمة. 

(د ) كتابة خطاب استفسار أو استعانام من يعه . أضصحاتب المقبرة قف مو ضوع 
البحث» أخدًا فى الاعثبار أن تقتصر الأسئلة على البياتات والمعلومات التي لايمكن 
الخصوف عابها عن مصائر حمس م 


ه- حاسب نفسك؛ وقم بتقوي الأعمال والبيانات والمعلومات التي تم 
جمعها وكتاتها حت هذه اللحظة باستخدام الطرق المتاسبة» والعمل على تكرار 
عملية التقوي هذه من فثرة الأخرى . لاتدس الموعد المحدد من قبل الأستاذ لتقوي 
خطة أو مشروع البحث . 

5- وضح ما إذا كان من الضروري كتابة ملحوظة مرفقة بالقوائم المالية وفقا 
لمفهوم العرض والافصاح باعتباره أحد المبادئ المحاسبية المتعارف عليها لكل بند من 


الينود التالية . 


3 1 ىس اع أعداد التق ب 
اه 6ن مر 


هل هذا البند يتطلب الإفصاح عنه 
بملحوظة ترفق في ذيل القوائم المالية؟ 
-١‏ تضئيف الديون وفقا لأعمارها. 
القيم السوقية اللمخرون السلعي , 
تخطيط التدفقات اللشادبة . 
- بيانات عن درجة التقدم في إبرام العقود . 
- القيم التقديرية ه للمباني والعدات . 


العامة الااستبدالبة تفاصول الشابعة. 


ل -.. وضح ذلك 
حر ا نك 





حالة تطبيقية 

هل تعد حالة ارتفاع الأضعان ونا تاس للتوقف عن استخدام طريقة الأخير 
في الأول لتقوي المخزون السلعي؟ 

لاوجابة عن هذا السؤال آأخذت المعلو مات الثالية مباشرة من التقرير السثوي 
الأحدى شركات الخديد والصلب المصرية سنة 191/4 م. 

لملخص المالي - آثار طريقة الأخير في الأول المحاسبية 

لعدة سنوات مضت» كانت !! لشركة تستخدم الطريقة المحاسبية الأخير في 
الأول :111:0 سه - أتوو بترا 51] في تقوم المخزون السلعي من الصلب لاك رتفاع 
المستهم رثئ اللأسغار المفترن بعدم التأكد في استيراد المواد الأخرى مم من المخارج التي 
تستخدم في صناعة الصلب مثا ل ؛ النيكل والكروم وتشارئهء بالإضافة إلى الارتفاع 
! لسريع في أسعارها دياقت ١‏ رباح الشركة قابلة للتخير المع للمفاجئ في | أي فترة مالية. 

لكل هذه العوامل نصح المستشار الاقتصادة في والضريبي للشركة أن تقوم 

مقع للدي إلى عماس الغبرادية الماع تهنا الراك عن اهلا طريز” 


سبع السيانات د العلى مانت الواردة بالتقار ب المالِة 0 0 


الأخير في الأول في تقوي المخز قرول السلعي اله لني كانت مطبقة ! 7 لفترات مالية طويلة 
مشيسنة ١‏ فإذا ووفق على هذا الالتماس 0 ان المصرية؛ء فإ احتياطى 
ارتفاع أسعار المواد الخام الناتح عن استخدام هذه الطريقة وقدره 11,755,٠٠١‏ 
جنمه سشعد من السهلات المحاسسةء والذي يتطلب. أيضاء إعداد مخصص. 
للقضراتئب عن السئة المالية المنتهية في ممم ميلغ دده 51,1826 حتبك 
مصر في - . ويع هه الموافقةء أيماء التقدم باليتماسر ن أخخر تطلب فيه بتقسيط الي نادة 
الضيريية على مدار عثمر ستوات . آنا إذا لم تستخدم شركة الخديد والصلب المصرية 
طريقة الأخي ر في الأول المحاسبية عام 1919/9 م؛ فإن صافي الدخل . لهذا العام سوف 
يزداد تمبلغ ١١8*02٠‏ جنيه مصري تقريبا . 
كما أن التقرير الستوي لعام 1498م أوضح المعلومات التالية : 


الأيراداث الام ام 
ربح السهم العادي: نكرل لكر حنيها ارا 310 4 , 5785 جتها 
المبدثية ل" ١‏ حجنيها 44" جنيها 
ا ام : يها كن مها 


00 55 


-1١‏ أوضحت شركة الحديد والصلب المصرية» أ آريا ع يامو قدمائ تأترا 
كبير] نتيجة الارتفاع المستمر والسريع في الأسعار عند استخدام طريقة الأخير في 
الأول المساميية . عاق على ذللقة: 

* - ماهقنار الزيادة الضريبية التي بتبغي دفعها عن الأرياح الماضية نتجة 
التحول عن هذه الطريقة الملحاسسة؟ وكف يؤثر التمحول عن هذه الطريقة في 
الضرائب في المستقيل ؟ 

- كيف يؤثر التحول عن هذه الطريقة المحاسبية في أرباح العام الحالي؟ 
لشركة في 


- كيف يؤثر التحول عن هدة الطريقة الملجاسيية 3 في أرباح | 


السنوات المقبلة؟ 


١ 3‏ عراس رعق ادي 


- كيفايؤثر التحول عبن هذه الطريقة المحاسبية في التدفقات التقدية للعام 
الحالي ؟ 
ْ 1 - كيف يؤثر التحول عن هذه الطريقة المحاسبية في التدفقات النقدية 
للسنوات المقيلة؟ 
- فكر مليًا في السبب الحقيقي وراء رغبة الشركة في الشحول عن هذه 
الطريقة المحاسبية في تقويم المخزون السلعي . 


(لفمم الساوس 


تنظيم الببانات والمعلو مات في التقرير 
© تحليل المشكلة ومساهمتها في تنظيم التقرير 
© تحديد المشكلة الأساسية التي يتناولها التقرير 
© تحديد العناصر الرئيسية للمشكلة © تنظيم خطة 
البحث #التماذج المستخامة في ننظيم التقارير 
© نظم الترميز © تقسيم التقرير © الخلاصة 


© أسئلة © قرينات © حالات تطبيقية 


تحدثنا في الفصل السابق عن مصادر البيانات يتوعيها الأساسية والثائوية وطرق 
جمعها أو الحصول عليها. وفي هذا الفصل سوف تلقي الضوء على تنظيم البيانات 
والمعلوماث وترتيبها وعرضها في التقريرء احذين في الاعتبار أننا حصلنا على كل 
المعلومات التي تحتاح إليها في كتابة التقريرء و تجمع هذه البيانثات وتدون عادة في 
صور مختلفة كالبطاقات والصحف ومخرجات الخاسب الآلي بأنواعها المختلقة وما 
شابه ذلك . أما الخطوة المنطقية التي تلي ذلك فهي كيفية تنظيم هذه البيانات 
والمعلومات وترتييها بشكل يساعد كل من يحتاج إليها من خلال التقرير . 


دث ١‏ مر حا إعناد التقرير 


تحليل المشكلة ومساهمتها في تنظيم التقرير 

بعد اللانتياء ء من جمع البيانات والمعلومات من مصادرها المختلقة» فإنها قد 
تكون في مرامل متعددة من التنظيم . ريما تكون ثلالا من البياتات والمعلومات غير 
المنظمة والمرتبة. وتحتاج إلى وقت وجهد شاق لتنظيمها حتى يستفاد منها في 
التقريرء وربما كانت منظمة ومنسقة بشكا لومتويوميت م الااستشادة منها 
وعرضهافى التقرير بسهولة ويسر. فهله المستويات اللختلقة ين ن التنظيم للبيائنات 
تعس إلى دكي على إللقطة الأولية الى اسمية ا الببحة الصو ؛ على 
البيانات . وهذه الخطة البحثية تكون عادة نتاج التسليم ل المبدئي للمشخلة التي 
يكاراها التقبير . وفي الغا لعالب الأ > عه ني ركيد اده يناه 
تعهد إليك مسؤولية إعداد تقرير عن مشاكلة ماه فإنك تبدا في نكم نكوين صورة عاسة 
عن المشكلة في ذهنك . ومن ثم تتخد القرارات الخاصة بالمعلومات التي تحتاج 
إليهاء ومن أي المصادر التي صل عليهاء وكيف تطبق هده البيانئات والمعلومات 
على المشكلة التي تتعر شم اماماي هه بين هذه القرارات كيف تنظم 
عنه البيانات والمبلومات ال لتي حصلت عليها مستعينا بالدرجة الأولى على الحاللات 

الممائلة التي صباد فتك ال 1 لغيه الا ب المككتبي متها. 


تحديد المشكلة الأساسية التي يتناولها التقرير 
عند التفكير في التعرض لمناقشة مشكلة ماء أوحين يعهد إليك بكتابة تقرير 
عن إحدي المشقلاةت التتى تواجه المتشأة التى تعمل بهاء تيدأ مراحل التفكير الأولى 
في إعداد التقرير . وفي هذه المرحلة ينصب التكركيز والجهد الميدثي على تحديد 
المشكنة بشكل واضح لا لبس فيه ولا غموض . 


البحث الأولي 
وي و ل 
البيانات التي يحتا يحتاح إليها في الفهم العميو ف ومعرفة شتى | الأبعاد انكل ١‏ 


تنظيم البيانات والمعلومات في التقرير ١51‏ 


الاختلاف المشكلة التي يعناولها البحث؛ ومدى صعوبتها أو سهولتهاء وصغرها أو 
كيرها تتعدد ال مسارات التى يسلكها الباحث في جمع البيانات. ققد بسلك مسار 
الخصول على البيانات من سجلات الشركة أو من المقابلات الشخصية أو من قوائم 
الاستقصاء أومن المراجع والدوريات العلمية. أو من المناقشة مع الشخص أو 
الأشخاص الذين عهدوا إليه كتابة البحث أو التقرير: وقد تعرضنا لذلك بالمناقشة 
التفصيلية في الفصل السايق. على أية حال» ينبغي فحص كل المصادر التي من 
سانيا أن ل تساعد على فهم المشكلة ودراستها. 


بيان المشكلة بوضوج 
بعد الخصول على البيانات الكافية التي من من قهم المشكلة يدأ صباغة 
مشكلة وبيانها بشكل واضح. ويفضل أن يكون ذلك في شكل مكتوب. وصياغة 
كه 7 كات لعدة أسباب اك من بيتها ضياع أو 
نسيان الهدف من البحث إذا الاعتماد على الذاكرة فقط . بالإضافة إلى أنها 
تساعد في تيسير المتطوات التي نلي ذلك من تخطيط الموضوع الذي نحن بصددهة 
ومناقشته. كما انه فكن الإشارة إليهامن وقت لآخر درن النوف من خطورة 
التغييرفيها. كماتمكر ن الأخرين هخ المراجعة والمصادقة على الموضوع ! لرئيسي 
وتقوعمهء كذلك رما تكوت آراء هؤلاء الأشخاص بناءة وعونًا لك في كتابة بحثتك 
أو تشريرك . 
وأكثر هذه الأسباب أهمية؛ أنها تجبر الباحث على العمل الخيد ومراجعة ماتم 
إتجازه . وبهذه الطريقة يمكن أن تكون هناك رقابة وتنظيم ذائي . وعادة ما تأخحل 
عينة العكلةويانيا إحقس السو التاكظ. التايية؟ + 
صيغة المصدر ؛ وصيغة السؤال ؛ ثم الصيغة الخبرية . ولتوضيح المعنى 


المقصود ؛ مقن مغرب بعالا ةا بسع بق لشيس يلقن القرقة يوه 





١ (‏ 1 23 .و كانت ماك لداأمعسامط عمعري عم مطع تم ومتاضاع لمق بصدتل 
[ ؟ 1 ةر "ندقائت نه اتسصرمنا جعمعدتدسةا عساتدس] 


١ 67‏ مراحل إصداك التقرير 
آكآة 1 5 5 3 0 اه 3 - ع 000 
الصيغ الغللات , بفر قن أن الهدف من كتاية التقرير هو لصديك اسياب أتنجخمعاض. 
المبيعات فى إحدى المنشات : 
١‏ - صيغة المصدر. تتلخص مشكلة البحث في عدي أسياتن اتخفاض 
المبيعات في فرع اللنشأة 8 كدان , 
5 - ضيغقة السِوٌ ل. تتلخص. مشكلة البحث لبحث فى ةما أسباب انلشفاض 


المبيعات في فرع ب المشأة حك بنة كنا : 


- الصيغة الخبرية . تتلخص مشكلة البحث في #انخفاض المبيعات في فرع 


المنشأة عمدية ذاه , 


ديد العتاصر الرئيسية للمشكلة 

بعد صياغة الشكلة المراد بحثها وبيانها بوضوح واستيعابها عقلياء ينبغى 
النظروالبحث عن العناصر والجواتب الرئيسية للمشكلة . بمعنى أنه تتبغى 58 
الموضوعات الرئيسية الك لتى يجب فحصها ومراجعتها حتى يح تغطية المشكلة من 
جميع زراياها. وافكنياذا على الأسلو س.ر الاق المنطقي ؛ يممكن تحديد العناصر 
لرئيسية للمشكلة على النحو التالى : 

قد تكو ن هذه العناصر مجرةه موضوعات فرعية لموضوعات أكبر يشملها 
التقرير ويناقشها . وقد تكون هذه العناصر مجرد فروض بحثية ينبغي اختبارها 
بطريقة موضوعية وقمًا لأسلوب الاختبارات الاحصائية . كما قد تكون هذه 
العناصر مجرد أسس يعتمد عليها في مقارئة الأشياء ا لتى يتشاولها التقرير الامتيار 
بديل من البدائل المطروحة للمناقشة 
و ا 0 العقا 1 به 

الباحث إلى المشكلة الأمر الذى يساعد فى التهاية على ديد متكرنات حا المشبكلة 

وخطوائها. 


قة + ومن الواشم آل المناصر الركيسبة لليعكياة 


تنظيم اليانات: والمعلومات في التقرير ١7‏ 


١‏ -النقاط أو الموضوعات الفرعية في التقاير الإخمبارية . على نقيض 
التقارير التحليلية اله اغى تعس بالعوضيات والقخر حات والاستتاحات » تعرضر 
التقار الإاقبان: لسار ماعو اناف السنعة كباعي . فلا تنطلب تمليلا ولا 
ا . إذن هي نوع من التقا, رير الروتينية التي ترفع إلى المستويات 
الإدارية المختلفة مبينة لبعض الأنشطة نشطلة الخاصة بالمنشأة . فهي لاتتطلب قشر هد 
عرض البيانات والمعلومات في التقرير المرفوع إلى المستوى الإداري المعين 
ويختلف هذا النوع من التقارير - من حيث المحتويات - بانمتلاف الموضوع 
والهدف ونوع التغشاط وحاجة القارىء . فعلى سبيل المثال يعد تقرير مجلس 
الإدارة المقدم إلى المساهمين من , نوعية التقارير الإخيارية التي تقسم الموضوع 
الرئيسي (نشاط الشركة) إلى موضوعات قرعية تنبغي مناقشتها وعرضها على 
المساعمين »؛ وفي نهاية هذا الفصل مثال توضيحي للموضوعات الفرعية ليعفضص 
الموضوعات الرئيسية التي يتناولها التقرير. 

#ا ب رياني بر اس اعيسيييت . هناك بعفي المشكالات 
التي تحناج بطبيعتها إلى حل عن طريق التفسير والشرح للظواهر والحالات التي 
مايا امس . وعند تمليل هذه المشكلاث يبغي السعي وراء الطرق 
والاحتمالات المختاقة خلها أو تفسيرها . مثل هذا التفسير أو محاولة حل هذه 
المشكلات يطلق عليه علميا افرضي البحث؟ . 


بعد تحديد فروض البحثء» ينيغي اختبار هذه الفروض» وذلك محاولة 
إثات صحتها أو عدم صحتها للمشكلة محل المتاقشة» بفرض أن المشكلة محل 
البحث هى اتخفيض التكاليف في المنشات الصناعية الصغيرة 4 . فعند االلإعداد 
لفخحص. هذه المشكلة و تحليلها يحاول الباحث منطقيا إيجاد الاحتمالات المختلفة 
لشرح هذه الظاهرة وإيجاد الطرق التي يكن اتباعها أو تكون قد اتبعتها بعض 
المنشآت الصغرى لتخفيض تكاليف متنجاتها . فمن خلال الملاحظة والمشاهدة لهذه 
الظاهرة ودراستها في المنشآت الصغرى ربما توصل الباحث إلى الأسباب الآنية : 


1١6‏ مراحل إعداد التقرير 


)1١(‏ أن للشآت العنا لصناعية الصغرى عادة ما تكون في موقف ننافسي غير 
متكافئ مع المنشا اشات الكرى قبا صلق ستسر التكلفة . 
(ب) قد تكون الأسباب الرئيسية لهذه المنافسة غير المتككافثة متمثلة فى : 
© ارتفاع التكلقة من خلاى الشراء بكميات صغيرة وعدم الاستفادة 9 
الكمية الاقتصادية للطلب . 
© عدم وجود معايير ووسائل للرقابة على التكاليف 
© عدم اخختيار الموقع الصحيح للمصنع أو سوء التنظيم ؛ والتصميم الداخلي 


( د ) مدرةالمنشات الكبرى على خفض تكاليف الإنتاج من خلال ل برام 
الرقابة على التكاليف 
عندكل يحاول الباحث النظر في مدى إمكائية تطبيق الطرق والأسالب التي 
تتبعها المنشات الكبرى- - لخفض تكاليف إنتاجها - على المنشأت الصغرى ؛ بدلا من 
محاولة تقصي كل الاحتمالات والمعلومات التي تم الحصول علبها فيما يتعلق 
بخفض تكلفة الإنتاج في المنشأت الصغرى. أو ربما حاول اختبار الاحتمالات 
ا ريام أو أكثم ر متها يكن تطبيقه على الحالة موضع البحث. ولربما 
وجد أنه لايمك: 7 تطبيق أحد هذه الحلول والاحتما حتمالاات على المنشأة محل البحث . 
وفي الحالة ل لأسي يطل الباحث إلى تقديم فر وض إضافية قد تساعده في حل 
المشكلة أو تفسيرها . 
#اه ايب ن التي يعتمد عليها في مقارنة الأشياء التي يتناولها التقرير : عندما 
يتناول التقرير شيمًا أو أشياء تحتاج إلى التقوي أو المفاضلة؛ فإن أسلوب المقارنة يعد 
أفضل . الوساثئا ل التي بمكن اتباعها لتشم لتقويم هذه الأشياء اسلو المقنارنة يعد أبسلويا 


تنظيم البيانات ب المعلومات في التقرير ات ١‏ 


مؤثراً في عرض الموضوع الذي يتناوله التقريرء كما أنه يستخدم على نطاق واسع 
في مجال اتخاذ الغرا, رات الإدارية عند المفاضلة بين البدائل ال مناحة . سواء نمت 
المقارئة سيان أوجه الشبه أو الاختلاف بين البدائل المتاحة . كما أن المقارنة لا تقتصم 

على شيئين فحسب» بل يمحن مقارنة غدد كثير من البدائل؛ ولكن من , الأفضل 
والأسيل المقارنة بين يديلين حتى فكن الثرك كيز والاغتمام عليهما يدلاً من التكتت 
وعدم السيطرة على أسلوب المقا, نه اللمتخدم عدلال امل مع ثلاثة بدائل أو أكثر 
فعند مشارئة الاسخمار فى الأسهم العادية وفي الأسهم الممتازة: نكي الأمسى التي 


وح 2 


يعتمد عليها على سبيل المثال معمثلة في حق التصويت في الجميعة العمومية » وحق 
الترشيح لمجلس الإدارة ؛ والأولوية في الحصول على الأر رباح عند التوزيع أو 
الأولوية في الخصوا ل على رأس المال عند التصفية . ومقارنة شراء الأصول الثابتة أو 
تأجيرها وففا لشروط عقود الإيجار طويلة يلة الأجل ؛ ومقارنة !! لتمويل الداخعلى 
بالتمويل الخارجي ْ 


تنظيم خطة البحث 
بعد جمع البيانات والمعلومات من مصادرها وتنظيمها بشكل مبدئي ع كن 
لقول إثنا بصدد إعداد خطة البححث لإعداد التقرير . تشبه خطة العمل أو الخطوات 
التى يتبغي اتباعها ؛ فى إعداد التقرير إلى حل ها الرسو الذي يقوم بإغعداده وتصميمه 
اليضيدن المسماري لكي رقوم تيد المهتس المدني على الطبيعة ؛ أو النماذج التي 
تستخدم فى تفصيل ا الملايس بوساطة بيوت تصميم الأزياء . إذن خطة البحث 
تساعد في إرشاد الباحث وتوفير مجهوده ؛ وفي الو لوقت نفسه تجيره على التشكير قبل 
ليده بحي ا في التفكير قبل الكتابة كانت كتابته أوضح 
ا ا ا 
صا اده التشريرمكدوية. خاصة النقار اد آلطول 


١5‏ مرا حل إعداك التشرمر 


بالحتويات التي يشملها التقرير ؛ فخطة البحث أو إعداد التقرير تمثل الأساس 
لقائمة اللحتويات وم وسح كين في تتبع الموضوعات التي 
تتناولها العناوين الفرعية أو الأفكار التى تحتوي عليها فقرات التقرير . 
من كلك جهيم ألاقجابة خطة البحت تمد بمنابة الخريطة التي يهتدي بها 
السائج ثتى في الطرق ؛ وهي التي يعتمد عليها الباحث في تتفيذ تقريره أو إعداده» 
فمشروع أو خطة البحث لبحث تساعد باختصار على : 
١‏ - تعريف الأجزاء الرئيسية يس المضيع الليريجت وله التقريره تمديدها . 
؟ - غبزنة الأهياء الرئيسية إلى ينود صم 
!- تيار السب الإطارات المنطقية التي يدخل فيها الموضوعات التى 
يتناولها التقرير سواء كانت رئيسية أو فرعية .2 ١‏ 
ومن بباساوو د و را اسيل 0 كان ذلك 
أدفى للحصول على تقرير جد . ه ومن استعراضنئا للمناقشة خلال الفقرات السابقة 
ف ن هذا الفصل تمد أن نذا يحاجة إلى اثباع المغطوات الت تالية : 
١‏ - التفكي العميو ل دقل رسيم سق كن رؤيتها بوضوح . 
؟ - تطوير الفكرة الرئيسية التي يدور حولها البحث أو الدة 
" - تقسيمها إلى أج: |: ا 
31 ل ل رن رة نتفق مع الموضوع الرئيسي 
للحت أو الطرير 
8- صياغة خطة البحث وكتابتها حتى يمكن تعديلها أو تنقيحها كلما كان 
هناك نوع من التقدمة في البحت إلى أن نصل إلى , الصيغة النهائية لمشروع البحث قبل 
البدء في كتابته . 


١‏ اللحث 


قبل البدء فى كناية خطد كعابة التقرير 00 بنيغي أن ا لمححااث أي التماذج 
كم او ا ر. وهئن اسمتقراء التسايانك الزن تس يت 


تنظيم اليانات والمعلومات في التقرير ١1‏ 


-١‏ التنظيم المباشر 

وفي هذه الصورة يتم ترتيب الأشياء الكبرى والأشمل أولأء ثم يلي ذلك 
التفصيلات الموضحة لهذه الأمور . تتميزهذه الخطة من خطط التنظيو على غيرها 
لأنها تصل إلى النقاط المهمة بصورة أسرع وتدخمر الجهد والوقت للأشخاص الذين 
لا تتوافر لديهم الأوقات الكافية لدراسة التفاصيل ؛ من ثم فهم يحتاجوت إلى 
الأقكار الكبرى: ثم يلقون نظرة عابرة على التفاصيل التى تساعدهم فى استيعاب 
الموضوع وفهمه ككل . ومن ثم يفضل هذا النوج إذا كانت هثاك رغية و حاحة ماسة 
لعرفة نتيجة التقريرء أو كان معد التقرير جيات أو سلطات عليا تلقى تقازيرها 
القبول المبدثي حتى بدون تعضيد وإفتاع لما ورد بالتقرير . 
الأاعتراضات فين المداية وأستمران المقاه مك 1-0 أول التف ب إلى آخره :2 


رنب ابي نر 


-١‏ التنظيم غير المباشر 

يطلق عليه أحيانًا الأسلوب العلمي في التنظيم . ويفترض هذا الأسلوب 
مجموعة من الحقائق والأفكار التي تؤدي إلى النتائج والتوصيات في النهاية . وهذه 
الصورة تتصف بالبطء وأحيانًا بالتشويش والغموض حتى توضح النتائج إلى أين 
تقود اطقائق والأقكار التفسيلية . يل إنهايسد قب وري فى يفي اخالات لقكرة 
حجته المنطفية وخاصة عند توقع الاعتراضات على النتائج التي تم الوصول إليها 


|ا- د ادي ب 
والتوصيات المع ححة . 


التنظيم الم أو الاخيا 
لطي عبسل ا لإخباري 00 
يعتمن هذا الأسلوب عنى سرد الاخبار والخقائق في التقرير. وبعد من 
أسهل التماذج المستخدمة في التنظيم والتي يسهل تتبعهاء أيضاء إلا أنه يعاب عليه 
عدم التركيز على النقاط والأشياء المهمة . قلربما بدىء بالأمور الثانوية التفصيلية 


بأبث ١‏ مراص إهذاد التقرير 


وأغفلت الأشياء المهمة بين ثنايا التقرير. كما أنه لايساعد على جمع اليا قار به 


3 


بعضها مع يعض ب التى يشيع ي أن ترى في الصورة لتوضيحها بشكل له معتى وآ 
خاصة . ومن أمثلة 1 النوع ؛ التنظيم المعتمد على المتاطق الخغرافية ا 
للخلف أو من القمة للقاع او من اليمين للكيوانت : : : إلخ 5 


4 - التنظيم المعتمد على الأهمية والوزن النسبي 

يمتاز هذا البوع من التنظيم بمساعدة الباحث على الرقاية في وضع الأشياء 
ذات الأهمية الخاصة في الأماكن والمواقع الملغتة للنظر؛ في الأول أو الآخر على 
هبي كال 

أضف إلى كل , ما تقدم أن هناك بعضم ى الخجالاات والمعلو ميات ت المتوافرة تحتاج في 
كنظيميها إلى فاذج أخرئ ٠‏ رجماحسب صضعويتها وسهولتها. كماترتب الأصول 
حسب سهولة وصعوبة محويلها إلى نقدية وإلى الآأصول الثابتة أولاً؛ ثم الأصول 
المتداولة أو العكس . وريما حسب الأسياب والآثار المترثية عل الو العم ونا 
حسب نظام محدد يفرضه التفكير المنطقى مكل : حل المعادلات الرياضية والإثبائات 
في النظريات الهندسية . ْ 

أيا كان بمودج ج التنشيم المتبع وخطتهء فلحن بحاجة إلى استخدام العناوين 
ال لرئيسية والفرعية ة والمحمل المعيرة عن ن الموضوع الذي ويتتاوله التقرير أو الحت: 
وكذلك استخدام الفقرات متحدة الفكرة » وألفاظ الربط بين الفقرات المختلفة . 
وتلخيم ن الموضوعات في عبارات موجزة حتى يتضح التنظيم ويشاهد الثبات 


والعوات اكد يون الك اه ء التي يتداولها التنظيمء وحتى تشعر الشخص العادى يجوهر 
الفكرة التى تناقش فى كل جزء من أجزاء | تقر 


4- التنظيم باستخدام الأسلوب الاستقرائي 
وفقًا لهذا الأسلوب فى باك لصي ا باورا اتن 


توصل إليها بصو, رة منطقية ومحهرة 5 للقا, رىء مبتدثًا موق علوم |! لى المجهول. وفى 


تنظيم اتيانات والمعلومات فى التقرير 155 


هذا المقام يحتاج معن ااعة لكشر ب ر إلى :اليدء بالنتائيج في مقدمة التشرير باع ام 
البيانات والمعلومات الضرورية وغير التفصيلية ؛ والتى تهيىء القارىء 9 
للمشكئلة التي يعناولها النقرير. يلي هذه المقدمة الضرورية عرض عد 
والمعلومات التي يعتمد عليها في الحم لتوصل إلى النتائج . و رما كانت هذها ص 
والبيانات في حاجة إلى تحليل وتفسير . وبعد تقدم البيانات والمعلومات التحليلية 
تكن الو صول إلى التتائج سواء في شكل افتراحات وتوصيات أ و إبذاغ رأي فني عن 
المشخلة التي يتناولها البحث أو العقرير . ويحتاج مثل هذا النوع من الأسلوب في 
العرض والتنظيم للتقريرفي تقسيمه إلى ثلاثة أجراء : 

(1)مقدمة. 

(ب ١‏ مو ضوع التقرير الذي يقسيم عادة ا 0 5 

(ج) ملخس. التق لتقرن مَشقو ها بال :ضيات أو المائت 

ولتوضيح طريقة التنظيم هذه؛ يمكن تقذي مو اس 11 ص 
مماطلة بعضى عملاء المنشأة وتأخرهه في سداد التزاماتهم قبل المنشأة . ولأننا لسنا 

0 ف م اك و ١‏ ذل 
تاد كداية شرير في عدا المقام 1 فائتا نلقي الضوء فقط على الأجراء الرئيسية لهذا 
التقرير المبسط . 

من خلال فنص دفتر الأستاذ المساعد للعملاء بوساطة المدير المسؤول عن 
التحصيل ؛ اتضح 1 خلال الأشهر الغاذنة الأخيرة ماطل أو تو قشف بعقس. العماذء 
عن سذاث التزاماتهم شي المواعيد اللحددة وفتا لشروط اللائتمان الممنوحة . تمتاج مثل 
هذه الملاحظة إلى فحص ودراسة لمعرفة الأسياب التى تككمن وراء مماطلة أو توقف 
عملية ابذاك من قبل بعم., العمااء 

ع ندل الدراسة العي 200 ليؤلاء العماللاء اك ل الغترة المحعددة اتضح 
الانى: 

١‏ - عدم القيام بالدراسة الكافية السابقة لأعمال العملاء وسمعتهم والثقة 

ا 

فيهم قبل : منحهم الاثتمان المحدد . 
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7 - الأنشقافض ن الخبير في سعر بيع السلم لع المنافسة بشكل مقاجىء ما أدى 
إلى عدم قدرتهم على توزيع السلع المبيعة لهم من فأ قبل المنشأة . 

- تغير سعر الصف لبعض العملاه خارج/ توصل 

5 - الركود ال تسبي لا يقر قل 33 3ق بش سياف الذي تنتمي إليه 


- ظهور سلع بديلة بنشس الكفاءةء ويسعر أقل من السلم لع المبيعة للعمللاء 

7- غلم وجوه اليو اللهزرة يشفل سام جيينة المسياسة/ النقدية المسمة من 
قبل الشهات المعتيةٌ . 

لكل ما تقدم » يمكن القول إن أرصدة بعض العملاء ء ( يتبغي تعديدها بالاسم) 
أصبحت متعثرة أو في حكم المشكوك فيها مما يحتاج إلى معاجة محاسبية خاصة 
وقكا ابر الساسبة اللعارف علها . 


5" - التنظيم باستخدام الأسلو ب الاستتئاجي 

يقود كثير من البيانات التى ثقوم يجمعها حول مشكلة ما إلى ت نح معيئة ريما 
ااي يي ار لعي 0 
المقارئة بين الأقياءتقماطلة ‏ وتوضسيم ‏ زايا قل علدنا ل مطروح للمناقشة وعيوبه. 
وإبراز بعضن الممررات أو أو الأمماب زراه اتحاذ قرار معين ؛» ومن االأمكلة غلى ذلك؟ 


التعرير الخقاص. بشم أم او سحي مويور الشلاحة إيدياكل الذي سياتي يعيل , 


- التنة يم المتوازي 
عدك استخحدام الوب المشارئة ع عمسن أو أكتيء بلبعي اتباع ائئيات شي 
استخدام عناصر المقارنة بين الأشياء بعضها بعضي . فإذا م فحفهى التطاع المحاسبى 
اليدوي المستخدم حائيا قن ححيث قدرثة على الرقَايةٌ وسهولة الاستخدام وكفاءة 
الأذاء ١‏ والتكلقة. فنعى شيك مقارنته باللام المحاسيى الألى ا مقي ء استخدام نفس 
0 3 ا لك ِ ا ا 


تنظيم البياتات والمعلو سات في العفرير 11 


غناصر المقارنة ونفس الأهمية والوزن التسبي. ومن صور هذا الأسلوب في تنظيم 
التفارير مايطلق عليه التنظيم الزو + 7 الأسغلة والاجابة عنهاء 
والمشكلات وحلولهاء والأسباب والنتائج المترتية عليهاء والتكاليف والمنافع التي | تعود 
من وراثها ودقة البيانات وسرعة الحصول عليها فيل إدخال الحاسب الآلي وبعده . 


4 - التنظيم باستخدام الأشياء المألوفة 

من المعقول والمنطقي أن يكون القارىء للتقرير أقل معرفة وإلماما بمحتويات 
التقرير من معد التقرير ؛ لذا ينصح تعد التقرير أن بدا بالأشياء والأفكار المعروفة 
للقارىيء أو الت يسهل علية تشهمها بسرعدة 2 ثم الانتقال ده إلى الأفكار الأكثر 
صعوبة وتحتاح إلى بذل جهد ووقت في استيعابها . 

ففي منا مثال يهدف إن شرح معادلة الليز ائية لشخهم غير على مياديء المحاسية 
وطريقة القد المزدوج يقوم معد التقرير بالنفدي للموضوع بشرح فكرة المعادلة 
الجيرية وتسازي طرفيها ومايطرأ عليها من لعير رات قد تكون مألوفة للغاء زهعء لم 
يقوم بعد ذلك : بإعطاء فكرةٌ من العناصر ١‏ أو الحسابات المكونة لمعادلة الميزانية . يلى 
ذلك ضمرب بعضن الأمفلة التي تؤثر في معادلة المبزانية من الزيادة فى الأضصول 
و الصو ية بنشهس, مانا . فين أصل أخخر والتقص. هن اللخصوه المصحوب ينقص ماثل 
في الأصول . فالاستمرار في ضرب هذه الأمثلة ومحاولة تقريبها إلى ذهن القارىء 
بالأشباء ء المألوفة لديهء ريما يؤدي في النهاية إلى فهم طريقة الفيد المزدوج وما نؤدي 
إله من توازن الأرضدة المد ينل 50 عر أرصدة المحسابات الدائئة فى ميزان 
المراجعة . وكذلك ماتنتهي إليه الميزائية من توازن جانبيها بعد إعداد الخحسابات 
4 - التنظيم على أساس ال منفعة 

توجد في كثير من الوثائق والمستنداث والسجلات بالمتشأة بعض أنواع 
المعلومات الت تلقى أهمية تشاكسةه أكثن من غيرها من المعلومات . إما لجعل صملية 
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ا« تعيعات فخ ر سهولة ويسرا وإما أن يككون في ظهورها بهذا ال* راحة 
للقارىه؛ فعلى سبيل اثال: صنكا قرفي ن القوائم المالبة. تستخدم النسبة ا 35 


لتحليل المالي لإلقاء الفوء على بعض الحسابات أ 


البتود ادل 5 ره وُعشة موحددة ٠:‏ إما باستخدام ميئة لد ددا ى على سييل, امال ؛ أو 


كأسلوب من أساليب التحليا و بعض 
باستخدام , مفردة من مغردات القوائم المالية لتسب إليها كل البنود مثز ل إجمالي 
الأصول أو صافي المبيعات»؛ يشيع ع في هذا ا ب ل الأفقي أو 
التحليل الرأسي . وربما أثار التحليل بهذا الشكل بعض الأسئلة الث تقبداني | أ 
مؤيد من البحث واللمراجعة من قبيل : لمأذا اتخقفيت المبيعات في ١‏ لسنة الالة بعد 
التمو المطر د خلال السنوات الماضية ؟ لماذا ارتفعت مصروفات الفائدةٌ والدعاية 
والأعلان خلذل الستتن الأخيرتين عن السنوأت الساشة ؟ ناذا اتخفض. صافي 
الدخل في السنة الحالية ؟ وغير ذلك من الأسئلة التي يحتاج القارىء إلى إجابة 
عنها. 

وأحيانًا تنص إدارة المشروع: أربعفى المينات اللعية كملح القاة 
والدخل . أو النظام العام الذي يلزم المنشأة بطريقة معينة للنشرء قفتصف هذه 
الجهات الاجراءات وطريقة التنظيم لكي تحافظ على مفهوم الثبات النسبي في 
استخدام السياسات المحاسبية وطرق العرض.ء ولتمكن من سهولة المقارئة مع 
التقارير السابقة أو غيرها من التقارير التى تعر ضها المهات أو المنشات المنافسة فى 
الصتاعة نفسها أو النشاط الاقتصادي الذي تنتمي إليه المنشأة . 


سريب 
سن القرارات التي يحتاج ١‏ لماحثف إلى أتوخادذها فيل ل ع دء في كحابة خطة 
البحث » القرار الخاص بنضاه اأيمية الذي سبو فاه الللسعسيته زهي المعروف أن شخطة 
البحث الأولية يكن أن يستخدم فيها بعضى نظم الترميز التي توضح المستويات 


المختلقة لأجزاء الموضوع الذي يتناوله البحث . ومن الشائع في الكتابات استخدام 


تنظيم البيانات والمعلومات فى التقرير ددن 


بوعيين 0 و . ولكل واحذ حرية الاختيا, رستهما ١‏ ويطلق عليهما نظام 


- 
1 اما ني أو العرت 
الثر ميز الروها و العو عي ٠‏ 


النظام الروماني 
من النظم التي يشيع استخدامها خاصة عند كتابة اللأيحاث والتقارير باللغات 
الأجنبية . ويمكن أن نكون قد لاحظناه أثناء دراستنا اليومية في مراحل التعليم 
المختلفة . ويطلق عليه عادة النظام التقليدي. ويمكن الإشارة إليه بصورة أفضل عر 
طريق مثال توضيحي على النحو التالي : 
الدرجة الأولى لاتبويب ! 
الدرجة الثانية للتبويب 4ك 

الدرجة الثالئة للتبريب 1 

الدرجة الرابعة للتبويب 8 

لدرحة النامسة للصسويب 11] 


الدرحة السادمة تلعويب [ذد] 


النظام العربي 

وهو من أكثر النظم استخداما خاصة في الأبحاث والتقارير المطولة. وهو 
يستخدم الأرقام العربية . كما يطلق عليها أحيانًا النظام الرقمي . ويعمل هذا النظام 
على استخدام الأرقام في توضيح الأجزاء الرئيسية من البحث أو التقرير . وعادة ما 
حم الأرقام بنقاط تضاف بعدها أرقام جرد لتو ضيح الأجز اء الفرعية للأجزاء 
الأصلية. مثل؛ إضافة رقم على يسار النقطة التي تلي الرقم الأول تعني الدرجة 
الغائية من 1 التبويب ٠‏ وإضافة رقمين على يسار النقطة الني تلي الرقم الأول تعني 
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15- الأصول . 

+ الأصضول القاينة‎ .١ 

5 العذد والآلات . 

. مكنة رفع المياه من الأعماق‎ ١ 

- الأصول المتداولة : 

5 المخزون السلعي . 

7 المواد الخام , 

11 احقاب لوط 

*أختشاب أرو. 
فالمثال 2 رقمي الذي ني كشيرا ما الاحظناه في دراستنا الممحاسبية 

هو الدليل ١‏ لملحاسبي و وتطبيقاته في القوائم المالية. كما أنه اسه و 


المنشات التى تستخدم النطم الساسة الموحدة . 


تقسيم التقرير 

يعد اختيار نموذج التنظيم والترميز الذي سوف يتبع في إعداد البحث أو 
التقرير ٠‏ يمكن البدء في إعداد خطة البحث نفسها . ومن المنطقي أن نبدأ من حيث 
اي المشكلة التي يتتاولها البحث أو التقرير . وغنى عن البيان أن صيغة 

مشكلة البحث تخبر عما ينبغي عمله خلال التقرير . وعند الوصول إلى هذه المر ل سيلة 
من العمل تبدأ عملية مراجعة الببا انات التي تم الحصول عليها والتفكير في كيفية 
ترتيبها حتى تؤدى الغرض المنشود . 

غالبا مايكون كل ذلك في صورة مجهود ذعني مستخدمًا التغيير والتبديل 
والتقديم والتأخيرء والتوافيق والتباديل بين الحقائق والمعلومات المجمعة حتى يتم 


الإقتناع بالصورة التي تتفق مع غرض التقرير 


تنظيم البياناث واتعلوماتث في التقرير 1١18‏ 


اقر كله ا رجاس الشعر لاني علي اككر؟ لتك والتاسيم كاسازرين 
مسو اللدارياك وال ]ناه القيعة وص ويهعاشي ظل سيايات تبي وااتصييف 
والأسس التى يعتمد عليها في ذلك . وبعد التوصل إلى تقسيم خطة البحث إلى 
مستوباكها ودرجاتها المختلفة من التقسيم» يكن وضعها فى صورتها التهائية المتاسية 


للموضو 


التقسيم وفقًا للعلاقات بين الأجزاء 

عند استخدام أسلوب التقسيم للمعلومات المجمعة إلى أجزائها الفرعية: 
لايد عن إيجاد وسيلة منطقية وموضوعية لتقسيم هذه المعلومات بشكل متجانس 
ومتساو وقايل للمقارنة . ومن الأسس المستخدمة في عملية التقسيم التي يشيع 
استخدامها في مجالات الكتابة الأساس الزمني : الأساس المكاني: والأساس 
الكمي ؛ ثم الأساس المتنوع . وفيمايلي نبذة مختصرة عن كل واحد من هذه 


الإسير 1 


١‏ - التقسيم علي أساس العنصر الزمني 

عندما تكون المعلومات المجمعة التي يتبغي عرضها في التقرير ذات طايع 
تأريخي + عندئذ يمكن تنظيمها على أساس زمني ٠‏ إذ يتم تقسيم المدة الزمنية إلى 
فترات زمئية سواء كانت هذه الفترات متساوية أو مختلفة ٠‏ فالمهم أن تكون 
لقارنات بين هذه الفشراث ال مئية ذات أعمية خاصة للموضوع + وكثيرا ماتشاهد 
البيانات المالية في المنشآت الاقتصادية تجمع على أساس زمني ؛ فعلى سبيل المثال؛ 
يمكن أن يقسم حجم المبيعات خلال العام على أساس نصف سنوي أو ربع سنوي أو 
تبرغ. كماأن المعارير انتسرجة التي تبن المرتف زر المراحل المختلفة التي م 
الانتهاء - أو سوف يتم الانتهاء منها - يعد مثالا تطبيقيا لتقسيم البيانات وتنظيمها 
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على سافن العتصر الزمنيء وأحيانًا تكوت الأجرء التاريخية ودراستها ذات أهمية 
خاصة في تفسير النتائج التي يمكن التوصل إليها . أما تحديد الفترات الزمنية بغرض 
المقارنة فللا يخضمع للناحية الموضوعية وإنما يغلب عليه الناحية الشخصية» ولكن من 
المفضل أن تكون بيانات كل حالة هي الأساس الذي يعتمد عليه في تحديد الفترة 
ال مثية . 

بناء على ماتقدم؛ يمكن القول إن أغلب الدراسات التاريعخية تقسم إلى فترات 
زمنية . كما أن الفترة الزمنية الواحدة يمكن تقسيمها إلى أجزاء أصغر بغرض التحليل 
التفصيلي والتوضيح ٠‏ والأمثلة على ذلك كثيرة» منها: تطور النمو الاقتصادي 
او احا قد والعشم رفي تعداد السكات وفثات الأعمال ؛ وتغير مستويات 


أللعيشة؛ تطور التعليم في دولة ما . : إلخ. 


١‏ - التقسيم على أساس العنصر المكاني 

إذا كانت المعلومات المجمعة تتصف بالعتصر المغراقىء فيمكن تقسيمها 
على أساس مكاني؛ فالنشاط الإنتاجي أو البيعي في المنشأة يمكن تنظيمه وثرثييه 
على أساس العنصر المكاتي» مثل : الإنتاج أو المبيعات الخاصة بالمنطقة الشرقية ؛ 
الشرعية أو الوسفين. ١‏ إلخ. ومن الأمور !| لتي ينيغي أن تؤحد في الاعثبار عداكء 
اخثيار العنصر المكاني الدوذ السيا ليشكرالمدراتية الى رهالاكلى يتفمها جد 
بعض. » بل ل #ذاغل يعض القافلق ميم مناطن أخرى . 


'' - التقسيم على أساس العنصر الكمي 
عندها يكو ول الييائات الجيعة ذّات قيمة كمية فيمكن امار الس لعنصر المي 
لتنظيمها . فعلى سبيل المثال» يمكن تقسيم المدخرين أصحاب الودائع في البنك على 
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أساس مقدار الودائع وفقا لفئات محددة على النسو المشار إليه قيما بي : 


تنظيم البيا نات والعلوبات فلي ار ير 11 1 


قل من *٠٠,ة‏ ريال حتى 4448 ريالة 
دوعن : 
من ١5, ٠٠‏ ريال حتى ١1448‏ ريال 


أكثر من 3١ , ٠٠‏ ريال 
كفايى: ن ربط العنه ر الكمي بالعنصر المكاني مثل التقرير المقدم عن ممعم 


مبيعات الفروع في المناطق المختلفة 5 ومن الأمثلة الأخرى على ذلك ؛ تفسيم الدول 


على أساس متوسط الدخخل للفرد فى الدولة . 


4 - التقسيم على أسس متنوعة 

إذا كانت المعلومات التى تم الحصول عليها ليس من السهل تنظيمها وفقًا 
للأسس المشار إليها سابقًا » وكانت تحتاج إلى دراسة وتحليل كر ص حتى 
تفي بالغرض المطلوب من التقرير ٠‏ فيمكن التقسيم على أسس متنوعة (مختلطة) . 
مثال ذلك اخثيار أفضل واحد من الموردين الحدذ انين و سي لهم 
لليضاعة الواردة لنا . واختيار موقع مصنع جديد في عدة أماكن متاحة . فينبغي أن 
تخد كثير من الحناصر في الحسبان عند اختيار المورد على سبيل المثال : 

)١(‏ هدى التزامه بالمواعيد في التسليم . (ب) سعر الشراء . (ج ) مقدار 
الخصم الذي منحه . (د ) القترة الممتوحة للسداد . (ه) نوعية اليضاعة المتوافرة لذيه . 
( و) طريقة تسليم البضاعة . 

وعند اختيار هذا الأساس المختلط : ينبغي الحذر في اختيار العوامل المؤثرة 
شي في القرار » ومن أمثلة هذه العوامل اختيار موقع ع الملصنع المزمع إن : نشاؤة اخدن: 0 
الاعتبار المدن المختلفة المقترحة للموقع وقربها من أسواق العمالة » وطرق 
المواصاتات ٠»‏ والكنافة السكانية ء ومصدر الطاقة , . إلخ : 

من العوامل المؤثرة في اتمخاذ القرار (الاستمرار في عملية الإنتاج أو البيع عند 
نقطة أو مر حلة من مراحل الإنتاج ) الطاقة الإنتاجية المتوافرة » والتخاليف المتغيرة ة 


١1‏ مراحل إعداة العقرير 


المراحل التالية ٠‏ وصافي القيمة لقيمة البيعية للمنتج 3 والمنتجات الثانوية التى قد تتولد من 
الاستهرار في ضملية الإنتاج تعك تقطة الا تقصمال ٠»‏ و عجحسا سمة الطلبي على المنتحات 
النافزية : رتكاليف التسويق .. يفي الجؤء الشاتي سزف سق مثالا توضيي 


للعناوين الرئيسية والفرعية ونظم الترفيم بالتقرير. 


مثال توضحي 
تقرير مجلس إدارة البنك العربي الوطني عن 
الصئة المالية ام 


بسر مجلس اللادارة أن يعر ضر عبلى حضرانكم تقريره عن السنة المالية الثالثة 

عشرة 1447 مالموافق 1417ه- 517١ه‏ » واضعايين أيديكم الإنجازات التي 
تطعنا مة تمقيقها فو مستع ضنا فيه الموضوعات الْرئ تيسية التالية : 
#* بنود قائمة المركز المالى كما هي بتاريخ ”١‏ ديسمبر ١1447‏ الموافق ٠‏ 
رحب 1١7‏ 4أه. 

بنود قائمة الدخل للسنة المالية 1955م 

ع القوى العاملة ؛ وتشمل عدد الم ظفين و التدريب 5 

#2 عدد الفروم : 

* مكافات أعشاء مجلس الادارة 

#* توزيع الأرباح . 

# توصسيات مجلس الإدارة . 

كها بورد التقرير بشكل عام شرحا موحد وهقارنة لنتائح أغعمنال عامي 
7م را1أؤلام 


02 المانات السك مانت التق ن 15 ١‏ 
2 فى 
م ا 0و 12 ل 


بتود المركز الماليى 
مجموع المركز المالى. 

بلغ مجموع المركز الماني تلينك 47,715 مليون ريال في نهاية عام 1997م 
مقابل 58,154 مليون ريال في نهاية عام 1441م محققًا بذلك نسبة 
مرقدرهاء 7/4 

الموجودات 

بلغ مجموع الموجودات 56,545 مليون ريال في نهاية عام 5م مقايل 
0١‏ مليون ريال في نهاية عام ١144م‏ محققًا بذلك نسبة نمو قدرها 77 . 

ودائع العملاء 

بلغ إجمالي ودائع العملاء 57 مليون ريال في نهاية عام 5م 
مقابل ١5,554‏ مليون ريال في نهاية عام 951١‏ ام محمّقًا بذلك نسية نمو قدرها 16 . 

القروض والسلف 

انطلاقًا من سياسة البنك فى دعم القطاعات والفعاليات الاقتصادية فى 
ا مملكة كافة . فقد بلغ مجموع القروضي والسلف التي مئحت يعد حسم مخصص 
الديون المشكوك فى محمصيلها © 71, ٠١‏ مليون ريال فى نهاية عام 1995م مقابل 
حمز, : مليوت ريال فى نهاية عام 1551م ونسية تمو قدرهعا 5 عن العام الماضي . 

المحفظة الاسكمارية 

بلغت قيمة المحفظة الاستثمارية التي يستحق أطول أصولها عمرا في مدة أقل 
من بس استووراات- المتمغلة بقيو ره أساسية في تونتك انه التلمية أعمكومة السعودية 
مليون ريال في نهاية عام 445 ١ع‏ مقابل 7,78١‏ مليون ريال في تهاية عام 


مهعم بنسية زيادة قدرها 115/,. 


الموجودات الثابئة 
بلغ صافي الى جودات الثابتة في نهاية عام 4947١ع‏ ميلغ 585 مليون ريال ؛ 
هقابل 27 ؟ مليون ريال فى نهاية العاع المألى السابق 441١‏ ١م‏ بتسبة زيادة قدرها 73١5‏ 


با مر احل إهداك التقرير 


1 


علما بأن الموجودات الثابتة للبنك مكونة من الأراضي والمباني والتحسينات والأثاث 
والمعدات» ومخصوما منها الاستهلاك والإطفاء المتراكم . 

الحسابات النظامية 

بلغت قيمة الحسابات النظاهية المتمثلة فى الاعتمادات المستندية ؛ وخعطابات 
الفيمان ؛ وعقوة شراء غعملات أجنبية ٠‏ وعشود مقايضة ؛ وعقود بيع ٠‏ وعملات 
أجنيية ..٠‏ إلخ مبلغ 1,555 مليون ريال. كما في نهاية عام 1447م : وذلك 
مقابل ١5‏ * , 5 مليون ريال. كما في نهاية العام الماضي ٠‏ بتسبة زيادة قدرها 7/57 . 

بنود قائمة الدخل 

(الأيرادات والمصروفات) 

بلغ مجموغ الإيرادات للعام المالي 1445م ١,74١‏ مليوت ريال مقايل 
5 مليون ريال للعام المالي السابق ١144م‏ بنسبة زيادة تقارب 1: بينما بلغ 
إجمالي المصروقفات للعام الحالو 4 مليون ريال مقارنة بمبلغ 41/5 مليون ريال؛ 
أي مستوى المصروفات نفسه تقريبا. 

صافي الأرياح 

بلغ صافي ربح العام المالي مم مبلغ 7 5865 مليون ريال مقايل مبلغ 
لا 4 7٠‏ مليون ريال للعام المالى السابق ؛ أي بنسبة زيادة قدرها 7/55 . 

القوى العاملة 

(١)الموظفون‏ : بلغ عدد الموظفين على رأس العمل المصشين وغير 
المصنفين في نهاية عام 1497م عدد ١1/154‏ موظفًا مقابل ١٠‏ , ؟ موظمًا في نهاية 
العام المأاضي ؟ بنسبة نقص مقدارها /١5‏ . 1 

(ب) التدريب. : تنفيذ لسياسة البنك في تنمية العتصر البشري وتطوي ٠‏ 
كعامل أساسي لرفع الكفاءة الإتاجية؛ وتحسين مستوى الخدمة؛ وزيادة نسبة 
العنصر السعودي في إدارة الينك» فقد قام مركز التدريب التابع للإدارة العامة 
للبنك بالرياض والدمام وجدة بتدريب ١١1١7‏ موظفًا خلال العام . كماتم تدريب 


تنظيم البيانات والمعلومات في التقرير قار 


مه موظفا لدى معهد التدريب المصرفي التابع لمؤسسة التقد العربي !| لسعودي 
وغرقة التجارة والصناغة واخامعات السعودية ؛ ليصل بذلك عدد الموظفين الذين م 
تدريبهم خلال عام 1497م ١415‏ موظفا مقارنة ب ١1١78‏ موظقا لعام 1941م 
وبلغ عدد أيام التدريب المنجرة خلال عام 1997م +17,837 يوم فرويسقارة 
مع 6,077 يوم تدريب أنجزت خلال عام 1441م. وبلغت مصاريف التدريب 
خلال هذا العام 5,959,٠6٠‏ ريال مقارنة مجبلغ ١,272,٠6٠‏ ريال للعام 
الماضي . كماتم استقطاب عدد ٠١‏ طاليا يكملون دراستهم الجامعية في جامعة املك 


امع 3 


فهد بالمنطقة الث رقة هو و ؟1 طالبًا في الو لايات المنحدة الأمريكية. وتم تلسيب عدد 
4 موظفا لبرنامج تأهيلي في معهد الإدارة العامة بالرياض . 

عدد الفروع 

بلغ عدد فروع البيك ا لعامة داخخل المملكة العربية السعودية في نهاية عام 

م ١١1‏ فرعا بالإضافة إلى فرع واحد في مدينة لندن بالمملكة المتحدة .مقابل 
4 فرعا في نهاية العام الماضي ١149م‏ . 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 0 

استنادا لأحكام المادتين (١؟‏ , 4 ؟) من النظام الأساسي للينك» بلغ إجمالي 
أتعاس ومكافآات أعضاء مجلس الادا, رة عن عام 1597م مبلغ 4 و" مليوت ريال؛ 
ننها قلغ ,0ه لسري ولاه بك اا 8 يدل 
حضور جلسات مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية. ويمثل اليا لباقي أجور ومصاريف 


سشر خاصة بأعضاء مجلس الادارة للأعمال التنفيدية . 


توزيع الأرباح 

يوصي مجلس الإدارة بتوزيع صافي الأرباح عن السنة المالية مم 
كالتالى : المبلغ ( يللاف الريالثات) 

صافي أرياح !| لسنة المالية 1391م نان 

يضاف : الأرياح المرحلة من السنة السابقة ١141م‏ ااا 


مجموع الأرباح القابلة للتوزيع 1 


نحا 1 عا حل إعداد التقرير 


يقترح توزيعها كالتالي : 


12+ من رأس المال‎ 72١,17 -للمساهمين السعوديين‎ ١ 
؟ -للشريك غير السعودي 1 541/ من رآس المال ففا ريدو[‎ 
مجموع الأرباح المقترح توزيعها على المساهمين‎ 
00 بنسبة 411/ من رأس امال المدفوع‎ 
المحول للاحتياطي العام فدهي ةة1آا‎ - ٠“ 
-الأرباح ح المستيقاة (ترححل للعام المالي 1957م) 1 ةذ‎ 4 
مجموع التوزيع انقا‎ 
وبذلك يصبح‎ 
الاحتياطي العام ءا‎ 
000 اللاحتياطى النظامى‎ 
01 رأس المال المصرح به والمدفوع بالكامل‎ 
1 رأس المال واالاحتياطيات لاا‎ 2 
موعد توزيع الأرباح‎ 


مسوف يقوم البنك بعوزيع أرباح المساهمين يواقع ٠‏ 4 ريال للسهم الواحد 
4١0‏ ريال - ١7‏ ريال زكاة) اعتبارا من يوم العمل التالي لانعقاد الجمعية 
العمومية العادية الثالئة عشرة . 

توصيات مجلس الإدارة 

قرر مجلس الإدارة دعوة الجمعية العمومية العادية الثالئة عشرة للاجتماغ في 
تمام الساعة العاشرة مساء يوم الثلاثاء ١5‏ رمضان 517١هالموافق‏ 4 مارس 
47م وذلك في قاعة الاجتماغات في مبنى الإدارة العامة في شمال المريع / 
الرياض ٠‏ للنظر رفي جدول الأعمال الثالي : 

١-الموافقة‏ على تقرير مجلس الإدارة بشأن أنشطة البنك خلال السنة المالية 
المنتهية في 73١‏ / ار مم , 
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* - التصديق على قائمة المركرٌ المالى ي كماغهو في 7/51 7/17 1157م 

- الموافقة على توصيات مجلس الإدارة نشآت توزيع الأرياح 

+ - إيراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة للسنة المالية 1445م . 

ه - إعادة اختيار السادة / سابا وأبو الخير وشركاهم والسادة / المحاسبون 
المتحدون (عبد المجيد مهندس وشركاه) كمراجعين لحسايات الينك عن السنة المالية 
م والصديد أتعابهم أو اخثيار غيرهم . 

5 - التخاب عضوي مجلس إدارة سعوديين لمدة ثلاث سئوات يباشرات 
مهامهما اغتبارا من ١‏ / 8 / 1997م 

في الختام لا يفوتنا أن ننتهز هذه الفرصة لنتوجه بالشكر والعرفان لحكومتنا 
الرشيدة لما توليه من اهتمام ودعم يالغين تلقطاع الخاص . كذلك نقده جزيل شكرنا 
لعملائنا ومراسلينا الكرام للثقة الغالية التي أولونا إياها . كما يسرنا ويسعدنا أن 
نتقدم بوافر التقدير للجهود المخلصة التي بذلها موظفو البنك والتي أدت إلى النتائج 
التي بين أيديكم . 

والله الموفق ؛ » 
مسجاس الإذارة 


الخلاصة 
من كل ماتقدم» نستطيع القول إن الترتيب والتنظيم الجيدين للمعلومات التي 
يحتوي عليها التقرير لايركز على التقسيم المنطقي لأجزاء التقرير بالأساليب المتعارف 
2 في الكتابة فحسبء بل ينصبء أيضاء على إشباع رغية القارىء فيما يحتاج 
ليه من الوضوح والثبات في طرق العرضص + والراحة النفسية للقارىء؛ والبساطة 
الني تمكن من سرعة الفهم والاستيعاب للاشياء التي يهددف إليها التقرير . 


13 ماحل إضداد التقرير 


كما تركز عملية الترثيب والتنظيم على طرق العرض المناسبة من التحليل 
بأنو اعه المختلفة ؛ والشرح ؛واستخدام وسائل الإيضاح المناسبة متى اتضحت 
ضرورتها تسهيل مهمة القارىء واستعمال ؛ العناوين الرئيسسية والمم لفرعية ونظم الترقيم 
أو ال لترميز المتعارف عليها ٠‏ كل ذلك يساعد في السياب عملية القراءة واللاستيعاب 
لمحتويات التقرير ويجنب القارىء بعض الصعوبات التي قد تنشأ نتيجة الخلل في 
عملية الترنيب والتنظيم للمعلومات والبيانات . 


أسعلة 

١‏ - باستخدام طرق التنظيم التي نوقشت خخلال الفصل ؛ علل أي الطرق 
تتناسيب هم ع الموضو عات الاثية : 

1[ ؟قرار الامتثمار في الأسهم أو الستدات:؛ أو عن الأنواع الختلقضة من كل 
نوع . 

(ب) الودائع المصررفية التعاونية اناا اذنالاا ومقارنتها بدفام التو فير العادية 
من حيث كيقية عملها ومزايا كل صنف وعيوبه وأيهما تفضل شخصيا . 

(ج) شراء أو تأجير الأصول الثابتة بعقود إيجارية طويلة الأجل + وعلاقة 
ذلك معيار العرضص وال قصاح : 

9 - أذكر دلاثة تماذج من طرق التنظيم ٠‏ وناقش واحدة منها بالتفصيل 
تطبيقها على مشكلة أو موضوع تعرفه معرفة جيدة . 

” - ما المقصود بالتنظيم المنو 

- ماقيمة عمل خطة مشروع البحث؟ وما وظيفتها؟ 


الب 
لظ 


8 ما الخطوات التي ينبغي اتباعها في ترئيب خطة البحث 

5 أهمية العناوين الرئيسية والفرعية ونظم الثر لترميز في كتابة التقرير 
والأبحاث . 

7 - ما العناصر التي ينيغي أخذها في الاعتبار عند المقارنة والتضاد والتشبيه 
في تلطيم المعلومات وترتيبها . 


تنظيم الميانات واللعلريات في التقرير ١1‏ 


تمرينات 
-١‏ من بين الايرادات المتنوعة لفندق الإنتركونتتال ممدينة القاهرة» إيرادات 
صالة الطعام للنزلاء ورواد الفندق من غير النزلاء ٠‏ وتتبع إدارة هذه السلسلة من 
الفنادق تغطية 7/٠١‏ على الأقل من التكاليف المنغيرة لصالة الطعام من إيرادات 
الوجيات والمشرويات المقدمة للنزلاء والرواد . وتّعَدَ إدارة الصالة مسؤولة عن 
تقدي الخندمات الجيدة بشتى أشكالها . إلا أن إدارة الفندق الرئيسية رأت أن تقوم 
جمبراجعة للإجراءات التي نتم , بها الخدمات» وفحخص تكلفة الوجبات والمشروبات 
حتى تساهم في رقع عمش الريح وتمسين مستوى الخدمة. وللوصول إلى هذا 
الهدفء رأت أن تقوم ببجمع البيانات من المصادر المسختلفة وتحليلها بالطرق المناسبة؛ 
وعرض نتائح هذه الدراسة على المسؤولين التنفيذيين في إدارة السلسلة لاتخاذ 
ماتراه مناسبا فى هذا الشآث 
ولقد طلب إليك إضداد فق تقرير بهذا الشأن مستعينا بخطة البحث التالية : 
-١‏ مقدمة 
)١(‏ نبذة تاريخية وسياسة إدارة السلسلة فيما يتعلق بتغطية التكاليف التغيرة 
في صالة الطعام 
(ي) الهدف من مراجعة نشاط صالة الطعام : 
© مراجعة اللأجراءات الت لتبعة في الصالة : 
© التغييراث المقترححة التي قل تساهم في رفع كفاءة تشغيل الصالة . 
(ج) مصادر المعلومات . 
© المقابلات الشخصية مع الموظقين والعامئين بالصالة . 
© الما حظلة والمشاهدة . 
؟ - ملخهن الدراسة 
(1) سوء توزيع وقت العاملين بالصالة . 
(ب) عدم الكفاءة في انسياب الحركة داخخل الصالة . 


1 مرا إعداد الخرير 


(ج) عدم التكافؤ في نسبة تكلفة التشغيل التى تتحملها الإدارة الرئيسية 
الماسلة:. 
المشاهدة والتوصيات 
(1) تخلفة الخدمات المقدمة للعسلاء بالصالة , 
© التكلقة المقارئة لمدة خمس ستوات . 
به ار تشاع تكلفة العمالة : 
أ 
سند ارتفاع كا فة المواد الغذائية . 


© التوصيات : تلخفيض. حجم العمالة . 


(ب) الرقابة على اللحوم بشتى أنواعها . 
© الرقاية على التكاليف من خلال التخطيط لكميات اللحوم المقدمة للعملاء 
في كل وجية. 
© استخدام أسلوب المناقصات في الحصول على اللحوم اللازمة . 
© التوصيات . تقصير مدة الناقضة (كل اسبوعين +أو شهرغلى سبيل 
المثال) . 
(ج توزيع الوقت . 
© التقليل من أهمية الوقت المبذول في أداء الخدمة . 
© التوصيات المو ضوعية في قياس الوقت بدقة لكل خدمة . 
(د ) انسياب الحركة داخل صالة الطعام . 
© بعد الصراف عن المكان الر تيسي لتقديم الو جبات في صالة الطعام . 
- غياب بعضى العاملين بدون سابق إنذار , 
- نقص الكفاءة فى الخدمة . 
© التوصيات : قريب مككان الصراف من مكان الخدمة لتسهيل الحركة 


الانسياية للعملاء ا 
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(ه ) الحفللات والمناسيات ألخاصة : 
© الأسعار المحددة لهذه المناسيات؛ تؤدي إلى عدم الدقة في حساب سعر 
الوجبة بشكل عام . ْ 
© عدم التوازن فى أسعار الوجبات المقدمة للعاملين والموظفين من حيث 
الدعم الذي تقدمه الشركة . 
© التوصيات ٠‏ إعادة النظر في حساب أسعار الوجبات في الحقلات 
والمناسبات الخاصة؛ وكذلك الأسعار الني تقدم يها الوجبات للعاملين 


والموظفين بالفتدق غموماء والعاملين بصالة الطعام بوجه خاص . 


حالاات تطيقية 

أولاً: يواجه قسم الأدوات الكهربائية بشركة الحميدات مواد البناء والمقاولاات 
مشكلة قياس ولف الأسلاك الكهربائية السميكة الملفوفة على بكرات خشبية يمعدل 
٠‏ متر لكل بكرة ؛ إذ تتكلف الشركة تكلفة مباشرة غير ضرورية حوالي 
خخة , ١‏ ريالاً في العام ء بالإضافة إلى التعب الذي يلاقيه العامل في عملية فك 
هذه الأسلاك وقياسها على المتر الخشبى المثبت على طاولة المبيعات من الخلفا؛ ثم 
إغادة نف اللأسلاك المبيعة لسهولة حملها بوساطة ال مشتري ؛ وكدلك الوقت الضائع 
بس 3 ب الى - ا 

21 عام 0 فاخ 6 1 5 0 

بانئبيية للعميل الذي اللملاسا طويلة لي انتظار إنياء شهلية البيع 8 

عرفت إحدى شركات العدد والأدوات الهندسية على شركة الهميدان لمواد 
اليناء والمقاولات آلة كهريائية تستتخدم في فك الأسلاك وقياسها وإعادة لقها بسهولة 
وكذلك تحديد سعر المبيعات . إِذ توفر الآلة المقترح شراؤها ٠١‏ دقائق لكل عملية 
بيع تتكون من 5٠‏ مشر من هذه الأسلاك . لأن الطلب يزداد على شراء الأدوات 
اله بائية وموادك البثاء شي أوقات معينة م النةءفات ذللك يتطلب من الشركة 
أحيانًا أن تؤجر عمالاً موسميين أو دائمين حسب الأحوال ٠‏ ويكلفها ذلك أجورا لم 
تمي د 1 5 5 . اش ا /3 : 1 3 و 
تكن في الحسيات . يقوم الفرع محل الدراسة بييع حواني 0 و 14 متر في السنه او 


م د 


5,06 مترقئ الشهرء ومعدل أجر العامل في الساعة ١5‏ ريالاً . 


ال 1 2 إعذاغ التشرير 


من فحص السجلات والوثائق بالشركة خلال " أشهر مغت؛. تبين أن هناك 
عجزا مقداره 0٠‏ مثرا لكل ثلاثة أشهر تنيجة القص الخطأ بالزيادة في كل عملية بيع 
لح واي ياي ابرق هن لقني ! لرهرايا كار يا 

لنقص في القياس أو تق دير بسب ١١‏ لزيادة في القياس . ثمن البيع للمتر 5 ؟ ريال, 

علما بأن ثمن الآلة المقترح شر وها 0*١‏ لاريالاًء والعمر الافتراضي لهاة 
سنوات . وتستطيع القياس ن حتى * * * ١١‏ متر ومككونة من ثلاثة أجزاء رئيسية : 

. عمود محوري ليت بكرات الأسلاك‎ -١ 

"- جهازٌ صغير للقياب ن وتحديد سعر الكمية المبيعة 

ك تمر موري من الطرف لخر لتصاح اتمية اليم وفيا سن ين 
تسليمها للمشتري 


والمطلوب 
كثابة تقرير لمدير المشت ريات بشركة الحميدان لمواد اليناء والمقاولات مبررا فيه 
شراء الألة الجديدة ؛ مستعيئًا بالمعلومات والمناقشة أعلاه على أن يحتوى التقرير على 
الأجر اء الثالية : 
١‏ - مقدمة لبيان المشكلة والمنافع التي تعود على الشركة من جراء شراء الآلة 
الحديدة . 
؟ - موضوع التقرير الذي يناقش صلب الموضوع تحت عنوان رئيسي 
(الوفورات المحتملةا ؛ عثاوين قرعية على النحو التالي : 
(1)وفورات الأجور المحدملة. 
(ب) وفورات القياس المحتملة . 
- عنصر الرضا لكل من مندوب البيع والعميل . 
* - ألشاقة والااستنتاج . 


تنظيم البيانات و المعلومات في التقرير ١4‏ 


إرشادات على طريق الحل 


التاريخ 18/ 15/ ؟51١ه‏ 


من / عبد السلام الراشد نائب مدير المشتريات 
ع تالركاة ٌ :7 ِ ع 5 
إلى / أحمد خالد الحميدات مديرعام المشتريات 


الموضوع : مبررات شراء آلة القياس واللف لأسلاك الكهربام . 

لوحظ في الفترة الأخيرة ارتفاع تكلفة القياس للأسلاك الكهربائية السميكة 
في قسم الأدوات الكهربائية بالشركة:» إِذ ينبغي استبدال نظام القياس والقص 
اليدوي بالنظام الآلي نظرًا للتكلفة غير الضرورية التي تتحملها الشركة سنوي وات 
تقدر مميلغ ىثنا , ١‏ ريالا. بالاضافة إلى المدخحرات النقدية المحتملة من إدخال 
النظام الآلي: فإن هذا التقرير يوضح اليسر والراحة لكل من البائع والعملاء 
والمشترين لالأبلءك الكهريبائية السميكة عن طريق الآلة ا معرو ضمة بواسطة إحدق 


شركات العدد والأدوات الهندسية . 


الوفورات المحتملة 

من المتوقع يعد شراء الآلة الحديثة أن يوفر هذا الفرع أجورً مباشرة تدفع 
للعامل الذي يشوم بعملية القياس والقص واللف . كما يعمل هذا النظام على 
استبعاد الخسارة التائة عن الخطأ في القص بالزيادة . ويكن بعد ماح التجربة أن 
تعمم على جميع فروع الشركة كما بتضح من المناقشة التالية : 

١‏ - وفورات الأجور اللحتملة 

تقوم الشركة حاليا بفياس الأسلاك الكهربائية السميكة يدويا عن طريق المتر 
الخشبي المثبت خلف الطاولة أمام البائع . وتوفر الآلة الكهربائية المقعرح شراؤها 
٠‏ دقائق في كل عملية بيع تتكون من مثرا مه هذه الأسلاك» أو يمعدل_ل 
ساعة لكل 5٠‏ متا من المييعات . ولأن الطلب يزداد على شراء الأدوات الكهربائية 


عموماء وكذلك مواد البناء في أوقات معيتة من السئة ويترتب على ذلك تعيين 


مثا فراصل إعداد التقرير 
بعض العمال الموسميين أو الدائمين حسب الأحوال. من المعلومات المتوافرة 
بسجلات الشركة ؛ يتضح أن الشركة تبيع حوالي 74,٠٠٠‏ مثر في العام أو يمترسط 
قدره 7,٠٠١‏ مثر في الشهرء وبما أن معدل أجر ا! لعامل في الساعة يبلغ ١18‏ ريالا . 
فهب؟ الح تالكر ثة بيعل شراع الآلة !! رماي القيا والاقو لقع 
٠‏ *” و ريال في العامء كن حسابها على الحو حو الثالي 
1 

وقور اك ال فد للقدرة 54000 / +6)سك - ١‏ ساعة 

وفورات الأجر المقدرة - ١١١١ - ١16 * 8١‏ ريال 

؟ - وفورات القياس المحتملة 

00 خضي سجلات الشركة خلال 5 انهو مضت : تين أن هجا عجدا 
مقدارة +-ة مثرا لكل ثلاثة أشهر نتيجة !١‏ لقص الخطأ بالزيادة فى كل ععملية بيم 
وعاسة عبالياك الرع الصغيرة , وها شويع الكره ,لازيال : إئة تيل 
الشركة أن توفر مبلغ 5 ريال نتيجة شراء الآلة الجديدة التى تتصف بدقة القياس » 
وحن حسابها على التحو التالى : 

5٠‏ مترا كل ثلاثة شهور * 4 - 7٠١‏ منر في العام 

5< ةى؟ حووة ريال 

إِذن من الممكن أن توقر الآلة الجديدة مدخرات إجمالية قدرها ٠٠لا, ١‏ ريال 
نوعمسي سد و امعد وسوس إن ود 
الإنتاح لمدة ه سنوات . فإن كة الحميدان لمواد البنا لبناء والمقاولاات تستطيع أن توفر 
باجو ا د وكيد 
(دوثرا! مزةخ) (50/ا)دءملالاريالا , 


راحة كل من البائع والعملاء 
بالإضافة إلى المدخرات التقدية التى سبقت الأشارة إلبها ء. فإن الثلة الجديدة 
توفر الخهد والتعب الذي يتحملة البالرضى سراي لذاك, القماد بر إعاوة القند 


تنظيم البيانات و المعلرمات فى التقرير ال 


والمشتري في الانتظار والشجر الناح عن الوقوف طويلة في انتنظار تسلم البضاعة : 
لأن الأسلاك ترد من المصنع على شكل لفات كبيرة ٠‏ فإن ذلك يصعب مهمة البائع 
في الفك والقياس خاصة لعمليات البيع الصغيرة . ومن المميزات التي تتمشع بها 
الآلهَ الخديدة أن بها ثلاثة أجزاء رئيسية لتسهيل عملية البيع تتمثل في : 
١‏ - عمود محوري لتثييت بكرات الأيلكلة . 
؟!- جهاز صغير للقياس و تحديد سعر الككمية المببعة _: 
- عمود محوري من الطرف الآخر لتسلم الكمية المبيعة بعد لفها حمتى 
يسهل تسليمها للمشتري . 
هن كل ماتقدم يتضح أن الآلة الجديدة سوف تساهم ليس في منع الأخطاء 
وسعر المبيعات حسم : بل إنها ستدخر جهد العامل وتجعلة يشعر سهولة العمل 
الذي يؤديه . كما أنها توفر وقت العميل بمعدل دد ئق لكل ات مثرا 3 وتقلل 
قر حبمة الضسيق والملل الذي يترتب على الانتظار لتسلم البضاعة 3 ما قد يجعله يترك 
1" 9 بدو ل ششراع البضاعة أثناء ميهي ها له . 
ثانيًا: قام أحد البدوك التابعة لمؤسسة النقد العربي السعودي بالرد على 
استفسارات أحد العملء الذي طلب منه بعضص الإيضاحات المتعلقة يالبنك 
ونشاطاتئة» وفيما يلي التقرير المختصر في شكل خطاب معبر عن جحريل الشكر على 
هذه الإيضاحات . والمطلوب منك فى هذا المقام أن تبعل المنطاب أكثر وضوحًا 
وسهولة للقارىء. بفرض أن هذا العميل طلب إيضاحات عن الأشياء المذكورة في 
الرد على الااستفمانات ظَّ عليك أن نتبع الأفكار الواردة والأيقاء عليها لكن بصورة 
أفضل من حيث العرض والتنظيم والترتيب على النحو المشار إليه أثناء الفصل وعلى 
الأخص النواحي الآثية : 
-١‏ إدخال العناوين م الذر حتين الثابية والشالثة أو من الدرحتين اعالتة 
والرابعة , 
؟- إبرار و جحهة نظر ك الشخصسة شكل واضح 5 


1 مراحل إعداهد التقرير 


2 0 2 اع لاع ]آ ]| ١ : 5 5 1١١‏ 1 
0 تغيير مايلزم ين النعصن الوارد بالتشرير 5 
- استخدام الحداول لبعضص اللعلويات التفصيلية الواردة بالتقرير لتسهيل 
د القادتء مذ 0 أله 
مهمه القارى» في الاستيعاب والفهم . 

2- إن مال بعض التغييرات الثانوية ععتد الرغبة أن تُعسين طابقة العرضى 
والكتابة . وفيما يلي نص التشرير. 

ا على استمسار كم و صلبكم للمعلومات الخافة بأنواع الحسانات 
والأوعية الادخارية المضمونة في هذا البنك » مرسل لكم طيه حقائق ومعلومات 
0 أنواع الأوعية الأدخارية. والضمان المقاصن بهذة المدخرات» والسحب ع 
البنك وبعض الحقائق والمعلومات المهمة التي ربما ترغبون في الحصول عليها لمعرفة 
بنكنا بشكل أفضل + وعن الحسابات والأوعية الادخارية التي تصدر عن هذا الينك. 

بو جد لدى المنك توعان 0 طرق الأدخمار : حسابات دفثر التوفير». 
وشهادات ادخانر لذدة بحة أشهر : باختصار ديك مكن فتعح عسات اد مار عن 
طريق دثتر التو 2 المسموت شي أي وقت وباي ميلع . وعند تسلم المبلغ المراذ به قت 
الحساب ؛ يشوم البنك بإصدار دفتر التوقير لكم واشات المبلغ فى الدفتر . ويعد ذلك 

]2 4 1 | 5 > هم 0 1 ما - . م ياد . . 
يشياف إأعع هذا ألم تك اق ا بود 2 قبلكم ناش شيدية وني اق و فسا نرم تممو لا ., 
وا لإضافات التي تود في المحساتب في اليوم الشامس سم من ! لشهير أو قبل هذأ 

لتاريخ تعلى على الرصيد السابق: ويحسب عليها العائد كما لو كانت أودعت في 
اليوم الأول للشهر : أهأ المدخرات التي يثى تسلمها تعيك انامس لمم عن الشهر 
فيحتسي لها العائد ندم م الشهر التالي لشهر الإيداع 2 ولكن حيتها بقع 


الفترة الأولى من الشهر 3 الى يحتسب عليها العائدء ققد إلى السادس مر أو 


0 0 
م 


السابع عشر حسب الأحوال ؛. ويحتسب العائد على المد رات ويعلى على المبالغ 


تتظيم اليياتات والعلومات في التقرير دنا 


المودعة فى نهاية كل 7 شهور من السنة؛ في *” من ربيع الأولء و« من جمادى 
الآخرة وو ؟*” من رمضبان. و١"‏ من ذى الحجة : عله العملية تتم تلقاثيا سواءع 
أرسل دفتر التوفير إلى البنك أم لم يرسل في هذه التواريخ . يبلغ معدل العائد على 
المدخرات في الوقت الحالي لدفتر الثوفير 7/١8‏ سنئوياء ويحتسب بطريقة العائد 
المركب فى نهاية كل ثلااثة أشهر . 

باالأإضافة إلى دفاثر التوفير السابقة ؛ شان + التلك بصك؛ رشهاذات استثمار 
ادخارية لمدة ستة أشهر . وتثميز هذه الشهاذات بأنها تمنح المدخر عائدا أكبر وفترة 
أطول لالاسثمار المضموت 3 هذه الشهيادات تصدر بحد أذنى للواحدة كينا ونال 
ومضاعفاتها من ال ء ٠‏ ريال : إنها تختلف عن دفثر التوفير من عدة زوايا » 
يحتسب العائد على هذه الشهادات من تاريخ الإيداع (الشراء) ويدفع في نهاية كل 

عه سين وهو تاري يخ الاستحقاق. تحيك؛ ر هذه الشهادات في شكل كوك ؛ 
ويرصل العائد بشيك لحامل الشهادة في نهاية كل ستة أشهر من تاريخ د الاصدار دي 
هن تعلتها اتلقانا كا على حساب جاري العميل الداثن كما عو امال 0 
طريق دقام العو لتو قير م في" ن الطبيعي أن تمدث الشهادات تلقانًا لدةسمة أشهرآخر 
مالم يصل إخطار للبنك بعدم رغية العميل, في ذلك ممدة لاتقل عن ثلاثين يوما هنا 
العائد على الأدعاات في هذه الكشيادات فببلغ 14 7 ما :. 
ذه ةي 4[ ريال» بالإضافة إلى ذلك فإن النك عضو 5 متقلمة اليوياف العالمية» 
وكذلك عضو فى اتحاد المصارف الإسلامية ٠‏ كما أنه يقدم القروض للعملاء 
يبضمانات عن النترجة الأولى مث : العقارات والأسهمء واللئدات 1 وأذوئات 
الخرانة وغيرعا من الضماتات التي يسهل التخلص منها عند الضر وؤرث. فض ن كم 
فإنك تري العديد من الضمائات التى صل عليها من ٠‏ خلال مدخمر اتا تك مع هذا 
التلك , 


م١‏ مراحل إعناد القري 


مر الم كد اتلكوكر يدب الخحصول على اليد من المعلومات القاصة بالسحب ع 


0-3 


مدخراتك ٠‏ قد تفاجأ بأن ن سياسة البنك دائما أن تمنح العميل حت سحب مذ خر أته 
كليا أو جزئيا يدون إخطار سابق . ونحن تتبع هذه السياسة منذ تاريخ تأسيس هذا 
البنك ٠‏ ومع ذلك فإن مؤسسة التقد العر, بى السعودى ريما تظلب إخطارا بالسحب 
في بعض ‏ الظروف الضضرورية إذا تعرضص البلد لكارثة أو طروف طاركة كال حدق 
أثناء حرب الذليج ٠‏ بح واحتلال العراق للكويت ٠‏ فمئن المحتمل أن يطل البنك إخخطاراً 
بعمليات السحب , . وفي مثل هذه الظروف القهرية وحالات الطوارىء ء فْإِنْ جميع 
الملؤسسات المألية على مستوى العالم تقيد عمليات السحب وول هذه القيود 
على عمليات السحسب حكيمة ومتطقة: كما أنها من متصناحة العيلةء خاضة 
والوطن عامة , 

عملاً على راحتكم ٠‏ فإننا نرسل لككم طيه بطاقة 3 التوقيم التي يمكن استخدامها 
لكاد التو هم عين من الأوعية الادخارية » سواء تم فتح الحساب بصورة فردية أ و بصورة 
مشتركة . فإداتم فتح الحساب بصورة فردية شخصية؛ وى ن التوقيع على وجه 


!| !| :ة "١|‏ محما 53 0 0 58 - 8 53 3 - 
البصافة التي * حمل اللسوذج رقم . أما إذا رغبتم في فتح حساب مشترك مع 


ا 
بعض_, أفراد الأسبرةة فيمكن استخدام النموذج رقم ع1 الذي يظطهر على البطاقة 
من اخلف ١‏ 
أضف إلى ذلك فإن لذين ناحسابات خاصة بالأطفال القصر .ء إذارغب 


الوالدان ن في تخصيص مبالغ لم حماصية بأولادهم أو لتعويد الأطفال عادة الأدخار منذ 
الصغر » أو ا إذا رغب أحد فاعلي الخير أن ل يوقشا بعش المبالغ ويستثمرها خهات 
خيرية معينة » ويمكن إرسال تماذج طاقات الك لتوقيع لثل عذه الحسانا نت إليكم عند 
الطلب . 

مر ةأخرى . شكرا على استفساراتكم؛ وترحب بكم في مقر البنك 
للحصول على معلومات أكثر حتى تتمكنوا من استخدام الخدمات المتاحة والمتنوعة 
التي يقدمها البنك . 


لفن السابر 


© مقدمة © صور تفسير الحخشائق والبيانات © خطوات 
تفسير الحقائق والبياتنات © مخطط هيدي لتفسير البيانات 
بالتقرير © توصية بشراء شاحنة لنقل المياه © طرق تفسير 
البيانات © أسئلة 


مقدمة 

سيق أ ن أعتير يأحد تعريفات علم المحاسية الصادر عن معهل الملحاسيء ين الأمريكي : 

أنها تهدف إلى تفسير التتائج المترتبة على تسجيل الأحداث وكات المالية الواردة 
بالتقارير المالية وتصنيفها وتلسيهيهة (1؟. ومن ثم فإن تفسير الحقائق والبيانات 
وستاقاتممعتم1ا هو إفادة النتص أ أو العبارة أو الأرقام للمعنى المقصود متها والذي 
تنطوي عليه البيانات والحقائق”' . فتفسير الحقائق والبيانات التي ترد بالتقارير 
يعتمد في جزء منه على وجهة نظر الفرد الذي يقوم بذلك؛ سكسل الاق 
يكون عرض البيانات والحقائق من جانبه دقيقًا والشرح والتفسير لها محددا؛ ويمكن 
الاعتماد عليها بدرجة معقولة . فإذا توافرت هذه الصفات» يمكن القول إن مستخدم 
التقرير يضفي نوعًا من الثقة والاحترام للتفسيرات الواردة به. غلى أن تفسير 
البيانات والحقائق لا يُعَدٌ ضروريًا في جميع التقارير . غير أنه يصبح ضروريا إذا 





(1) كزلك بط ,| _داظ وفك طلعموععم؟!] برضا امنامععض للخ رط 
(؟ ] فق "] رمعا امعاضلاعه ل معان باوفدسدتا 


١ قم‎ 


نلا مراحا إعداد التقرير 


كانت مجموعة من البيانات والحقائق حتى ولو كان اختيارها ضروريًا ما زالت 
تترك الباب مفتوحا لأكثر من معنى رفهم لها. . في مثل هذه احالة » ينبغي على معد 
التقرير أن يخطو إلى الأمام موضحا وجهة النظر التى بو يدهأ ١‏ والاستخدام الخاص 
للبيانات والحقائق الواردة بالتقرير . باختتصارء يمكن القول بأن تفسير الحقائق 
والبيانات فى هذا المقام يعني إيجاد علاقة معينة بين أكثر من بيان أو حقيقة . 
فالحقيقة لا تعني شيمًا في حد ذاتها للقارىء غير أنها حقيقة . أما تفسير المعاني 
المشصودة من ه وراء الحقائق فيكون عونا للقارء ىء في فهم المعاني عندما لا يكون هناك 


حاحة للمزيد م الحقائق و اليانات . 


صور تفسير الحقائق والبيانات 
إذا كانت الحقيقة أو البيان يعني شيئًا واحدّاء فإن تفسيرها يكن أن يأخذ 
أشكالاً وصورا متعددة (7) . وفي الفقرات التالية سنشير إلى الأشكال المختلفة في 
مجال المحاسية والمراجعة . 


3 


0 - توي البيانات والمعلو مات ررمتسادت ان فعملية اقوس , تعني في اللغة 
إيحاد قيمة الشى ع أو كيده أو إعطاءه قيمة ركمة بذك فعندما قوم مراجم الحسابات 


الخارجى بتقوي أدلة الإثبات الخاصة بأحد البنود الواردة بالتشارير المالية» فإنه ينظر 
إليها من حيث النوع والكم تعنندا! ادلتمعلفحظ ]0 نومدوك1ن5 لتعضيد رأيه الفني 
اللحايد ' *؟ فيما يتعلق بالقوائي , المالية . وما لا شك فيه أن عملية التقويم هذه تتم وفقًا 
لعايير محددة ؛ وسواء ع معابير محاسية أو مراجعة متعارف عليها ؛ إلا أن 


ترق عوط وا رس را 
الموقف يختلف من حالة الأخرى . 





7017 ,8 ,ما 

)ضةة “!ا عمبشاعرقا نافع عصيفر علا أت جسهده تامو لاا سمو وخرميوزامننة 
لإخساتلسف ١‏ .هذا .انثا علسملمماة أممواسجع رمم _كرت]ت مر 

ع" 8 عوط بلاقة وملاعدة 1ام 


نشي الحقائق والياتات با 


اب الاستنتاج «متساعومة . وفقنا لما ورد بالمعجم التنغوري؛ فإن هذا اللفظ 
يعني إبداء الرأي أو الحكم على الأشاء بناء على العلاقة الموجودة بين اثنتين أو أكثر 
من الحقائق الواردة بالتقارير المالية . فعلى سبيل المثال» يمكن الححكم على قدرة المنشأة 
على الو فاء بالت: اماتها قصيرة الأجل من خلال إيجاد العلاقة بين الأصول المتداولة 
واخصوم المتداولة (نسبة التداول ) أو إيجاد العلاقة بين مصادر التمويل الداخلي 
والخارجي عن طرد يق المقارنة بين حقوق الملكية والتزامات المنشأة قبل الآخرين سواء 
قصيرة أو طويلة الأجل 

- الفرضص قزق نم11 ما . ويعنى بها في اللعة الاستتاج العلمي الذي لم 
يفنت صححته بعد . ويتفق الفرض الإحصائي مع الاستنتاج في أن كليهما يعتمد على 
حقائق معروفة؛ إلا أنهما يختلفان في أن الفرض الإحصائي لا يعد نهاية في حد 
ذاته » بل بداية لليحث والتجربة والفحص . فالييانات والمعلومات الواردة بالقوائم 
المالية المعدة بوساطة إدارة الشركة؛ يفترض أنها سليمة تعبر عن المركز المالي ونتائج 
أعمال المنشأة » إلى أن تغبت صحة هذا الفرض أو عدم صحته من خلال المراجعة 
والفحصص. وعمل الاختبارات التي ثُرى ضرورية وفنا معايير المراجعة المتعارف 
عليها. قلائبات صحة الفرفي مر عدمه لابد من القيام يعمل الدراسات والأبحاث 
والتحليل للبيانات المجمعة باتباع أسلوب من أساليب التحليل المناسبة سواء كان 
إحصائًا أو محاسبيا . ومن ثم فإن الاستنتاج الذي يكن الورضول إليهبرعنا يتفق او 
يختلف مع الفرض المدكر 

في مجال مهنة المحاسبة والمراجعة. تحد أن إدارة المنشأة مسؤولة عن إعداد 
نظام رقابة داخملى جيد . ويشترط فى هذا النظام ال للم سين 
اللأشراف والمتابعة المباسية و اللاإجراءات والتعليمات التي تصدلن ها المتشأة لخفى 
السياسات الموضوعة التي من شأنها أن تؤدي إلى حت وود 
فيفرض وجود نظام رقاية داخلي جيد ٠‏ يقوم مراجع الحسابات بتقويّه وائخاذه 


أساسًا يعتمد عليه في تحديد طبيعة المدى الذي يمكن أن يصل إليه المراجع وتوقيته في 


ريك ١‏ مراحل إعقداد العقر بر 


اخحتيارات المراجعة التي ثُرى ضرورية للقيام بيساجات الفسعى ولخ أييدة للقوا 
0 د ما إذا انتهى تقوم عراجم الحسابات |[ برام ريده بكر واضلي ار 
ضعف النظام القائم؛ فإن موقفه يكون مشعلفاء من حيث تأثيرة على طبيعة ومدى 
الاختبارات الني يقوم بها وتوقبتها لفحص القوائم المالية» وكذلك مسؤوايته تجاه 
إدارة امنشأة في إعلامها وإخبارها عن نقاط الضعف الرئيسية في نظام الرقابة 
الداخلي . 


خطوات تفسير الحقائق والبيانات 
أشرنا في فقره سابقة إلى أن تفسير الحقائق والبيانات الواردة بالتقارير يصبح 
قمروريا إذًا كانت هذه الخقائق والبيانات تترك الباب مفتوحا لإعطاء أكثر من معنى . 
التقرير ينبغي أن يكون موضوعيًا 
واضحا لا يؤدى إلى الغيوضْ والتضدا ل والنشويه لما ورد به من بيانات 
ومعلومات . فَإذا أذ شخص ى الميانات والحقائة نفسها بوساطة شحتصين مشختلفين 
الى نتائجح مختلفة 3 عع اد ع ا اج إلى تفسير 


ويتعارض هذا مع ما سبق أن أشرنا إليه من أن 
اي 


وتوضيح من الشخص القائم بإعداد التقرير . فإدا اتصفت البيانات والحقائق التى 
يحتوي عليها التقرير بالغموض والتضليل» فإنها لا تعنى شيئًا أكثر من كونها حير) 
على ورف حتى يقوم معد التقرير بتفسيرها وتوضيحها . فمن خلال التفسير 
للحقائق تستطيع أن نتضح الحقيقة ؛ وإذا استطاع معد التقرير أن يفسرها بطريقة 
رح فإن الكقائة ثق تتكلم بصوت عال ومن منطلق القوة والسلطة . 
عموما يكن القول إن التقارير لمالية على اختلاف أشكالها ومستوياتها 
وتصنيمها ا يبي والأهداف التي يمكن الوصول إليها من خلال 
هذه التقارير المعدة تحتاج الى المرور بخطوات أربع رئيسية . وعلى الرغم من أن هذه 





11 عونا ,327 انمع , للك 
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الخطوات الأربع ربما تداخل بعضها في بعض ٠‏ إلا أن الكثير منها يحتاج في كتابته 
إلى : 

. تجميع البيانات‎ -١ 

؟- تمليل البيانات ‏ 

عرض الببانات.. 

5- تقسسر البانات . 

وهدًا نابطاق عليه :خطوات تمرير التقاري المالية . وفي ابرع الثالى سوف 
نختار أحد التقارير المالية ' تقرير التوصية' لتطبيق هذه الخطوات عليه مع التركيز 
على الخطوة المتعلقة بتفسير البيانات التى هي موضوع المناقشة في هذا الفصل . 


تجميع البيانات سندظا 01 سدناء اله 

سيق أن نو قش هذا الموضوع بالتفصيل شي الفصل المابق موضحا نك طرق 
تجميع البيانات وهَرَايا كل طريقة وعيونهاء و سو أع استخندميت كلها أو بعقها صق 
تجميع البيانات 0 


تمليل البيانات قاد 06) وت هتولمص4 

لكي تكون البيانات 8 فائدة واعم عا وأعسق ار في قارقع الشرير» يه 
بد من تحليلها وفصل بعضها عن بعض وفقا لمعايير أو مقابيس معينة. ومن ثم فإتث 
اختيار المقاييس والمعايير المنطقية التي سوف تستخدم في التحليل يصيح أمرا حيويا 
وحرجًا خاصة فى تقارير التوصيةء حيث إن هذه المقاييس هي التى سوف يعتمد 
عليها في شاع التوصيات والقرارات المتخذة. لشرح المقاييس وتوضيحها وكيفب 


تختار؛ سوف نقوم بعرض الثال الافتراضي التالي : 


4 3 0 مراحل إعناد المر س 


بفرض أنه عهد إليك كتابة تقرير توصي فيه باستخدام أفضا ل البدائل المشاحة 
لشراء سيارة نغل ذات صهريح لنقل الياه للعاملين بالشركة كة آثناء وجودهم مموقع 
العها ل سيدا عن المدينة . وثدار السيارات المتاحة س: 00 بالبتزين أو الس ةب 
ا 8617 7 السيارات عن المواصقات القن لفنية المطلوبة في السيارة المرمع 
شراؤهاء إساة ؛ ل سيسسه 


ر والضمان والصيائة وقوة 
التحمل . ٠‏ إلخ . أنت في حاجة إلى اتحاذ قر اه ربشأن تصنيف هذه البيائاث 
بطريقة منطقية طيقًا معام ر محددة؛ ومن ثم عليك أن تملل البيانات المجمعة بعتاية 
ودقة . ويفرض أنك توصلت مبدثيا إلى المعايير الستة 0 

١‏ - تخلفة الحصول على السيارة 5 * تمن الشم 

؟ - تكلفة تصنيع الصهريج و ا 

'' - تكلفة تشغيل السيارة . 

- تخلفة الوقود . 

- توافر الوقود في جميع محطات الخدمة . 

5 - قدرة هله السيارة على توصيل أللياه الخافية للعاملين ن بالموقع , 

بعد اختيار هذه المعايير أو المقاييس المبدئية » لا بد من التأكد من كتابة البيانات 
وأن هذه المقايب ن اللعختارة للا يتداخل بعضها مع بعض ولا تتكررء حيث إن تكرار 
المقاييس مك ا الالتباس والغموضى لدى القارىء. ومن ثم تنبغي إعادة 
النظر فيما لو أمكن منطقيا دمج المعايير المتقاربة التي قد تمثل معيارا واحدا وضمها. 


على سبيل المثال 0 ا المعبارب ين الأول أ( ل والثاني في معيار واحصد؟ حيتت 


لثمن شراء السيارة والصهريج وتركيبه يكن الي نها يتكلفة الحصول على 
الأصا - متى بصبح صالًا لالأستعمبا ل وفقالغرض النشر و وممواصلة البحث 
والد, رمقو تايل ) لبيانات الأخرى» رما أمكن ضم لمعيارين الثالث والر ابع ع 


ا 0 وقود المستخدم بجاتب التكاليف 


تقسير اطقاتق زاليايات ل 


الأنحى رف مثل . التشحيم؛ والعر 10 النظافة الدورية» وار اج 3 وأحرة البنائقة 
والقشم رائب ء والفحخص. الدوريق ويطلق على جميع هذه العداصر تخلفة التشغيل . 

بعليل البيائات الجبعة تين نعلي الرضم من تواثر نري الرقوه النتخدم 
فى تشغيل السياراء ات في جميع أنحاء اليلاد إلا أن السولار لا يتوافر فى جميع 
محطات ت الخدمة خاصة التي توجد داخخل أكئثء بل يكثر وجوده في الحطات حك 
تشع على أطراف المدن ء الطرق السريعة. ويئاء علية يلبغي استعك مثل هذا المقياس » 
كما ينبغي إعلام القارىء في مقدمة التقرير أن مثل هذا النوع من البياتات لا يكن 
الاعتماد عليه بدرحة عانية من الدقة . أما القياس الأخصرء وهو قدرة السيارة على 
0 صيل اماه الكافية للعاملين بالموقعء فهو معيار سليمو وتقا 50 اللترية وقدرة 
البيارة على الحسل وعدد العاملين بالموقع ومعدلاات اللاستخدام لكل فرد عي وافخ 
البيانات التاريخية السابقة أ مث هذا التوع سن الدراسة والتحليل للمعايير 
والبيانات المناحة إلى نقص المعابير المبدئية وجعلها ثلاثة بدلا من سئة وذلك على 
56 

-١‏ تكلفة الحصول علي السيارة . تكلفة الحصول على 

؟- تكلقة تصنيع الصهر يج وتركيبة على السيارة 5 الأصل 

موا يهن ده قيا. السسارة 7 تخلمة ١‏ لتشغيل 

-تكافة الوقوة . 
اللطلوت 


- قدرة السيارة على توضيل المياه الكافية 
للعاملين بالموقع . 

ما تقدم. ينضح أن تحليل البيانات بعناية ودفة ينبغي أن يأخذ في الحسبان كل 

أشكال المشكلة وصورها من عدة زوايا حتى يمكن اختيار المعايبر أو القاييس 

المناسبة . ففى مثائتا الافتراضى السابق إذا فشلنا في تحديد تكلفة التشغيل كمقياس 


ببغى أن يؤخذ في الاعتبار عند قرار الشراء ؛ فإن التوصية المقدمة إلى متخذ القرار 


7 8 1 سراحل اعذاذ العقر ع 


للابد و كما أن الاختثيار الجيد للمعابير يجبر الكاتب أو معد التقري 

أن يرفض البيا نات التي لاعلاقة لها بالمشكلة موضع البسحا وان لا#سناقن في 
حلها. 0 ر دائما الشكوى الني يئن منها رجال الأعماا ل بأن بعض معدي 
التقارير لا يعرفون ماينيغي أن يحثوي عليه التشرير أو يحدذف منه. ويضعون كل 
مايعر فونه ويجمعونه من بيانات في التقر بر لإظهار الجحهد الشاق الذي بذلوه في 
ذلك . ولكن علينا أن نعى أن قارىء التقري بر لايعذى ر إلا الوقت الضاتع الذي بذله 
في قراءة البييانات غير المفيدة . 


عرض البيانات فوط ]3) «متتمام ممم[ 

سيق أن نوقش هنذا الموج بوع بع بالتفصيل في الفصل الخامس المعنون ب (تنظيم 
البيانات والمعلومات في اله لتقرير) إلا أنتا نلقت الانصاه ١|‏ لى أنه عند عرض البيانات في 
النغريرء ينبغي أن تقرر الطريقة أر الطرق المناسبة للعرض . هل تعرض في شكل 
فشرات مكتوية أو في شكل جداول” ؟ وعند اتخاذ مثل هذا القّم أن لايق أن دس أت 
الكلمات والأرقام نوعان مختلفان من وسائل التعبير والاتصال: وريا لايجتمعان 
في جميع الأحوال في تقرير واحد . فالكلمات تفصح وتعبر عادة عن المعنى 
الملنصود إذاها استخدميت 3 شي جمل مفيدة وفقرات مكتوية م حول المشكلة المراذ 
التعبيرعتها , أما الأرقام قيمكن أن يستفاد متها بطريقة أفضل إذا عرضت في شكل 
جداول. 

إن كثرة الأرقام وحشرها بين فقرات التقارير ند لايكون ضرورياء وهوتما 
يعقد القارىء ويرهقه ويؤدء يي إلى عدم استيعابه للمشكلة موضع البحث . ورهن 
التاحية الأشرى ؛ ريا استطاع الشار رىء من خعلال نظرة سريعة للأرقام الواردة بأحد 
الحداول» أن يستوعب المشكلة ويصل للغرض المنشود من المعلومات واليياتات 
مايه موه واو ان 
توصيل المعلومات ويخدم الغرض الرئيسي من كتابة التقرير . 


تقسير اللقائق والبيائات 1١‏ 


تفسير البيانات جنهذ1 05 ممتتهاءمممعادآ 

من الغقرات السائقة يتضمح أن التقرير اليد يحتاج هن ملم أ يكون على 
مستوى المسوولية في تفسيره للبيانات التي يحتوي عليها للتقرير؛ فتظسير الييانات أو 
إعلام القارىء ماذا تعني هذه الييانات يبعد الممارسات الخاطفة التى تأمل أن يقوم 
قارىء التقرير باستنتاج كل الأشياء التي يعنيها معد التقريرواستنباطها من خلال 
البانات روه رايط نا سه سعطلع" اقغير الجاتسة موك فر ع يدرقن 
بياناث افتراضية تتعلق بتكلفة الحصول عدلى السيارة المشمار إليها في الفقرات السابقة 
فى الحدول التالى : 


الجدول رقم .)١(‏ تكلفة الحصول على الأصل . 


السيارة التي تعمل | السيارة التي تعمل 
البيات [ْ بالبتزين بالسولار 


فععيءء# وبال 
6ر18 ريال 
++ 5185 ريال 











اعاخا ث2 ما 


ع ادق ا 5 5 5 : : أيه 5 
فالفقر : الثالية نعصينا فكرة مسب 8 عر دو خقول رئسيين من التقسير أت : 


الأول : يقوم بشرح الأسباب التي تكمن وراء اختلاف تكلفة الخصول على السيارة 
السولار معو اه في ارتقشاع تخلة الإنتاح ؛ والرخم. النسبي لوقود السولار 
مقارنة بوقود البنزي: ؛ واختلاف العمرات الكبيرة لكلا الثوعين . 

الثاني : يؤكد على فرق السعر بين كلا التنوعين من السيارات وقذره عن 
ريال. فعلى الرغم من وضوح هذه البيانات في االجدول: إلا أن ذكرها 
وتفسيرها في فقرات مكتوبة لا يعنى أن هناك إعادة وتكرارا للمعلومات 
التي تهذف إلى توصيلها للقاريء ٠‏ بل إن الفقرة المغسرة للحدول تو كد على 
أهمية بعض عناصر التكاليف التى ساهمت في اعتلاف سعر السيارتين 


١85 


مراحل إعداد التقرير 


وارتفاع سعر السيارة السولار التي يرغب في تأكيدها وتعريقها بم بو ضوح 
لقارىء التقرير. تدمثل تكلفة الحصول على الأصل (السيارة السولار) فى 
تمن الكت لشراء مضافًا إليه تكلفة تصنيع الصهريج ب ام 
000 الحدول رقم ( 2 اتش مسي هن 
لسو وا و أعلى من ثمن شراء السيارة التي تعمل ب : لمش ين لاختلاف تكلقة 

إنتاج كل مثهها : وعذا يؤخد في الاعتبار عنداوو ضع السياقة امكيية الي 
وكدذلك رخص سعر تكلفة الوقو د المستخدم في !! لسيارة السو لان ؛ و أيقماء 
اختلاف معدل استياكك الهالوقر لي الكيلى هبر . بالإضسافة إلى ذلك اخعلافت 
تكلفة العمرات الكبيرة للموتور هاما ع تعلقة المحصول على السيارة التي 
تمس بالسو لا أكيي ل ٠‏ يخلقة الخصول على السيارة التي تعمل بالبنزين 
علخ ٠٠دذرة‏ 5 ويال. 
و الى در 

على أنه ينبغي أن يؤخد في الحسبان أ أن البيانات التى عرضنا لتفسيرها أنفا 
تمل من أبس ال لبيانات : وأن تقسير |/ لبيانات يصبح أمرا ضروريا كلما تعقدث 
اليانات و كبر حجحمها . كها يسعي, أن تاذ حظل أن الفقرة السابقة غيل القارىءع 
السو مر ا لاو ا أن يشان إلى الحدول 
ال و الرسوم التوضيحية والقوائم في بي قفرات التقرير . وحتى لا يشل 
مسبو وت وتيت شنى عليك أن تغيرة عند فحماك 
وتحليلك للجداول والقوائم » ثم بعد ذلك لك تشرح له ماذا تعني هذه 
الحداول . ومن المقضل أن يكون هذا الأسلوب في التفسي 8 التوضيب سابقا 


ل بك كه | 
ا 
للحداء ل المعنية ٍ 


فى ازع ء التالي سوف تقوم بعرض مختصر ومخطط تمهيدي يكن 

الأبعرطاكية ف سير |! لبيانات وشر حها و لقاب ثق الي يمحتوي عليها التقرير 

عون اين د حي ب ايه ١‏ وإ 
اآاب 


وصعوتها و ححمها ا تقرير الخوصضية الأ اتيم اه سعراي اسه 


تفسير اشْشائق راليائات 0 


داخل التشأق؛ كما يتصفنا لقّصر عادة إذا قورن بتقارير دراسة الحدوى 
غموذجا لتنظيم السيانات التى يتناولها التقرير وترتييها وققا للم خطط 
التمهيدي التالي : 


مخطط تمهيدي لتفسير البيانات بالتقرير 
١‏ مقلمة 
(1) عدف التقرير. 
(ب) تعريف المشكلة التي يتناولها التقرير 
(ج) طريقة البحث . 


زد ) إطار التقرير (البدائل المتاحة 3 والمعابير المقولة). 


١-عرفى‏ البيانات وتفسيرها 
(1) تكوين أو إبداء الرأي وفقًا للمعيار الأول . 
١‏ تعريف المعيار 
١‏ عرض البيانات قي ظل جميع البدائل المتاحة . 
7 تقسير البيانات . 
(ب)ء (ج )» (د) معايير أخرى (يتبع بشأتها ماورد بالمعيار الأول). 


. الاستتتاحات‎ ٠ 
. التوصيات‎ 

غلى القع مين من أتنا تعرضنا بالمناقشة التفصيلية لبعض هذه النقاط في الفصل 
انامس إلا أننا ستشير إلى بعضها بإيجاز من باب التذكرة ومحاولة تطبيق هذه 
النقاط على التقرير الخاص بشراء سيارة النقل موضع البحث . 


حك ١‏ مراحل إعداخ التشرير 


١‏ مقدمة 
على على ١‏ لرغم من أن مقدمة التقرير يتبغي أن تكون موجزة ١‏ إلا أنه يجب أن 
تعد وتهبىء القارىء للبيانات والمعلومات الواردة فى صلب التقرير. ويتطلب هذا 

تعريف الغرض من التقرير» وتحديد المشكلة التي يتناولها التقرير بالشرح والتفسيرء 
لوزي قار رباد الي رةه العري 

(! )هدف التقرير. ينبغي أن يبدأ مثل هذا النوع من اللموعو لسري 
وواضحة تبين الهدف من 8 -ممقل أن تقول 'يهدف هذا التقرير إلى .. 
ويمكن الوصول إلى هذا الهدف بعبارة واحدة خاصة فى اتعاورر الى قرط الشرقى 
هنها تقدم نوصية حل مشكلة معينة يتناولها التقرير 1 

(ب) تعريف المشكلة ٠‏ إن دكر الهدف من الشر ير غادة ما يقود مباشرة إلى 
تعريف امشكلة التي تشرح وتوضح بالدرجة الأولى ماذا كان ن عذا التقرير قسروريا . 
وفي هذا المقام ؛ ينبغي أن تتذكر أن معد التقرير هو الذي قام بفحص المشكلة 
وتلبلياء ومن ثم فهو أك ر الأشخاض إلماما ومعرقة بها خاصة إذا ماقورن 
بالقارىء . ورا وجد معد التقرير أن المشكلة ليست ليست بالسهولة التي بدت بها للوهلة 
الأولى سواء من جائبه أو من جانب الشخص الذي عهد إليه يبحثها » بل إنها تمحتاج 
إلى دراسة وتحليل أكثر عمقًا وتفصيلا مما كان يتوقع » ومن المحتمل أن يظهر 
الفحصى والدراسة جانبا معيئًا للمشكلة يحتاج إلى دراسة من نوع خاص . فالقراء 
الذين لاتتوافر لهم هذه المعلومات وما يهدف إليه التقرير ريا لايفهمون بوضوح 
بعض العبارات الواردة في صلب التقرير ؛ ومن ثم فإنهم ربما يرفضون التوصيات 
ألمقح_حة ‏ 

(ج) طريقة البحث . بعد تحديد المشكلة » لابد من ذكر طريقة جمع البيانات 
لحل المشكلة . وقد سبق أن نوقشت تفصيلا طرق جمع البيانات من مصادرها 
المختلفة فى الفصل السابق . ونحب أن نذكر بأن معرفة مصدر البيانات لايعطي 
فقط الثقّة والأمان وإرجاع الفضل لذويه عند الضرورة ء بل يضفي نوعًا من القوة 


تقسير الحفائق واليائات بف ١‏ 


والستد للبيانات التى يحتوى عليها التقرير ٠‏ ومن تع يكتسب التقرير الأحكام والمقة 
فيما ورد يه . 

ويمكن أن يكتفى في مقدمة التقرير بذكر عبارة عامة تيين طريقة البحث 
المستخدمة مثل أن تقول . . استخر حت بيانات هذا التقرير من سجلات الشركة . . 
أما إذا احتوى صلب التقرير على جدول أو قائمة ببعض الييانات المأخوذة مباشرة 
من مصدر مطبوع أو منشور فلا بد من ذكر المصدر عقب هذه البيانات مباشرة كما 
ثافقنا ذلك بالتقصيل في الفصل. السايق : 

(د ) نطاق البحث . بعد تعديد طريقة البحث. يلى ذلك تحديد البدائل المتاحة 
والمعايير المستخدمة للحكم على أو إبداء الرأي في البيانات . وبناء عليه يتبغي ذكر 
البدائل المتاحة أو الخلول الممكنة للمشكلة موضع التقرير في المقدمة . غير أن المعايير 
لاتتطلب شرحًا أو توضيحا في المقدمة» إذ يتم ذكرها و تحديدها بالتفصيل في صلب 
التغرير 5 لحن يتبغي كي اللعابير ني فشرة نطاق البيحعث حي يكون لدى القارىء 
فكرة مسبقة عنها عند منافشتها بالتفصيل فيما يعد. وفي حالة عدم و - د المعايير أو 
المقاييس شي التقرير لستمييه قم إمكانية أخصول على البياتات 3 عم الااعتماد 
عليهاء يبعي 0 ذلك هي فقره النطاق 3 ومن نم يحول الشارىء على علم بأنك لي 
تتجاه| هذه المعايير أو تغضى الطرف عنها . 


توصية بشراء شاحئة لنقل المياه 


مقرل مه 


عدف التقرير 
يهدف هذا التقرير إلى التوصية بشراء شاحنة لتقل المياه وتوصيلها للعاملين 


5 " 5 3 ع 5 |! | | 598 
مواقم العمل خارج المدن بمؤسسة محمد الحماز للمقاولاات 8 


١ 5‏ ماعل إعذاد العقر 2 


السعودية تقوم لك يدينك 1 مق انلع د كه أر ا 
الذهناء بالمنطقة الشرقية. يحتاج العاملون مؤسسة الحماز للمقاو ات أثتاء البناء إلى 
كمية من الماء للاستخدام اليومي في النظافة وغسل الملابس . تعد مدينة الدمام 
أقرب #ستبمامر الجسادل اليا اللازمة. بعد البحث والاستقصاء. علق 
المهندسون المختصون ن أن الشاحية التتى تستطيع التحرك في هذه المحراءء ينبغي أن 
تكون قادرة على جر حمولة قدرها ١5‏ طنا عند سرعة 6٠‏ كيلو متراً فى الساعة؛ 
وذلك للمحافظة على عدد معين من الرحلات اليومية بين مديئة الدمام وموقع 
العمل تفي بكثمية المياه اللازمة للعاملين بالموقع 1 
نطاق البحث 
هنا! ك نوعات من الشاحنات الألمائية الصنم تت دراستهها وليل . الممانات 
الخاصة بهما 5 إحذاهما يتى تشغيلها بوقود البتزين والأخرى بوقود السولار 3 
وهدان البديللانت سوف تتم دراستهما طبقًا للحمولة المقررة . وتكلفة الحصول على 
5 غ عسي |ءك إإزمياء 
الأصل ء لم تخلفة التشغيل . 
يقَة البحث 

تم الحصول على البياثات الخاصة بهذين النوعين من الشاحدات مه معار ضى 
السيا, رأت الشخافصة بان؟ لشاحتنات.» ومن الو ع الس - لختصين ب بعمليات التوزيع في 
المملكة , 

الحمولة المقررة : الحمولة الصافية والمقر ره للشاحية تجمنا ل في |! 1 
يمكن أن تسحبه عند سرعة معيئة : وا و ال 0 والس اي ال 
اخمولة الصافية تبلغ 1 طنا عند سرعة 4٠‏ كيلو مترًا في الساعة . أما الشاحئة التي 


تفسير الحفائق واتيانات ١45‏ 


تعمل بالسولار فإن حمولتها الصافية تبلغ ١1‏ طنًا عند سرعة 68 كيلو مترا في 
الساعة وفقًا للكتالوج المرفق . . ومن ثم فإن كلا النوعين ينفقان مع المواصفات 
المحددة بوساطة الفنيين التى تتطلب حمولة صافية قدرها ١8‏ طنا عند سرعة *م 
كيلومترا في الساعة . 

تكلفة الحمولة على الشاحتة: تدمثل تكلفة الحصول على الأصل في ثمن 
الشراء (سعر الفاتورة ) مضافا لكان سدين الصو سد بافباغلي السيارة 
أن ل تهبسبيح السبارة العاكةة ضاطة لالاإستخلام والذيا اشتر بت من أجله 2 بين 
المجحدول رقم الوك أن قر شرآاع الشاصتة !١‏ لسو وان أعلى ع الشقاصية اك حى تعمل 
باليتزين :كما أن مكويات مو يور التاحية التى تعمل بالسولار ا يم مر 
القاجحة التي تعمل بالمنزين ا ينعكس على شاعم شرائه؛ أيضمًا 1 


الجدول ممعت تكلفة الحصول على الأممل. 


الشاححة التي تعمل 
بالسولار 
ع زياا 


انا 
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يتم شححن الشاحنة التي تعمل باليترين من معارضص الوكيل يجدةٌ 3 أها 
الشاحتة | لتي تعمل بالسولار كيم كن الخصول : عليها من معار ذ ضى الوكيل بالدمام . 
كما أَنْ مصار يف ثر يقس السيارة من إذارةٌ المرور يتوقفف على مقدار تلوث الهواء 


الذي ينتج عن عادم الوقود المستخدم . وحيث إن وقود السو لا ر ينتج عنه عادم أقل 
فق العادم الناحم عن وقود اليتزين فإن تخلقة ترخيصية آأقل 4 


8ه ؟ عر حل إعذاع اتغرير 


تكلفة التشغيل: تعتمد تكلفة تشغيل الشاحنة على تكلفة الوقود المستخدم 
وكفاءة الموتو, رفي مويل الوقود إلى طاقة حرارية محر ' كه للشاحرة (كيلومترفي 
اللتر) . وتكلفة تشغيل االشاحنة التي تعمل بالبنزين من الوقود أعلى من الشاحتة 
التي تعمل بالسولار الجدول رقم (”) حيث إن سعر شراء اللترمن البنزين أعلى من 
كن الس سس ا ون مثر أعلى من الطاقة 
الحرارية للتر البنزين في الكيلو مترمما ينعكس على تكلفة التشغيل ككل . عمومّاء 


تكلفة تشغيل الشاحنة التي تعمل بالسولار أقل من تكلفة تشغيل الشاحنة التي تعمل 
بالبتزين تبلغ 4,3٠١‏ ريال في العام (متوسط السير ٠١٠٠ ٠‏ كيلو مترفي 
العام  )‏ 


الجدول رقم (*). تكلفة التشغيل . 


الشاحنة التي تعمل 


0 
2 هللة 
+ +2 , 18 ريال 





ص 0 بطم 54 الدرميق مح الع اعبات ميعن القييرة الصائية 
المحددة بوساطة الفنيين المختصين . ومبدثياء يمكن الغول إن تكلفة الخصول على 
لشاحتة #السوار أطي ين الشاسة لبون با 76 1 ويالعء ومع ذلك» فإن 
تكلفة الحشغيا ل للشاححة التي تعما لسولار أقل فن الشاحنة التى تعما ل بالتزين 


بمبلم * 4,2٠‏ ريال في العام . 

التوصية:من الدراسة والتحليل للبيانات المتاحة ممكن التوصية بشراء 
الشاحنة التى تعمل بالسولارء إذ إنه خاال صامين وكلاثة ة أشهر تقريبا يمكن تعويضص 
تكلفة الصول ؛ على الأصل المرتفعه لشاحنة السولار من خلال انخناض تكلفة 
تشغلهاا! لستوية مقارئة بالشا احنة التي تعمل دالب يوم . 


تشسير الحمقاقق والياتات 51 
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الملاقاتت بنيها اشاغدة القارفء فى انجيعات وهر الرسالة الى ينف إلنها الغقري 
وذلك باختيار الشاحنة المناسبة . تمعني أن مجرد سرد الحشائق والبيانات ليس كافياء 
بل هناك مسكولية كبرق تشّع علي عاتق معد التقرير في شوم المعنى المقصود من 
اليانات والحقائق المعروضة وفعًا لأدلة الثات النوعية والكمة ومصادرها وتغسير 


ممحتويا تهها ١‏ 


طرق تفسير البيانات 
تاسلأاماء امجتعاسا ألا سلمسطاع اك 

سبق أن أشريا إلى أت معد التشرير غالبا ما بكرن أكثر معرفة والماماعن 
مستخدم التقرير بالتفصيلات والمشكللات الع يعالحها و طرق الحل المناسية. 
بالإضافة إلى ذلك : فإن من الأهداف الرئيسية للتقرير توصيل المغزى والرسالة إلى 
القارى» في أبسط واوضح صورها حتى يسهل عليه استيعابها وفهم المقصود منها. 
وللوصول إلى هذا الهدفه يقوم جفك التقرير تقدم قل الوسائل الممكنة الْتتى م 
شائها سير ماورد بالتشرير من بيانات ومعلومات وشرحه وتسيطه؛ بغ ام كانت 
وسائل التفسير لغوية أو محاسبية أو إحصائية أو إيضاحية في شكل رسوم أو 
جداول . وقد تستخدهم هذه الوسائل منفردة أو مجتمعة فى تقرير واحد حسب 
الظروف والبيانات التي يشتمل عليها التقرير وذلك لمساعدة القارىء في فهم بعضص 
المعلومات واستيعابها أو ربط كل البيانات والمعلومات بعضها مع بعض بطريقة 


سيل وسلسة. 


١‏ - التفسير اللغوي والاصطلاحي 
يعد هذا الأسلوب قن تفسير البياثات والعلرمات بالتقرمر من الآهبية عكان 


5 5 " ماحل عات التقرير 


لكل من معد التقرير ومستخدمه . وقد استحوذ هذا الموضوع على أهمية خاصة بين 

المشتغلين ممهنة المحاسبة منذ مطلع هذا القرن بدءا بتكوين لحنة المصطلحات العلمية ا 

المنيثقة عن معهد المحاسيين الأمريكي عام ١1957م؛‏ واللوياه بالقواسانة االخدرية 

وتأثيرها على الفكر المحاسبي والتي سبقت الإشارة إليها في فصل سابق. على أننا 
| أء 


سوف تفرد فصلا خخاصا لدراسة التفسير الام مذك- عي المتخصص لبعض الألقاظ 
التي ترد بالتقرير 


يعد أسلوب التسن ا من الأساليب المستخدمة في تفسير البيانات 
والمعلومات. وهو من تلك الأسسا ليب الثي تلقي الضوء وتعطي مغزى واضحًا 


للعلاقات بين تلك البيانات والمعلومات بالتقارير المالية» سواء استخدم في هذا 
الأسلوب التحليل الأفقي أو الرأسي للقوائم المالية » كذلك أسلوب النسب المالية» 
وهو من ثلك الأضاليب الحاسسية امستخدمة في تفسير البيانات 500 التي 
يشيع استخدامها لدى المحللين الماليين لبيان العلاقة بين نوعين أو أكثر من البتود 
الواردة بالفوائم المالية ٠‏ وتستخدم النسب المالية بغرضص تقوم تشاط المنشأة من عدة 
زوايا مثل : نسب السبولة ؛ ونسب الربحية؛ ونسب الملاءة والقدرة على الوفاء 
بالالترامات بنوعيها قصيرة وطويلة الأجل » ثم نسب الكفاءة في تشغيل الأصول أو 
الموارد المشاحة للمتشيأة . وعلى الرغم من أن دراسة هذا الموضوع خخارجة عن نطاق 
هذا المؤلف؛ إذ تثم دراسة ذلك تفصيليا في مجال التحليل المالي للقوائم المالية إلا 
أننا لا نغفل أعمية هذا الوضوع اي دسي البسانات وفلماوساث من حيطا لتقم 
وإلقاء الضوء وتبيان العلاقات المهمة ذات المغزى للبيانات الواردة بالتقارير المالية. 
وذلك بدلا من عرضها في القوائم المالية في شكل حقائق وأرقام صماء قد يصعب 
فهمها أو معرفة المغزى الحقيقي من وراء عرضها بشكل معين . 


تفسير الحقائق والبيانات زان 


#إ تحليل السلاسل الزمنية 

يعن _ هذا الأسلوب تدراسة الْرَيَادَة والتقمن لبعض. الينود الواردة بالتقارير 
لال 2 لعا م 1 ف اه الأشماهات اعلك النود : 
الثالية غلى مدار فترة زمنية محددة؛ بغرض توضيح الأنجاها تلك ينود في 
المستقبل . وقد تستخدم بعض البتود للفترات المالية السابقة كأسامس للتتبؤ مستقبلا 
يمستويات تلك البنود أو المتغيرات. ويمكن تطبيق هذا الأسلوب على كثير من 
النسب المئوية أو النسب الالية التى أشرنا إليها فى الفقرة السابقة: كما يكن تطيقه 
التحليل المقطعي #لسزلدمخ ممناعم58 - كوم" حينما تقارن نتائج أعمال أو قائمة المركز 
المالى الأحد المنشآت مع غيرها من المنشآت الممائلة التي تعمل في الصناعة نقسهاء 
أو منشاة أعرع تعمل قن ضناغة أعرى غلول نفن القعرة الرهية. 


4 - التحليل الإحصائي 


من الأسائيب الإإحصائية المستخدمة فى المساعدة على فهم البيانات الواردة 


ل م 


الحسابي . وكما سبق أن أوضحنا أن بعض الحقائق والأرثام ربما لا تعني شيئا أكثر 
من كونها حقائق وأرقاما حبرا على ورق ؛: ولكن قد يكون لها مغزى وقيمة عالية إذا 
قورنت بغيرها من الحقائق والأرقام . فعلى سبيل المثال؛ إذا كان متوسط العائد على 
الأصول في صناعة المواد الغذائية 75 :1 : وقورن العائد على الأصول في إحدى 
شركات المواد الغذائية بهذا الرقم موضحا أنه أعلى أو مساو أو أقل منه؛ فإن لذلك 
دلالة خاصة للآدارة والسظمر وغيرهما. ويمكن أن تعب إلى ما غو أبعد من ذلك 
بمعرفة نسبة الزيادة أو النقص عن متوسط الصناعة خلال فترة زمنية معيتةء وما إذا 
كانت هذه الزيادة أو النقص ذات أهمية أو عديّة الأهمية في تفسير النتائج عن طريق 
استخدام اختبارات إحصائية أكثر تعقيدا. وقد أشرنا إلى يعضى هذه الأساليب 


5" سراحبا, إعذاد التقر بر 


الإحصائية عند تعرضنالمناقشة الجانب اللغري وأثره على الاتصال المحاسبي 
ولكن ما ينبغي أن نلفت النظر إليه أنه عند الرغبة في استخدام بعض الأساليب 


الأخصائية المتقد لتقدمة في نفسير ابي لنتائجم والمشاهدات؛ خاصة بعضص. النواحى اا لني تلم 
بمعرفتها إلمامًا كافيّاء عليك اللجوء إلى مساعدة التخصصين المؤهلين أصحاب 


الكقاءة والخبرة. وبهذه الطريقة ل* تسخطيع مهنب التفسيرات الخاطثة فحسباه؛ بل 
يمكنك الحصول على بعض المعلومات والنثائج التي تغيب عن بالك أو لا تلحظها 
وتستوعيها معحراد النظر أو الدراسة طبر | اتضيقة 


5 - استخدام وسائل الويضاح 

رمما كان المثل العربي الشهير ' ليس من رأى كمن سمم ' أصدق تعبير على أن 

لصورة الواحدة قد تنكون أفضل بكثير من عشرات الفقرات والعبارات المستخدمة 
لشرح البيانات وتفسيرها أكة كثر من عدة صفحات . وحيث إننا أشرنا في أكثر من 
مناسية إلى أن الهدف العام من التقرير أن تصل الرسالة التي يحتوي عليها في أبسط 
صورة وأوضحهاء لذا كان اختيار بعض وسائل الإيضاح المناسبة واستخدامها في 
التقرير من الأمو ر التي ينبغي أن تلقى عناية خاصة من معد التقريرء وتأخد هذه 
الوسائل أشكالاً متعددة؛ مثل ؛ الحداول . والقوائمء والرسوم البيانية؛ والصورء 
والخرائط ... وغيرهامن وسائل الإيضاح الممكنة . إل" أنه في الغالب الأعم قد 
يحتاج معد التقرير إلى تطوير بعض وسائل الإيضاح المنعارف عليها لنفي بالخرض 
الخاص الذي يحتوي عليه تقريرة 4 

كثيرا ماتستخدم المستطيلات المختلفة في المساعدة على تصوير الييانات 
والمعلومات» ويستطيع القارىء من خلال الصورة المعروضة أن يفسر البيانات بنظرة 
سريعة ؛ كما يستطيع أن ييز الاختلافات والفروق بين البيانات المعروضة بسهولة 
والتى لم يكن ليستوعبها بتلك السهولة م في ححالة عدم وجود تلك الصورة . 


تفسير اطحقائن والبيائات نا 


والشكل رقم (51) يوضح صورة مبسطة للمستطيلات المعبرة عن مبيعات 
المنشأة من المنتج ( ١‏ )خلال العام المنتهي في ,/١7 7١‏ -15ه في المناطق الجغرافية 
الممختلمة , 


مليون ريال 





الشكل رقم (1 ,”). مبيعات الشركة من المنتج (| ) خلال عام 14١ه‏ وفقًا للمناطق . 


هناك أنواع أخرى من المستطيلات التي تساعد القارىء في توضيح الغروق 
المتعددة لتفسر بعض المقارنات الصعبة نسبيا وتشرحها. مثل هذه الرسوم قد تسهل 
مهمة القاري» في تفسير البائات ٠»‏ وتوفر غليه هيك قراءة اليفحات تلو الصفحات 
خاصة إذا أعدت بدرجة عالية من الدقة والاهتمام . والشكلان رقما(؟,5)؛ 
(5) يعدان مثالين حيين لهذا النوع من الأشكال التوضيحية . ويمكن استخدام 
هذه المستطيلات وتصويرها بشكل أفقي أو رأسي حسب طبيعة البيانات والمعلومات 
التى يحتوي غليها التفرير. 


ادا مراحل إعداد الغرير 





الشكل رقم (7,1). يوضح حسجم المبيعات من المتج اء ب في الغترة من 6مة ١‏ - ٠148م‏ . 


مخردد إرررر 0 ل 
مدينون أيمر يأ طلبون ريال 





كم فرفر ابر م بغري أم 


الشكل رقم (؟8). يبين أرصدة التقدية والعملاء والمخزون في 7١‏ ؟١1/‏ 1946م. 


تقر الطقائق والبانات اننا 


من وسائل الإيضاح التي يشيع استخدامها وتزيد منفعتها في عرض البيانات 
وامعلومات في شتي العلوم ما يطلق عليه اصطلاحا الرسم الفطائري . تقسم 
البيانات في هذا الرسم التوضيحي إلى أجراء مثلة للقطع المكونة للفطيرة الكلية. إذ 
يمل حجم كل قطعة من الفطيرة الوزن أو الخصة النسبية لهذه القطعة من القطيرة 
الكلية. وعادة مايوضع داخل هذه القطع الوزن النسبي لها ( في شكل نسبة مثوية ) 
ليمثل القيمة الخقيقية لكل جام من له ليرة. ولكن تما بي خذ علي هذا النوع من 
وسائل الإيضاح صعوبة التفرقة بدقة بين الأجزاء اللختلفة من خلال النظر المجرد 
للشكل المرسوم وإعطاء القيم الحقيقية والأهمية النسبية للبيانات الخاصة بكل جزء 
كما هو موضح في الشكل رقم (3,4). 





الشكل رقم (15,4). حصص الشركات الأربع المنتجة للسيارات في السوق المصرية . 


0 5 1 1 5 
ٍ مراحل إعداد التغرير 


من أهم أل م سمو مر ؛ التو ضيحة قبيحة المستخدمة شي تقسير البيانات اللأخصيائية الختطوط 

البيبانية 2 دفي 2 أففا. ل ورسائل الأيضاح أح في ع ص فى التغيرات لاتساء ألمر أت شاسها 
غلى مدار الفترات الزمنية عمككء ن عرض مثل هذه الح لتغيرات بخط متصل يبدأ من 

نشطة معينة لينتهي عند نقطة أخرى على الشكل نشسه. وعادة ماتوضح القرابع 
الزمنية على المحور الأفقي ؛ بينما توضع العناصر المراد قياسها على المحور الرأسى 
الث رقم :)١,59(‏ مثل تطور حجم الأرباح على مدار فترة ٠١‏ سنوات ٠‏ وقياس 
لتطور في ححجم الناتج القومي خعلال فترة تقلد أحد الأشخاص لرثاسة الوزارة على 
سبيل المثال. أيضا» يكن أن يستخقدم هذا النوع من الخنطوط والرسوم الييائية 
لتوضيح اخثر حجن اا على ألر سم لاتسيك بزيادة عدت3 المنطوط ألسيانية لالأشساء المراد 
قياسها. ويطلق على هذا النوع من وسائل الإيضاح الأشكال ذات الخطوط البيانية 
التعدية؛ إلا ان استخذامه يكون محدودا بعدد معن من قطن 5 الساتة حج , 
لاعشايك المخطوط ويصضعب مقارنتها ومعرقة الفروق بينها. غير أنه يمك التغلب 
على هذه الصعويات نسبيا بإعطاء الخطوط ألوانًا مختلفة أو رسمها بأشكال ممختلفة 


(عتصلة. متقطعة؛ رفيعة» عريشة) . 


كف الك كز شرف لم كض فخ خض #م كلض كطخ اكز 


الشكل رقم (ه 6" ربحية السهم خلال الفترة من ١46٠‏ - 51م 


تقسير التشائق والبياتات انا 


كما يكن استخدام خرائط التدفق كوسائل إيضاح في تفسير الأشياء: 
وتستخام هذه الوسيلة بكثرة فى تصميم النظم المحاسبية للمنشات» وتوضيح 
خطوط السلطة والمسؤولية: وكيفية تدفق المعلومات التي تساعد في رسم السياسات 
واتخاذ القرارات من مصادرها المختلفة؛ أيا كانت الطريقة المستخدمة التي تم 
اختيارها؛ ينيغي أن تصهم بحيث تساغد القارىء فى فهم البيانات التى يحتوي 
عليها التقريروتفسيرها بأسهل صورة وأيسرها. 


كدت 
آ 


طرق التفسير ووساتل الإيضاح المساعدة لعملية الشرح والتعسير لليانات الواردة 


0 الش وح والتفسير ووسائل الإيضاح السابقة؛ أنه مهما اختلفت 


بالتقريرء فلا بد أن تركز على الموضوعية في التفسير والدقة في العرضى؛ والبساطة 
في الأسلوت المعبر أو وسائل الإيساح المساعلة : واستخدام العثارين السليمة 
لوسائل الإيضاح ووضسها فى المكان الناسب فى صلب التنقرير . لذا كان من 
الضروري أن نكون صور التفسير ووسائل الإيضاح بسيطة خالية من التعفيد بقدر 
الامكان؛ ويكون عدد الأرقام أو القيم في الأشكال قليلاً ما أمكن . و إذا اقتضت 
الفرورة استخدام بعض وسائل الإيضاح المعقدة في العرض» ينغي البحث عن 
الطرق المئاسية اسصصغط وسائل العر قن والإفصاح معلل استخدام الألوات والأسهع 
والخطوط المميزة كما سمل أن أوضحنا لساعدة القارييع في فهم المقصود وجهله 
متتبمًا لتدفق الأفكار المعروضة بالتقرير . 

وبالتالي يتعكس مشهوم عدم الدقة هذا على ثقة القارى» في محتويات التشقرير رفي 
معد التقرير نالا وفيا" . لذا كان من الواجب استعماك أقصى دقة فكنه علد 
رصم الخرائط والخنطوط البيانية بحيث لو كانت عتاك بعش التشوهات فى وسائل 
اللأيضاح ‏ بسبب ضعو نه العر ضر فالا تشغ أن تَحُول متعمة رفسي الأهمال ا 
إعداد الوسيلة . ومن ثم يبغي استعمال الوسائل المساعدة في الإخراج اخد 


ا 


لوسائل الإيضاح كالادوات الهتدسيةه والو, ىَّ المتاسب للرسوم البيانية 3 


عون مر اخل إعيداد التقرير 


03 


والنماذج المستخدمة في رسم خرائط التدفق حتى تكون الأشكال متناسقة ومعبر 
عن الحمقائق والبيانات الواردة بالتقرير يمجرد النظر . 

عند استخدام وسائل الإيضاح أيا كان نوعهاء لابد من ذكر رقم الوسيلة 
ل رقم (. ..) حتى يمككن تتبعها والإشارة إليها في الشرح والتفسير خاصة إذا 
تعددت وسائل الإيضاح المستخدمة. وإذا كثرت الخداول أو غيرها من وسائل 
الإيضاح خاصة في التقارير المطولة ؛ يمكن الإشارة إليها في قائمة المحتويات حتى 
يتمكن للشارىء من الرجوع إليها وفحصها بدقة إذا رغب في ذلك . ولابد من ذكر 
العنوان المناسب لوسيلة الإيضاح ء أيضناء لمساعدة القارىء في استيعاب المحتويات 
أو المضمون الذي تناقشه تلك الوسيلة . كما أن عدم ذكر العنوان أو اخثيار عنوان 
غير مناسب يؤدي إلى صعوبة الفهم أو ربا إلى التشويه والتضليل وعدم الإفصاح 
الكامل الذي ظو هن الأعداف الرئيسية للتقرير 5 

فضلا عن ذكر رقم وسيلة الإيضاح وعنوانهاء ينبغي تحديد الأرقام 
والمتغيرات والقيم الواردة بوسيلة الإيضاح بدقة ووضوح ء بتحديد أسماء المحاور 
وأرقاء الأعهدة والصفوف وأسماء المنتحنيات والخطوط وغير ذلك مما يرد ذكره في 
وسائل الإ يضاح حتى يعرف القارىء بالضبط مايثله كل رقم أو متحتى أو محور. 
ومن ثم كان من الضروري استخدام وسيلة الإيضاح المناسبة» وأن يتأكد معد التقرير 
أن استخدامه لهذه الوسائل لن يكون سببًا في تشويه الصورة وخلطها وعدم الثقة 
في مححتويات التقرير من قبل القارىء. وقي هذا المقام نعيد ما سبق أن أشرنا إليه 
عند استعارة هذه الوسائل أو ماورد بها من بيانات ومعلومات من مصادر أخمرى؛ 


ه | «ه || 


فتشبغى الإشارة إلى هذا الميدر سور اع فى عامس الصفحة أللمعر وثية بها وسيلة 
الإيضاح أو أسفلها مباشرة . 
عام 3 70000 ه 3 5 9 اداع ا 35 
واشميراء بها يتعلق لوصحم وسائل, ال يضاح شي التقرير 3 فإن ذلك لعتدنات: 


باخمتلاف الظروف والأحوال . فقد يكون ذلك في صلب التقرير أو فى شهاية 
التقرير؛ إلا أنه في جميع الأحوال ينبخي أن يكون واضحً أن وسيلة الإيضاح ليست 


تفسير الطيقاتق واليياتات 51١‏ 


بديلاً يحل محل التفسير المكتوب باللغة المتعارف عليهاء لكنها وسيلة مساعدة 
للقارىء في الفهم والاستيعاب بسهولة وسرعةء كما أنها وسيلة تفسير ذاتية إذا لم 
تستخدم بشكل مركز في صلب التقرير . وتلخص وسيلة الإيضاح عادة محتويات 
الوسيلة للقارىء بشكل مركز؛ وكذلك النتائج التي توصل إليها إذا كان ذلك 
مكنا . كما أنها تلقي الضوء على بعضص النقاط المهمة التى يتبغي على القارىء أ 
ينساها أو يهملها عند تفسير البيانات والمعلومات بالتقرير. 


أسثلة 
أولاً: المعلومات التالية الخاصة بالمبيعات والمدينين أخحدذت من التقرير السنوي عام 
5ه للشركة . 


ام 01م 
ا مسسلسللسهل لسن تاد اككتكت 
مديتوة ازيرت ره ريال | 18,484,٠0٠‏ ريال 


ا 


مديتون من يبع أسهم عادية ا 5 


قرائد وأرصدة مديئة أخري 05 فم ”7 رغثرة" 


إجمالي الأصول المتداولة كلد رالا ل لى0 | 


1م 
عد ء ركشت , 15 ريال 





نالا ماحل إعداد التقرير 


وفيما يلى بعض الملاحظات المتعلقة بهذه البنود 

(|)يشمل بند الاستثمارات في أوراق مالية والسندات الكومية . 

اسم كسس ت المبيعات ممجرد تسليم البضاعة للعملاء . وفى ظل . الظروف 
العادية» تتطلب بعض المبيعات عمل تعديلات عند التسوية النهائية؛ وربما شملت 
مثل هذه التعديلات ماهو أكثر من القيمة المبيعة بها. 

(ج)في ديسمبر 185١م‏ باعت الشركة ,٠٠٠‏ وكت فاصيهيع عاد تباخ 

كن ,8 ريال؛ وفي 4 فبراير 57م باعت الشركة كة أسهما إضافية أخرى 
يمدي حي اتير لد 8 ريال طعا بات لبي شثاك 
معلومات إضافية تتعلق بالمديتين أفصح عنها في القوائم المالية . 


المطلوب 

. من العوامل الر لرئيسية ألتي تؤععذ في اللتسبان لبند المديبين عملية التقويم‎ - ١ 
, قما !! لعوامل التي تؤخذ عاذة فو فى الاعتبار عند تقويم المديتين‎ 

. - كيف أقفصح عر ن بد المديدين للشركة ؟ ناقشس , مر أيا هذه الل لطرق في 
التقوجم . 

" - كيف مدو الشركة الفر ف بين مديني الشركة م: ن بيع الأسهم؛ وما إذا 
كايت طويلة أو قصيرة عل لهذه التفرقة أثر في عملية التقويم هذه؟ 

-لماذا أفصحت الشركة عن عملية بيع الأسهم في عام ”11917 م في التقرير 
الستوي لعيام ١545‏ م 


ثانيًا: حضرات السادة المساهمين 


نحن تحتفل بالعيد الرابع والخمسين للبنك في ” مايو ١4‏ الذي يعد عامًا 
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مليغا بالتمو والنجاح لهذه المؤسسة. بلغ مجموع الأصول ٠٠١‏ , ةي 311761 وياب 
تقريباء إذ بلغت 4غ #الة ,113 ريال مثلة عي زيادة قدرها 151 , ,“1 , 4 ريال 
غثلت في زيادة القروض والسلف الممنوحة للعملاء بمقدار 2,085,515 ريال 
بلغ مجموع الأوعية الادخارية عب 11١,99.‏ ريالاً بزيادة قدرها 1١19‏ ؟ ,7,827 
ريالاً هذا العام ترجع إلى الزيادة في الشهادات الاستثمارية التي يصدرها البنك . 
قام البنك خلال هذا العام بسداد قرضى حصل عليه من البنك السعودي البريطاني 
العام الماضي» وقدره 5,595,66٠‏ ريال ولببست هناك أوراق دفع مستحقة على 
البنك فى " مايو . . .13 بلغ صافي الدخل هذا العام بعد خصم جميع 
السوو قاف 38 ره ربالا بزيانة در هاء 7 , 74" ريالاً عن العام 
00 نسبة العشغيل أو نسية الأرباح لهذا البنك /19 // هذا العامء وهي 
تقل كثيرًا عن متوسط الأرياح في القطاع المالي» إِذ يبلغ متوسط الربح 779 . 
خلال هذا العام تم تنيب 4٠ , ٠٠٠‏ إلى الاحتياطي العام. وتم توزيع عائد 
على المدخرات للعمادء مقداروة 4,464,٠١١‏ ريالاتءكمام ترحيل مبلغ 
٠١4 , 4‏ ريال إلى الأ, رباح الحتجزة . ولغ مجموع الاحتياطي , وال رباح غير 
الموزعة في بداية العام ,*٠*‏ ,ةع +8 ,١‏ هلام ريالاً على التوالي ليكون 
الإجمالي ,١2٠‏ ء ,5 ريالاً بزيادة قدرها ه / عن إجمالي الالتزامات . ومن ثم 
قإن الاحتياطي والأرباح غير الموزعة تجعلنا في موقف قوي نستطيع الوفاء بالتزاماتنا 
والاستمرار في مزاولة النشاط بالمستوى الحالي نفسه وتوزيع العائد على مدخرات 
الفملاء . 
خلال اي جتماع اجمعية العمومية المعقد يوم الاثنين الموافق © إيريل ا 
انتخاب أعضاء مجلس الإدارة للعام القادم على النحو الثالي : 
أحمد محمد سرحان» محمد حسن الجحابر» يزيد بن محمد إبراغيم؛ خالد 


عبد الله الزهراني » صاب محمد حسن ؛ سعيد علي الحمود؛ عاطف السيد سلا مة . 


01 1 58 مراع إعداد | 000 


بعذ اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين السابة قء عقد اجتماع فوري لمجلس 
لان المنتخب لإعادة تنظيم مجلس الإدارة والذي أسفر عن النتائج التالية : رئيس 
مجلس الإدارة أحمد محمد سرحان» تائب رئيس مجلس الإدارة يزيد ين متحمد: 
نائب الرئيس السفيذي وأمين الصندوق والسك ثرتير سعيد على الحمود. نائب 
الرتيب التنفيذي ومساعد أمير: ن الصتدوق والسى كير عاطف السيد سلامة د سعرائير 
المجلسن صاير محمد حسن ٠‏ غبالد غيد الله ال زهراني المدير العام . محمد حسن 
الحاير نائب المدير العام . كما أعيد تعيم' ن علي بن محمد القاسم | المستشار القانوني 
للبنك . وكذنك أعيد تعيين فهد بن غيد الله الحسيني المسؤول عن الأوعية 
الادخارية والعلاقات العامة وشؤون التدريب. 


المطلوب 

إغادة كتابة هذا التقرير بصورة أسهل لقر اءة ماور دبه من معلومات. من 
حيثك وضع بعضها فى صورة جدول ماهر ن للشقرات الثلاث الأولى ٠‏ ثم ذكر 
أسمياء الاشقاض ى المذكورين أعلاه في الفقرتين ن الرابعة والخامسة وه وطائفهم. ٠‏ ثم 
إضافة ماتراه متاييًا تتام اله لتقرير في الفقرة الأخيرة . 

العا : من الأموز التي تأخذها إدارة الوحدات الاقتصادية في الاعتبار عندما 
تواجه مشكلة المفاضلة بين التمويل الداخلي أو المنارجي بأشكالها المختلفة: 
وكذلك المسطمر الخارجي أو الذائئون مسألة العلاقة بين حشوف الملكية والات: امات 
نظرا لخخنصائتضهما اللهمة, والمختلفة في الوقت نفسه . هذه العلاقة التي تعكس قوة 
الشأة أو خسفها وقد كي المستقيلية على ! إيحاد مصساد, ر للتمويل في الأوقات 
المناسبة. بالإضافة إلى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها خخاصة الالتزامات طويلة 
الأجل . 


وثيمايلى يانات قائمة المر كز المالي | لشر كتين متسائلتين 
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الشركة ( ١‏ ) الشركة (ب) 


5 00 عم 
الالترامات قصيرة الاا جل 7 007 , و1 زعاك ا : رياكب 
03070 فخ عم و1 


الالترامات طويلة الأجل 
حقوق الملكة : 
أسهم عادية قيمة السهم الإسمية 5" ريالاً 0 


1 9 . ع مم3 +18 
أسهم تمتازة قيمة الهم الأسمية فت ويالة ل يت : 
00 هآ انا 
1 0 
رأس المال الإسافي- غادوة إصدار أسهم عادية دن ةي [5٠‏ 
الأرباح المحتسجزة 
ان ده + 2 


5 1 5 1 : - وليه ا عت 
صافي الدخل ( مقاف إلى رصيد الارياح المحتيج ه 


| 0 5 0 
المذكورة أعللاه. ومعدل الضرائت 5 5,) 


المطلوب 


-1١‏ م فها مصادر التمويل في القائمتين الماليتين المذكورثين أعلاه على 
أوجه الشبه والاختلاف بين هذه المصادرء فما هي؟ 
؟- احسب النسب التالية لكلتا الشركتين وتفسير ثلك النسب : 

(1) التمويل الداخلي إلى التمويل الخارجي . 

(ب) حقوق الملكية إلى مجموع الأصول . 


افاي 


احسب قوة أو ضعف التمويل الخارجي لكلتا الشركتين وكفاءتيهما في 
استخدام جسيع مصاذر التمويل المتاحة ؛ علمًا أن معدل القائدة على الالترامات 
بنوعيها في كلتا الشركتين يبلغ م . 

#_فسر حالة كلا الشركتين وقؤيها. 


ولعقن اتناس 


© هدف تعريف المصطلحات © أنواع التعاريف وانتقاء 
المناسب منها © اختيار أفضل التعاريف © وضع 
التعريفات في التقرير © أسثلة © حالا'نت نطبيقية 


7 أن أشرنا إلى صعوية الاتصال بين المحاسبين في المسائل المحاسبية على المستم 
الفكري المجرد ؛ وأن هناك الكثير من اا 
على تطاق ف واسع دون الاتفاق العام أو الاجماع على معناها الدقيق المحدد . نتج عن 
ولك أن اهتمت المعاهد المهنية المحاسبية والجمعيات العلمية والباحثين اقفياما شديد! 
بتو ضيح المصطلحات العلمية والقواعد المحاسبية التي تبنى عليها التقارير المالية . 

سيق أن أن أشير إلى أنه من صفات التقرير الجيد البساطة والوضوح فيما ورد به 
م مصطلحات وألفاظ تؤدي المعنى المقصو دمنها . فكتابة التقرير الواضح تبدأ 
بالتفكير الواضم ٠‏ والتفكي ر الواضح يبدأ بالفهم الواضح لكل ماتحويه المصطلحات 
والأتلفاظ من ل . ومن ثمء يمكن القول إن الإعداد الجيد ثلتقرير الواضح بيدأ 
بالتعريف الدذقيع الواضح لكل من معد التقرير ومستخدمه. لذلنك كاك من 
الضروري تعريف المصطلحات العلمية قبل مناقشتها بالتقرير . وبناء عليه يمكن 
القول بإن تعريف المصطلح العلمي يقصد به؛ 'أن تعطي له معنى دقيقا وأن تضع له 
حدودًا يدخل فيها بعض المعاني ويستبعد يستعد منها بعضها الآخر " » وكما يقول علماء 
المنطق . إن التعريف ينيغي أن يكون جامعا مانعا . 


5117 


نا مراحل إعداد التقرير 

هدف تعريف المصطلحات 
من !١‏ لبدهي 3 ل كل تخصص | في العلوم له لعته األخاصة ال لتي يطلى عليها اللغة 
الفنية المتعارف اع الأقراد والمهحمين بيذا التخصص . فالمحاسبون يستخذمو نل 
ألفاظ الأصول والالتر امات وحقوق الملكية والاستهلاك والدخخل وتحقيق الإيراد » 
بينما يستخدم الاقتصاديو ل مصطلحات العرضص والطلب وتوازن السوق والداتم 
القومي والاحتياطي النقدي. . إلخ؛ كما يستخدم المديرون ألفاظ الأجور والترقية 
والجوافز تووالظي واققسيل راد شل اتير" .الخ وقس على ذلك 

ممختلف الألفاظ والمصطلحات العلمية في كل , تمخصصص , 
وعمال لبا ماتكون هذه المصطلحات العلمية غير معروفةٌ لدى القراء اللدين 
يستخدمون التقارير التي كرت بها هذه المصطلحات إذا كانوا غير متخصصين فى هذا 
لمجال . ومن ثم كان على معد التقرير ليقع حص ينه دالا اج مي دبي 

التقاريرء ويعرف المصطلحات العلمية التي تحتاج إلى توضيح . 

فعند إعدادك و كتابتك لتقرير ر موجه إلى زملاثك في المهنة. ؛ فمئ التادر أن 
مقا اج إلى تو ضيح الملصطلحات العلمية المستخدمة 57 مما ل المحأسبي (إلا إذا كان 
المصطلح جديدا لم يستخدم قبل ذلك » ؟ مشل , الملصطلح اللي يي اقترح في المحاسية عند 
نغوم احتياطيات الغاز والزيت المؤكدة والح الاك علي مي اللاحتياطياتة” 
المؤكدة 884 والذي لم يستخدمه قبل ذلك أبناء المهنة) , ولكن عادة ماتكتب 
التقاري ر وتقدم لالأشخاص العاديء' ن مثل المديرين ٠‏ المستثمرين الخاليين والمحتملين. 
والداثئين وغيرهم من القراء العموميين . فعند كتابتك لهذا النوع من الأشخاص »؛ 
عليك أن تضع احتياجاته من التقرير مل اهتمامك.. ولانفض الطرف عن وضوح 
لرسالة التي تريد تريد تبليغها للقارىه بإجبار ره على الاطلاع على معاجم اللغة لفهم 
المصطلحات ٠‏ والألقا فاط الو اردة بالتقرير . فالمعلوعمات والبيانات والمصطلحات الواردة 
بالتقرير ربما تبدو لك واضحة جلية» غير أنها قد تكون غامضة عدهة الجدوى 
بالنسبة لمستخدم التقري را. فيتبغي على معد المح بردائما أن يفترض في القارىء أنه 


أقليكوق رنفينا مح متى نصل في النهاية إلى معنى واضح مع تعريف جيد . 
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إن معظم العطاحات |اتخصفة القى وردت في بذاية الفقر ات البائقة تدلك 
على معتى محدد ومعين. فمجرد تعريف معطلح مع : ن مثل ' الااستهلاك ' ليناسب 
حاجيات مستخدمي التقارب ير المالية؛ باحسنا عقيل ذا ما استخدم في مقام أخم 


ا 


في التقرير نفسه. الفاح لاني الخصص غير المنتشر انتشارا واسعا ريما استخدم 
استخداما ضيقاء ربا أدى إلى معان مختلفة لأشخاص مختلفة مثل الاستهلاك 
وقروس لفساسين لمرو ل المفهوم الاقتصادي. لذا كان من الضروري 
تعريف المصطلحات الفنية االتخصصة وخاصة لبعض مستخدمي التقارير المالية . 
فالشخصر العاديي غيم ر الملتخصص في المحاسية ليس عنده أدنى فكرة عما يتحبد 
بفهوم التكلفة التفاضلية» أوالتكلفة للسيترةة أو انهم الخوينة. 
بفرض أنك تقوم بإعداد تقرير مقدم إلى أحد المستثمر ين يرغب فى الحتصول 
على دل سنوي أو تصف سنوي من خلال ا ستثمار أمواله في الأوراق المالية 
لوال في مرق المال . مجاتب المقارئة بين أسبعار الأسهم العادية والأسهم 
الممتازة التى تعرضها الشركات المختلفة » فأنت بحاجة إلى تعريف محند "للأسهم 
الممتازة القابلة للتحويل إلى أسهم عادية " . وكذلك عند نصحك لأحد عملائك 
تكير! ء بعض أجهزة الحاسيات الآنية ذات القيمة المرتفعة لاستخدامها في منشأته ؛ 
كلت مساجة إلى تعريك مده [لكجيوع الناحة مع م حرق انس واتفلاقة اله به 
وشروط الصيانة والتمويل والتدريب وغير ذلكء والأ كدت تعحدث عن أشياء 
مختلفة وإن كانت تحمل نفس الاسم مما يعد نوعًا من التضليل واستخدام الألفاظ 


في غير ما وضعت له . 


أنواع التعاريف وانتقاء المناسب منها 
إن الشمو و المطرد في التكنولوجيا الخديثة؛ والإقبال على التخصصىي الدقيق في 
لحلوم اللحافة: يؤدي إلى جعل التعريقات أكثر أهمية في مجال الاتصالات . رمع 
ذلك يتبغي استخدام التعريفات عندما تكون ضرورية للقارىء أو توضيح المقصود 


اا 8 عر امل إعداد التشرير 


من اللفظط قببت القف ددن لقصبد أن تعرف إلى من تككتب التقشرير ولماذا؟ . فعلى سبيل 
المثال. يحتورق التقرير الم رفوع إلى المستثمر 1 لعادي أو لأحد مديري المنشأة عادة على 
تعريفات للمصطلحات الوا ردة به أكثر ما لو قدم التقرير نفسه إلى محاسب أو 
محلل مالي متخصص . ومن ثم يكن القو لقول إن الشخص الخبير أو الذي لديه دراية 
يموضوع التقرير يحتاج إلى تعريفات أقل للمعصطلحات:» مااذ ذا لي لم تستطع ديد 
مستخشدهم التقرير اللى تعذه بو ضوح ٠‏ فينبغي أن تفترضص أن الستحده م للتقرير 
شخص عادي يحتاج إلى تعريف وتوضيح لكثير من الصطلحات, 

بطبيعة الحال تختلف التعريفات للمصطلحات : فى هل / لها وقصرها بناء على 
الموضوع الذي يتناوله التقرير: والهدف عه ومستخدم الثقر لتر ير . وعادة مايستخدم 
التعر يف المطول ليئاسب إدراك الشخص ى العادي وفهمةه. وريما استخدمت الألفاظ 
المترادفة بين فوسين لتوضيهم كي وق يه و 0 
المصطلح بكتابة جملة مفيدة أو ا وفي بعض الأحيان يحتاج تعريف المصطلح 
إلى فقرة أو أكثر غ رتما صفحة أو أكثر أو أقا ل حسب الأحوال. ويعتمد اختيار 
المناسب من هذه التعريفات على كمية المعلومات !! نتي يحتاجها مستخدم التقرير 
ونوعهاء وتعمد هذه في حد ذاتها على ما يحتاجه المستخدم من هذه المعلومات . 
وفيما يلى بعص / مثلة للتعريفات الملختلفة اه لي أوردتها للحنة السطلحات المدعقة 1 
عن معهد المحاسيين الأمريكي المكونة عام ٠187م‏ 

1< عوقه الب اتبيه انين قي بال و11 لدينة والداتنة) المرحلة إلى 
الفعرة المالية لية التالية بعد الإقفال الفعلي للحسابات الإسمية في الدفاتر وفقًا للقواعد 
المحاسيية 0 3 فاستخدم في هذا التعر يف المرادف لتفخد الأرسدة ب فو سين ء قها 
عبر عن مصطلح الميزانية بجملة مفيدة واحدة . 

؟7- عرفت المشأةة في مرحلة الإنشاء بأنها ' الشركة التي تكرس معظم 
جهودها لالأنشطة العالية : التخطيط الما! ليء وتجميع رأس المال. واستكشاف الموارد 
55 ا 


)2 . ثالاك , 17 معحمم ممع كتصا اتا عصار عمامرا م لعل جبانلراكس تجا ارم ره عم كر مرل] رمم سو ويم هتنت معحدرم1 , طرفت 


تغريف الصطلجات العلمية:بالقارير 1101 


لطبيعيةء وتنمية الموارد الطبيعية: والبحوث والتطويرء والبحث قن مصادر 
الحصول على مستلزمات الإنتاج. والحصول على المعدات والآلات وإنشاء المياني 
وغيرذلك من الأصول اللازمة لعملية الإنتاح ٠‏ وجذب العاملين وتدريبهم: 
وبحوث السوق وتطوير هاء ثم بدء عملية الإنتاج " . 77 

- عرقت فقترة عقند الإيجار طويل الأجا, بأنها 'تشمل المدة الزمنية المحددة 
التي يكون العقد فيها غير قابل للإلغاءء وكذلك المدة الزعنية الإضافية إن وجدت ‏ 
النائهة عن حق المستأجر في تهديد العقد سعر مشفضص. عن الإيجار العادل المتو 
الحصول عليه وقت التجديده مما يدفع المستأجر إلى التجديد لكبر الفرق بين ع 
المحدد لتجديد العقد وبين الإيجار العادل والمماثل للأصل نفسه في تاريخ التجديد؛ 
كما تشمل فترة العقد المدة الزمنية الإضافية إن سب عن مد فترةٌ العقد 
بسبب الغرامات المالية الكبيرة التي يتحملها المستأجر لو قشل في تجديد عقد 
الإيجارء كما تشمل فثرة العقد المدة الزمنية الإضافية إن وجدت ‏ النائة عر 2 
امساح ر العادي في تجديد العقد والسابشة على تاريخ حق المستأج رفي الشر 
التجهيزي. وفي جميع الأحوال ينبغي ألا تزيد فترة العقد على التاريخ المحدد الذي 
يحق للمستأجر فيه شراء الأصل قايلاً للمهارسة * .50) 

من الملاحظ أنه استخدم في التعريف الثاني في ؟ - ضرب الأمثلة للمنشأة 
تحت الأنشاء أو التى في مرحلة التطويرء كما استخدم التعريف المطول لتمحديد قترة 
ععققد الأيجار طول الأجل لاختلاف شروط عقد الإيجار وفترته وذلك من عقد 
لآخر. غير أنه في جميع الأحوال يلبغي أن يتصف التعريف للمصطلح )١(‏ 
بالوضوح واستخدام اللغة العربية المبسطة مع مراعاة القواعد الأساسية في تركيب 
الجمل المفيدة ٠‏ (ب) كما ينيغي أن يشتمل التعريف على المختصائص الأساسية 
للمصطلح التي تميزه عن المصطلحات الأخخرى . فالخصائص الأساسية لقائمة المركز 


8.173 عوط ,7 حامق بممعسمة ,تاعخم 
(“7) قموط 5] بحام وبمسمرومة لقنم 


177 ماحل إعناد التقرير 


المالي أنها تحتوي على الأصول والخصوم وحقوق الملكية . هذه هي المعلومات 
الأساسية التى يحتاج إليها القارىء. أماغير ذلك من المعلومات التفصيلية عن 
بعض الأصول وتصئيفهاء ومقابلة الأصول المتداولة بالخصوع المتداولة » والتنويه 
و بعض الأرصدة الشاذة في كلا الجاتبين من القائمة : وكذلك طريقة إغعداد 

ئمة؛ هل هي في شكل حرف 7 أو فى شكل أعمدة . فكا ل ذلك من المنصائص 
الغا موت ؟ انم وكةلل عل اللالحرظات! لمرفقة بالميزانية ‏ على الرغم 
شي ن أنها ع متها تفسيم] ل لبعفي المعلومسات الواردة بها ء والاسى الثين 
أعدت بناء عليها القائمة » إلأ أنه لم م العبرورى ع عريف الممواية آذ قعل 
التعريف على الملحوظات المرفقة. كما ينبغي أن يتصف تعريف المصطلح 
بالموضوعية وعدم التحيز مبيثا للقارىء أو مستخدم التقرير ما الشيء الذي يحتري 
عليه التقرير ٠‏ أما التعليقات والتفسيرات فينبعى أن تلى المعلومات الأفابية . مثان 
ذلك بعد تعريفنا للمخزون السلسن رمكرنانه يكن أديشا ر إلى الكمية الراكدة منه 
أو التي انتهى تاريخ صلاحيتها طبقًا لقوانين الصحة أو الطرق المستخدمة في تقويم 
اللخزون. 


اختيار أفضل التعاريف 
عتدما شر ر استخدام التعريف لعف سه ردة في انتقر التشري ر الذي 
تعده ء غليك أن تخنا تمكنا, ر أفضل أنواع الععا؛ ريف التي مسلاا سيقت الإشارة إليها فى الفقرات 
السابقة سواءع باستخدام المرادف اللفظي ؛ أ افا الجمل الملفدة قلت 5 


كثرت: أو باستخدام |! لتعريف اللطو ا ل غلى الحو اين كما بعل . 


التعريف باستخدام الترادف اللفظي 
كه ا عل لات ال ا 3 م ل لاد ل 
شهدا شو ابسط انواع التعريفات. إث يوم بشرح الشيء المراد تعر يمه و ثم مسيحة 
ع 00 أعدم ان 1 كت | 1 أ أده ِ 5 000 2 
تلفظ واحد أو هيه جملة ترد هباشم م بعد امصطنح اخراة تعريقه. والمترادف في اللغة 
١ 2 1‏ . أ 0 3-5 2 2 + «١‏ 7 
العربية ‏ كغيرها من اللغات السامية موجود يكثرة ٠»‏ بل تعد اللغة العربية من أغتى 


اللغات بالمتراذقات 


تقر يقبت 'لصطليحات الما لعلمة بالتقارعر ا 0 


المت رادف في اللغه "هو مااختلف لفظةه واتعى معئاة: أو هو إطللاق عذدة 
كلماه: نت على مذلولٍ وأحد؛ كالأسد والسبع ه والليث وأسامة 3 التي تعني مسهمى 
ادا *403) 
. : 
يستخدم الترادف اللفظي في مدن ل 0 بعض الألفاظ أو للتعبير عن 
الشيء الواحد باكر عن اسم . كالمشزون السلعى ضاعة»ء العملاء والمديين؛ 
الدائئين والموردين؛ قائمةالمركرز المألي وليه د وي مايعمر عن بعقس 
المصطلحات في المحاسبة وتوضيح معانيها بين الأقواس ؛ مثل تعريقنا لتقرير مراقب 
اليايات رشهادة مراقب السانات) ؛ وكذلك تعريقنا : : #تيينات المتجمع للربح 
واكسارة (الدخيل ) او تعر يقنا لراقب الحسايات المستقل (المراجع الخارجي) : 
فالتعريفات باستخدام الترائف اللفظي. سكن القار قء من فهم المممهلحهات 
المتخصفبة ٠:‏ ومن ثم يسهل عليه متابعة النقاش حيثما تستخده هذه المصطلحات.. 
وعلى الرغم من أن هذه التعريفات قد تؤدي الغرض منها في بعض الأحيان» إلا 
أنها قد تكون غير كافية في تقرير آخر ! ذا كان الهيدف |! ار ليسي هن | التغرير هو تناب 
الشيء المعرف : كما يتضح من تعريف تقرير مراقب الحسايات التالي الذي يتين منه 


الجمع بين التعر يف باستخدام الثم رادف اللفظي واستخدام أخملة المفيدة : 


التعريف باستخدام الجمل المفيلة 
عرف بول جرادي بجلاد:) اسن تقرير مراقب المسابات في النشرة المقاصة 
با مصطلحات العلمية الصادرة عن معهد المحاسبين الأمريكي رقم )١(‏ ما يلي : 
تشرير (شهادة) المحاسب المستقل | (المراجع ) وثيقة يوضح فيها طبيعة وهدف 
الفحصى ( المراجعة ) ال: لتي فام بها معبرا عن رأيه القني المحايد فيما يتعلق بالقوائم 
الما 101 
[خ! بعقوب : ققه اللقة العربية وخصائصها. ص ١٠#‏ . 


(8) كاح+ط .7 نظ لوق طمممميمظ وملتمسعم ف , علس 


5704 مراحل إعداد التقرير 


استخدم في هذا التعريف كلا التوعين (الترادف اللغظى) لكلمة المحساسب 
المستقل ٠»‏ وكلمة الفحص » وكلمة تقريرء كنا امعخدعت جملة مقيدة راجننة في 
تعريف تقرير المراجع . 

وفيى مقام أخر عرفت لنتة المصطلحات بمعهد المحاسبين الأمريكى 
الاستهلاك المحاسبي والتعليق عليه كما يلي : ْ 

الاستهلاك المحاسبي " نظام للمحاسبة يهدف إلى توزيع التكلفة أو غير ذلك 
من القيم الأساسية الأصول الرأسمالية الملموسة ثاقصا قيمة الخردة. إن وحدث. 
على مذار العمر الاقتصادىي المقدر لذلك الأصل (أو مجموعة الأصول) بطريقة 
مسقولة ومنتظية *. فهو طريقة لتوزيع ع الاكلفة رايس طريطة الطرت» والاستهلاك 
السنوي جزء من التكلفة الكلية التي تخص الفثرة المالية وفقًا لذلك النظام 
المحاسبي . وعلى الرغم من عملية التوزيع الصحيية بيش [وتاعلا اتسين 
بعض العمليات المالية للأصول ( مثل بيع بعضها وشراء البعضص ينا 
بقصد بعملية التوزيع هذه قياس الآثار الكلية لتلك العمليات”). وفى جميم 
الأسح ال ؛ فإن لفظ الاستهلاك يختلف كليا في معناه عن لفظ (الانخفاض في الشيمة لقيمة) 
التي ريما شاع استعمالها بين عامة الناس أو ريما استخدم لفظ الانخقاض ن قي القريبعة 
لبعض الأصول فى مجال المحاسية مع ثل الأصول القابلة للبيع كالاستثمارات قصيرة 
الأجل: والمخزون السلعي . 

وفي مقام تعريف بعفى المصطلحات الواردة بقائمة الدخل يمكن تعريف 

: بعض الألفاظ بما يلي : 

١‏ - المتحصلات النقدية (ولعععورط). لفظط يستخدم للتعبير عن إجمالي 
المبالغ المتسلمة فقابل أى عملية مالية سواء كانت بيع السلع أو الخدمات؛ أو إصد 
الأسهم أو المبالغ الحضلة من العملاء أو الحضول على قروض . غير أن هذا اللفظ 
لاييستتتتمادم : عادة في صلب القوائم المالية وإنها يستخدم أثناء شرح القّوائم المالية 


ومناقشتها !" 





50 نادعق .تا زمر 
( 1255 خ در 


تعريقاة انصطلحات اتعلمية بالتقارير نك 0 51 


- الدخل لعسرمعو1 ) . لفظ يستخدم في التعبير بير عن الإيرادات النائهة من بيع 
5 الخدمات التي تقاس بتحميلها على حساب العبلاء أو الشاأجرين 
للسلع والخدمات التي اتقدمها 11: لهم. كما يشمل هذا اللفظ المكاسب من بيع أو 
تيادل الأصول :وآر اراع الأسهية وفوائد السئدات المملوكة للمتشأةء وغير ذلك 
من الزيادة في حقوق الملكية التي لاتنتح عن الاكتئاب في رأس اال أو تعديله 59 , 
ما ينبغي التأكيد عليه في هذا المقامء الدقة في تبويب المصطلحات أو 
تصنيفها؛ فالصنف الذي ينتمي إليه المصطلح ؛ يعكس أوجه الشبه بينه وبين بقية 
الملصطلحات الأخرى التي تندرج تحت هذا الصئف » فكلما ضاق التصنيف كان 
ا معنى ممحدذا ودقيقًا يؤدي الغرض منه . فإدراحنا للأصول الملموسة وشير الملموسة 
تحت باب أه رمسصوعة اللأمول ال أسمبالية ل(التائنة) بعد تصنيفًا مصحيحاء حيث إن 
تعريف الأصول الثابتة بأتها الأصول المستخدمة في العمليات التشغيلية المستم 
با خأة اا لتي لم يقصد من إمتلاكها إعادة بيعها يشمل كلا التو عي: م يات 
كما يبغي تمييز المصطلح الواحد بفصل أجرائه بعضها عن يعض : وذلك 
باستخدام المسميات الملحددة لكل جزء ؛ مثل : تقسيم المخزون السلعي إلى ؛ مخزون 
اللأنتاح ج التامء ومخزون الإنتاج تحت التشغيلء والمخزون الخامء وإلا كان 
استخدامنا لالألفاظ غير دقيق ومحدد . كما ينبغي التأكيد على عدم استخدام 
ال لتعريفات الدائرية التي يعاد فيها استخدام كل الكلمات المراد تعريفها أو بعقها 
مثل : تعريف الماء يالماء» أو المخرون السلعي بالمخزون من السلع؛ فمثل هذه 
التعريفات لاتفيد القارىء الذي ليس عنده دراية با لمصطلح المراة تعريفية 197 . 


التعريف المطول 
قام مجلس معايير المحاسة المالية الأمريكى 0 تو ميمه ركم 3 بتعريف 
عناضر قائمة الدخل بتقسيمها إلى أربعة عناصر مستخدما طرق الكتابة الفنية 


اذا 8د . "1 معان 
[5) .طق . تلا ميق مسممجعوتةا - عجصعسة عدر جيس علا _ وسملطماعك تعره بصن 


053 جم احا , إعيداخ التقرير 


المتعارف علبهاء وسوف نتعر ضر لها عل منافشة التعريف المطول لهذة العتاصير فنا 

١‏ - يعبرعن الإيرادات بالتدفقات النقدية الداخلة أو غير ذلك من الزيادة فى 
الأصول أ التخفيض في الالتزامات (تسويتها مع الدائتين) أو كليهما خلال قترة 
زمنية تيدأ بعد تسليم السلع أو إنتاجها. أ 
ال قكل العتصير الأساسى لتغاط المنشأة المسخص. 


أو أداء القدمات» أو عير ذلك من ٠‏ الأتقطة 


5 - يعبرعن المناسب بالزيادة في حقوق الملكية (صافي الأصول) من 
العمليات المالية العارضة أو التائرية المكطاةء أو غير ذلك من كا ل العمليات أو 
الأحداث المؤثرة في المنشأة خلال الفترة الزمنية المعد عنها قائمة الدخيل » باستثناء 
العمليات المتعلقة بالإيرادات أو زيادة رأس المال بوساطة أصحاب المنشأة. 

- المصروقات ؛ مصطلح يقصد به التدفقات النقدية الخارجة أو استخدام 
الأصول. أو الزيادة في الالتزامات أو كليهما خلال الفترة الزمنية التي تلي تسليم أو 
إنتاج السلع. أو أداء الكزماث: أو القيام ببعض الأنشطلة اللأخرى التي تمثل العنصر 
الأساسي لنشاط المنشأة المستمر 

- الخسائر؛ مصطلح يقصد به التقص في حقوق الملكية (صافي الأصول) 
لناتح عن العمليات المالية العارضة أو الثاثوية للمنشأةء أو التقص الاجم عي ن كل 
العمليات المالية الأخرى التي تؤثر على المنشأة نخلال الفترة الزمنية المعد عتها قائمة 
الدخل باستكناء تلك العمليات الدائجة عن المصروفات آم أو توزيع الا: رياح على 
أصحاب المشأة 1100 , 

ويلاحظ على التعريف الايق أن عناصر الخسائر والمتكاسب لاتندرج تحت 
نشاط المنشأة المستمر أو العمليات الرئيسية لها. كما يلاحظ أن الدخحل ليس مرادقًا 
للفظ الإيراد ٠‏ باللإضاقة إلى ذلك . فإن لفظ التكلفة ع مرادقًا للفظ المصروف» 


وأخميرا يوضح النعريف أن قائمة الدخل تحقوي على كل من الإيرادات» 





كأايت كلتف علتقت اساعحصبدا إن فتسعصصلةا” ذا . مقر وامتصصستة ببتشتسسمعم ف لشلمسسة ل “ره غم عزوي _جزعوحجر 
. 5ه 14551 كتمع 11 , تسدنا , تملتجا5] " وممتصجهم يول ميعرفمظ 


وامكاسب» والمصروفات» والمخسائر لغترة زمتية محدةة - تنهي شي تاريخ معن - 

هذا وقد أشار الان الصادر عن وزارة التجارة بالمملكة الغربية السعودية إلى 
هذة المشاهيو ١١7‏ وغيرها مر اليطلحات المحاسبية على التحو التالى : 

الإيراداث: إيرادات المنشأة؛ هى مقدار زيادة الأصول أو نقص الخصوم أو 

1 3 5 ب عا وات _- 313 ا تح كت ع 1 1 | 5 1 
كليهما مغا اذى شكرهة : نيك تعس َ الشائمة ف إنتاج السلع أو ببعها أو السسهت ا 
للوحدات الأخرى باستخداء الأصول التى تملكها » أو تقدي الخدمات ؛ أو تأدية 
ا 3 أ 

أنشطة أخرى تستهدف الربح نما يشكل الأعمال الرئيسية المستمرة للمتشأة. 

المسروفات 5 ا مصروف» طيو انقضاء أصول أو مل التزامات - أو كليهما 
معا- خلال ترة زهلية معبتك تشحة إنتاج السلع امو بعها 1 أو السماح للوحدات 
الأخرى باستخدام أصول المنشأة نتبجة تأدية خدماث للغير أو غير ذلك من الأنشطة 
3 لخد كال دز ع ع اإقاع ‏ ال وم الى دقلا اع كت 
التي تستهدف الربح وتشكل العمليات الرئيسية المستمرة الوا 

المكاسب: هى زيادة في حقورق أصحاب داعي امال ز ضافي الأصول)؛ 
وشح من العمنيات العر ضية أو الفرعية للمنشأة مع غيرها 32 الوحجيدات» وس 
الظروف والأحداث الأخرى التى تتأثر بها خلال قترة زمنية معيئةء وذلك بخلاف 
الزيادة في صضافي الأصول التي مني عن شادة اللأيرادات أو 5 اسعثفارات أضصحكاب 
رأس المال أو المساهمات الرأسمالية من غير أصحاب رأس الال . 

الخسائر: المتسائر هى التقفن في حفوق أصحاب رأف امال (صضصافى 
الأصول)» وتنم من العميليات العرقية 3 الفرعية للفاة ع غيرها من 
الوحدات » ومن الأحداث والظروف الأخرى الم تتاثر بها النشأة خلال فترة زهمنية 
معيئة » وذلك بخلاف النقص في صافي الأصول الذي يترتب على المصروفات أو 
التوؤيعات على أميكتاب رامن المال. 





(0)وزارة التحارة الملكة العم بية اللبعوة . أعدافه رمعا شيم الساسية ورمعبار العر ضر 


ية 
الل قصاعر انعا ١‏ الفقرات 03 ا ا ا ان ١‏ 3 
عام ' 0-7 


ان مرتحل إصلاد التقرير 


صافي الدخل (صافي الخنسارة) عن مذة زمئية معينة هو مقلار الزيادة 
(التقصر نكثر_سقرق اسان رأس المال :1 أء ي في ضافي الأصول؛ وينتتج صافي 
الدخل (صافي النخسارة) من الأيرادات والمصروفات والمكاسب والنسائرالتي ترتعط 
بتلك الفترة الزمنية » ويتضِمن ذلك كل التغيرات في صافي الأصول خلال تلك 
الفعرة فيما عدا التغيرات التي تنتج من استثمارات أصحاب الال أو التوزيعات 
لبهم أو المساهمات الرأسمالية من مصادرأخرى غير أصحاب زأسن امال 

وفيما يلي بعض الإرشادات التي يمكن أن تساعد معدي التقارير عند 
استخدامهم لبعضى التعريفات المطولة في تقاريرهم. كما أن كل طريقة من الطرق 
المتعا, رف عليها فنا في تعريف المصطلحات يكن الإسهاب فيها فيها بالوصف التفصيلي 
أ و باستخدام المترادفات أو ضري الأمثلة كلما كان ذلك مكنا )1١7‏ غير أنه يتيغي 
استخدام الطريقة أو الطرق التي تناسب احتياج القارىء فقط . وفي جميع الأحوال 
ينبغي بدء التعريف المطول بجملة محندة تجعل الشيء المراذ تعريشة أكثر وضوحا 
وججاراء . 
١‏ - العامل التاريخي لأصل الكلمة 

تؤدي معرفة تاريخ الكلمة وا ستعمالاتها أو تغير معناها من وقت لآخر أحيانًا 

لى إلقاء الضوء على المتصائص | الأساسية للكلمة أو المصطلح ألم أد تحر بقة . 

يقول بول جرادي (10ن) الله" منك زمن ئيس ببعيده استخدم لفظ المكاسب 
85 لله ليعبر عن الأيرادات الثائجة عن أداء الخخدمات ء أماالار باح مقس لتر 
استخدم للتعيير عن اللأيرادات الخاصة بالمنشات العينا لصناعية والتجارية» واستخدام 
لفظ الدشعل (عحهص] ؛ لتقي عن التعويضات أو و الإيرادات التي يحصل عليها 
الأفراد مقا مقابل عملهم. وفي السنوات احالية يستخنم لفط ( امعمتعشاة عمسمها ) 
بديلاً مصطلحي الربح والخسارة . ثم استخدم تعبير الأرياح غير الموزعة ليعني 
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تعريف السطلصات الغئيية بالقازرير 74 


الدخل بعد توزيع الريح على أصحاب المشروع ١‏ وفي الأربعينات استخدم لفظ 
العساجسة تعمد ) فائفيى المكاسب»؛ إل أن الأخير عر || لتوقف عن استخدافة بثاء على 
توصية لجنة الأجراءات المحاسبية عام 4م 1 
7 - شيراب الأمثلة 

قد يحتاج معد التقرير إلى تعريف بعض المصطلحات بإعطاء بعض الأمثلة 
المعروفة للقارىء الذي يقدم إليه الفقيي + أتهذا في الأعتبار درجة التخصص. 
والمعرفة التي يتمتع بها. مثال ذلك تعريف الخسائر باستخدام أمثلة بيع الاستثمارات 
فضيرة الأنجل بأقل , من التكلفة يدرجة عالية» أو بيع بعض لأسو اقيق قيهن 
قيمتها الدقتريةء أو دفع غر ام تأخير عند سداد الالتزامات في غير موعدها المحدد» 
كل ذلك أمثلة لتعريف الخسائر الناتجة عن العمليات المالية العارضة . 


© - تحليل أجزاء الشيء المعرقف 

يتكون كثير من البنود الواردة في التقارير المالية من عدة أجزاء يمكن توضيحها 
من خلال تحليل وتفسير كل جزء من الأشياء المراد تعريفها. من ذلك على سبيل 
المشالء بنئد المخزون السلعي ومكو ناتهء ويشمل الإنتاج التامء والإنتاج تحت 
التشغيلء والمواد الخام في الشركات الصناعية . وليل يند الدينين إلى الديون 
الجيدة: والديوت المعدومةء والديون ال مشكوك في تحمصيلها أخمذين في الاعتبار 
الفترات الزمنية بدءً] من تاريخ نشأة الدين إلى تاريخ إعداد قائمة المركز المالي . 


: - تحديد أوجه الشبه والاختلاف 
قد يكون من المفيد عند تحديد معائي المصطلحات للقارىء عقد مقارتات بينها 


لتحديد أوجه الشبه والاختلاف . مثل بيان أوجه الشبه والاختلاف بين الاسهم 





21١9‏ .]ىك طع وه مسر بلعمميعومق ماسمسخحصصق مف 'زؤلمهون 


59 فراحل إعداه التقرير 


العادية والأسهم سهم الممتازة فيما يتعلق بحق التصويت وتوزيع الأرباح وتصفية 


الأصول وامشا, ركة فى الإدا, رةء وكذلك أوجه الشه لشيه والاختلاف بين السهم والسئد . 


5 - توضيح حركة العمل وفقًا لبعضى المبادىء الأساسية 

من المتعارف عليه أن سعر الأوراق المالية فى ظل الظلروف العادية يتأثر بقانون 
العرض والطلب ؛ فإذا كانت الأسهم المعروضة في سوق امال لإحدى الشركات 
قليلة فإن سعرها يزداد بنسبة زيادة الطلب عليها والعكم ن #سححيح ع قما أن الآن رياح 
الملوزعة تك مميؤشرا على :يادة المعروضص أو نقصه في سوق المال من ن الأأسهنم .للك 
تنص معابير المحاسبة المالية المتعارف عليها على الإفصاح عن ربحية السهم على 
وجه قائمة الذخل المنشورة حتى يأخذها متخذه القرار في حسبانهم . 


1 - استعخدام عبارات النفي 

كثيرا ماتستخدم بعض عبارات النقي لتحديد معانى المصطلحات المراد 
تعريفها للقارىء . مثل تعريفنا الأصول الثابتة بأنها عبلاف الأأاصول المتداولة 1ل أت 
هذا التوع من التعريف لايفيد القارىء كثيرًا في توضيح الشيء المراد تعريفه . ولكن 
لضي الأسياة د قكون سيت ا د بعش المفاهيم الغامضة التي قد 
حت أ لمرو ا داري يوي السطلسات الأحريع اللترييلة ولوقي العيلة 
بالشيء المراد تعريفه عثل تعريقناء أيضياء للاستهلاك في المحاسية بأنه عملية توزيع 
التكلفة على مدار العمر المقدر للأصل»ء وليس مصدرا من مصادر الأمو ال أو 
مصيدر! من معبادر التدفقات التقدية. 


- ثوافر بعض الشروط في الشيء المراد تعريفه 
هناك بعضص المصطلحات إل لتي تحتاج في تعريفها إلى ثوافر بعضٍ ن الشروط أو 
الحاللات حتى تنطبق على ١١‏ شىء المراد تعريفه. ومن ثم كان لايد أن بشتمل التعريف 
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التفصيلي على المعلومات الضرورية التي توضح الشيء المعرف. ومن الأمثلة على 
ذلك لابد من توافر الشروط التالية لكي يكون عقد الإبيجا, ر رأسماليا بيعيا من وجهة 
تقل ادس 012 
١‏ - إمكانية التنبؤ بتحصيل الدفعات الدورية للإيجار يدرجة معقولة. 
١‏ - عدم وجود أي شك يحيط بالتكاليف غير القابلة للاسترداد والتي يكن 
أن يتحملها المؤجر من جراء عقد الإيجار . 
** - توافر واحد أو أكثر من البنود الأربعة التالية في العقد : 
(1) أن ينص عقد الإيجار على انتقال ملكية الأضل المؤجر إلى المستأجر 
في نهاية عقّد اذ يجار 
(ب) أن يحتوي عقد الإيجار على بند "حق الشراء التحفيزي" وهو 
شرط يسمح للمستأجر ‏ بتاء على طلبه ‏ يشراء الأصل المؤجر بسعر 
يقل 0 عبن القيمة السوقية العادلة المتوقعة له في التاريخ الذي 
بطع فيه ممارسة ححق الشراء الممنوح له في تاريخ عقد الإيجار 
(ج) أن تكون فثرة الإيجار ٠/6‏ / أو أكثر من العمر الاقتصادي 
الاقتراضي للأصل المؤجر . 
(د )أن تكون القيمة الخالية للحد الأدنى . للدفعات الدو, وي في بنايةافا. 
الإيجار ‏ باستئناء تكاليف تنفيذ العقد ‏ مساوية أو تزيد على 5١‏ / 
من القيمة السوقية العادلة للأصل المؤجر في بداية الاتفاق مطروحا 
منها الإعفاء الضريبي للاستثمار في بعض الأصول يوساطة 
الإجر. أما إذا كان عقدالإيجار فيال ال785/ الأخيرة من العمر 
الافتراضي لأصل المؤجر فليس هناك داع لتطبيق الشرطين (ج)؛ (د) . 





3115 عنم * ممجومط عم مستسسصسما " ب قار . حلا ارممسرمكة , تأكطمم 


لضت مرامل إعداد التقرير 


وضع التعريفات في التشرير 

0-0 التقري روضوح الَو سالة التي يحتوي عليها وجعل مهمة 
مستخام التقرير سهلة يسيرة ما أمكن ؛ لذا كان م ن الضروري وضع تعريفات 
لان الى اردة بالتقرير في المكان المتاسب منه حتى تتدفق اللعلو مات بانتظام 
ويسر في ذهن القارىء . ولتجئب التشو يش والصعوبة اللذين قذ يحدثان لقارىء 
التقرير من جراء بورضم بع التعريفات في غير أماكتها الصحيحهة ؛ 0 الاسترشاد 
يبعض الطرق الشائعة المتعارف عليها في كتابة النرصيات والتقارير والكتابات 
المهنية الواردة في مجالات الأدب المحاسبي أو غيره من مجالات العلوم المختاغة , 

ومن استقراء الكتابات في الأدب المحاسبي وغيره من العلوم ذاث الصلة أو 
حتى في مجالاات العلوع الأخرى؛ يتقسح أنه ليس هتاك قواعد صارمة يمكن اتباعها 
في جميع الأحوال ؛ إلا أنه يمكن عرض بعض المقترحات والتوصيات في وضع 
التعريفات بالتقرير على النحو التالي 

١‏ - وضع تعريف اعسات العملية باستخدام المترادفات بين قوسين 
مباشرة بعد المصطلحم الم راد توضيحه . وإذا كثر هذا النوع من التعريفات» فيمكن 
وضعها في مقدمة التقرير أو في نهايته في صورة تفسير للكلماث الصعبة 
الأنقكقن|ة)) وشرحها . 

؟ - أما إذا كان عدد التعريفات المحددة الملزمة من قبل بعضر المعاهد المهنية أو 
الجمعيات العلمية قليلا. ثيمت.: ن وضعها في مقدمة التقرير: وإلا وضعت في نهايته 
في شكل شرح للمفردات الصعبة. . أما إذا كانت التعريفات تتصل ؛ بعنوان التقريرء 
فيجب وضعها في المقدمة كأن يكون الموضوع متعلقا بالتغيرات المحاسبية في تقييم 
المخزون السلعي . 

آم ذا كان التعريف ضروريا لفهم الموضوع الذي ينحدث عنه التقرير 
بالكامل ؛ فينلبغي وضع التعريف في المقدمة . فإذا كان غنوان التقرير ' آثار التغير في 


اللأسعاد على القوائم المالية . + ل حجنا تعم يقبا التغير شي فستويات اللأسعار ئ 


تعريف اللطلحات العلمية بالتقازير افر 


المقدمة؛ وبيان الطرق المختلفة لتحديد ذلك التغير منذ البداية . وفي حالة توضيح 
التعريف لبعضى الأجزاء الواردة أثناء التقرير» فإنه يمكن وضع التعريف في الجزء 
المخصصى لمناقشة ذلك الجزء , 

8 - أما إذا كان هدف التعريف ثانويا في توضيح بعض المصطلحات الواردة 
بالتقرير إلا أنه يساعد في فهم المعلومات الواردة به واستيعابها: فيمكن وضع 
التعريف في المالا حمق الرفقة بالتقرير ‏ 


الخلاصية 

كن القول إن التعر بات للمصطلحات العلمية ! لعلمية: ينبغي أن توجد حينما 
تؤ دق الغرض المتشود متها هنأ وضعها ومكاتها ا 1 اختبار التوع التافيت: 
متها ؛ فيعتسذ علي الدور الذي تؤديه في التشرير من عيت اانه فى رصي الع 
الملقصود سواء كان قنيا خاضا أو عاما, كما ا الالتزام بقواعد 0 
أسط الألفاظ وأوضحها في كثابة التسرير كلما أم؟ كن دون اللجوء لى الألفاظ 
المجازية التي تحتمل أكثر من معنى . 

اعخيراء يتبعي توضيح الحعبويب او التصئيف الذي ينتمي إليه المصطلح 0 
وأوجه الشيه والاختلاف بينه وبين غيره من المصطلحات ذات الصلة الوثيقة»: 
مستخدمًا في ذلك الطرق المتعارف عليها فنيا في توضيح معاني الألفاظ . 


أسكلة 
أولاً: ضع دائرة حول أفضل إجابة لكل تمايلي : 
بوداي إن افس اطلح لامر أصول مثبتة وتظهرفي 
القوائم المالية وفقًا 
(211 ' ”الالال . 


(ب) للتكاليفت ؛ الصددة ما 


وين مراحل إعداد التقرير 


(ج ) للقيمة السوقية . 
( د ) لثمنها النقدي أو ما يعادلة وقت الشراء. 
(ه ) لتكلفة الفرصة البديلة . 
؟” - أفضل استخذام للمعتى الدقيق بدأ المقابلة هو : مقابلة . 
(1) الأصول المتد لنداولة بالنصوم المتداولة . 
زب) المدفوعات النقدية بالإيرادات النقدية للوصو إلى ال صيد 
(ج ) النفقات بالإيرادات المتعلقة بها . 
( 3 ) الطرق المحاسبية المستخدمة في الفثرة الحا ربة بالطرق المحاسبية 
المستخدمة في الفترات السابقة . 
- أفضل استخدام 0 الدقيق لمفهوم ذاتية المشروع هو: 
(!)إدماج العمليات المألية للمشروع مع العمليات المالية للمشروعات 
الأخرى ا قن يناكيا أصضصحابه . 
(ب) فصل العمليات المالية للمشروع عن العمليات المالية الخاصة 


(ج) إدماج العمليات المالية للمشروع مع العمليات المالية الخاصة 
بأصحايه . 


(د ) محاسبة صاحب المشروع على جميع متلكات المشروع ومتلكاته 
العيحسيية 
(ه) حصول أصحاب الشروع على جميع المعلومات المتعلقة بنشاط 
المشروع أولا بأول . 
6 - أفضل استخدام للمعنى الدقيق للمبدأ الإفصاح الكامل هو : 
()إظهار جميع الحقائق أو الحالات القم لضرورية بحيث تكون القوائم 
المالية غير مضللة . 


تعريف البطلدات العلمية بالتقازير سن 
(ب) إقصاح المحاسبين للادارة عن كل المعلومات التي تؤثرفي عمليبات 
المشروع . 
( ج)إفصاح الإدارة للممساسبين عن آية حقائق من شأنها التأثيرفي 
الطريقة التي تمسك بها الدفاتر. 
( د ) إفصاح المحاسبين لمراجع الحسابات الخارجي غن كل الحقائق 
اكيمة. 
5- أفضل استخدام للمعنى الدة الدقيق ليدأ الأهمية هو : 
)١(‏ الاعتماد دائمًا على 222 
(ب) التأكيد على القيمة المطلقة للبيانات . 
ا ورا اسار بقةٌ أو ميدأ محاسبي إذا كان التمسك الحرفي 
يؤدي !! ل التاي ر على مستخدمي القوائم المالية. 
( د )»عدم التمسك الحرفي بطريقة أو ميدأ محاسبي | إذا كان أصحاب 
المشروع ليس لديهم القدرة على التمييز بين الطرق المستعملة . 
( ه ) أتباع الطريقة الصحيحة 506 دائمًا بصرف النظر عن تكلفة 
5 - أفضل استخدام للمعنى الدقيق ميدأ الموضوعية هو: يجب أن . 
١7‏ ) تؤيد البانات المالية بمستندات خخارجية . 
(ب) تؤيد البيانات المالية بمعلومات يمكن التحقق منها . 
(ج ) تككون المعلومات المحاسبية بعيدة عن الأحكام الشخصية 
( )5 تثبت البيانات المالية ويثم التقرير غنها يحيث تعكس ١‏ لدقة و 
الطلق ش 
- أفضل استخدام للمعني الدقيق لمبدأ استمرار المشروع هو : 
(])|لخساة ثر الكبيرة التي يحققها المشر وع والعى يكن أ تؤودي إلى 
إفلاسه . 


اجا ا 
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(ب) تصفية المشروع غير محتملة الوقوع في المستقبل القريب . 

جا بيع المشروع لأصوله العاملة أو المنتجة . 

( د ) عدم توقع تجديد مصادر الموارد الأساسية للمشروع 

: أفضل استخدام للمعتى الدقيق لمفهوم الحيطة والحذر هو‎ - ١ 

. احتفاظ المشروع بأوراقه المالية في خخزائن إيداع لدى البنك‎ )١( 

(ب) استثمار المشروع لأمواله في أذونات وزارة الخزانة تهنا للخسائر 
التى قد تُحعدث من جراء تذبذب سعر القائدة أو أسعار الأوراقق 
المالية 

جا اختيار المشروع للطرق المحاسبية التي لها أثر في إنقاص صافي 
الدخل / أو صافي الأصول . 

( 3 ]استثكها ستثمار المشروع لأمواله ة في أذونات وزارة الخزانة بغرض المتضول 
على دمل نفدي ثابت ودائم خلال فترات الضيق المالي 

3 - أفضل استخدام للمعنى الدقيق الذي يعبر عن ثبآات الوحدة النقدية هو : 
إعداد القوائم المالية الأساسية لحي لعاكس 0 داه 

(أ) القوة الشرائية العامة للنقود . 

(ب) التكلفة الخارية . 

(ج) التكلغة التاريشمة , 

[د)شات الشركة في الصناعة التي تنتمىي إليها. 

-أفضا ل استعخدام للمعنى الدقيق الذي لايتعارض مع مبدأ الثيات هو : 

(1) تغيير طرق المحاسية المستخدمة في عرض ال لبيانات لذب المستثمر 

المتوقع و مش ويح . 


نس تعد ظ يق المبادىء والطرة فق الحاسسية تقسها ي: ن فترة مالية لأخرى . 
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(ح) اشع لتغيير في مبادي قء الحاسبة المطبقة وفَقًا تعلمات الهيئة المهيمتة 
على وضع الميادىء المحاسبية . 
( د ) التغيير في طرق المحاسبة إلى طرق أفضل . 
ثانمًا : قائمة ببعض المبادىء المحاسبية : 
١‏ - الأهمية . 7- الإفصاح الكامل  .‏ - التكلفة . 5- المقابلة . 8- الثبات . 
5- ثبات الوحدة النقدية. /9- الميطة والحذر. 8- التحقق من المعلومات 
والمياتنات . 4 - تمقق الإيرادات . ١٠-ذاتية‏ المشروع. 1-الموضوصية . 
- الفترة الزمنية . ”1 - استمرار المشروع . 
يتقص الأمثلة الآتية مبدأ من الميادىه المحاسبية المتعارف عليها المذكورة 
أعلاه . اكتي المبدأ من وجهة نظرك الشخصية كمحاسب متخصصى أسفل كل مثال 
فى المسافة المتروكة . 
١‏ - قامت إحدى الشركات بشراء بوليصة تأمين ضد الحريق لمدة ؛ 
سنوات» وأضافت ثمن شراء البوليصة إلى حساب التفقات الحارية . 
؟ - قامت إحدى الشركات بشراء دباسة لاستعمال السكرتارية عميلغ خمسة 
حنبهات مهبرية . 0 عمرها الإنتاجي بعشر سنوات . أ ثبتت بالدفاتر فى حساب 
معدات مكاتب» ورحل إلى حساب الثقدية بلع تقس وغلى ذلك. رخل 
لحساب استهلاك معدات مكاتب ميلم خمسمائة مليم كل عام؛ ورحل لحساب 
مجمع الاستهلاك معدات مكاتب مبلغ خمسماثة مليم؛ أيضا . 
- أدى التغير في المستوى العام للأسعار إلى أن تغير الشركة من طريقة 
تقوي بضاعة آخخر المدة لتقلل من أثر تقليات هذه الأسعارء فاستخدمت طريقة 
الأخيرفي الأول بدلا من طريقة الأول في الأول مما أثرتأثيرا بالا في الدخل الصافي . 
4- تقع شركة س على مقربة من أسوان. يقدر مجموع أصولها بمبلغ 5 


ملايين جنيه مصريء تنتهي حساباتها الختامية في "١‏ يونية من كل عام. وفد 
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تكبدت الشركة خسائر فادحة بغرق أكبر مصانعها بسبب الفيضان العالي الذي 
حدث في أغسطس بعد تاريخ إقفال الدفاتر. قدرت الخسائر بميلغ ثلاثة ملايين جنيه 
مصرى . . ومع ذلك»: أرسلت: الساياث الدامية بالبريد إلى المساهمين فى سيتمير 
دون إشارة إلى الخسائر علي أساس أنها حدثت بعد إقفال الدقاتر. 0 

5- بفرض أنه توجد في قلب مدينة القاهرة عمارة كلها مكاتب تجارية ومثبتة 

لج + + لاسي مرق وأن قيمة مجمع الاستهلاك 5١0,٠٠٠‏ 
جنيه مصري؛ قيمت العمارة على أساس تكلقة الإحلال بمبلغ ٠٠٠‏ و 8 8؟ جنية 
مصري . في الوقت نفسه قدر الاستهلاك الماضي لها على أساس حيتي 


الإنتاجية المعقدرة. اتروع اكه اللحي اليا 0 ضرا 1 عليه مهم مصري : رحل 
لحساب العمارة بجعله مدينا ؛ ورحل لساب مجمع الاستهلاك ب بجعله داثنًا بمبلغ 


. جنيه مصري‎ ٠١١ , *٠٠ جنيهء وكذلك الأرباح المحتجزة ممبلغ‎ ٠ 


حالاات تطبيقية 
١‏ - الاختيار بين البدائل 
شراء موتور الثلاجة إيديال ١4‏ قدما أو تصنيعه 
٠‏ تقوم شرك ةإيديال بإنتاج الشلاجات مختلفة الأحجام. إذ تصنع يعض 
الاأحزاء ونشترق أجزاء أخرى و تجمعها ون شكخلها النهاتى . قلر إنتاحها للعام القاذم 
ف نا وحدة كما قدرت التكاليف لإنتاج له الكمية هس وافع سحالةات المنشأة 


خامات حديد وزهر وخخلافه لازمة للوحدة 1١١‏ جيه تددر دد5ا 7١,‏ نيه 


العمل المياشر لكل وحدة له حبيها لا لا 5 ل لل 3 0 1 شتلق 
التكاليف الصناعية غير المباشرة : 

المتغيرة لكل وجدة «احعييقا” «معص ع مدي" حكتية 
التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة عدر 4 جيه 


حمالى التكاليف #قط ريق ةع ني :]| حنبيه 
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غير أن المصنع 75 الخربي لاونتاج المدني قدم عرضا لشركة إيديال : لستطيع 
لجار لل كيان المونورات اللا: زمة لإنتاج الثلاجات بسعر 1*٠‏ جنيه 


- 


للموثور الواحد, 


عرض غليك المدير العا ا م للشركة القيام يدم راسة العر مي والمعلو مات المالية من 
سجلات التكاليف وكتابة تقرير بهذا الشأن. 


بسم الله الرحمن الرحيم 


شركة إيديال الصناعية 
قسم الحسابات 
التاريخ ١‏ / 10م 
الموضوع : شراء موتور التلاجة 16 قدما أو تصنيعه . 
السيد المهندس / مدير عام الشركة المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛ و بعل : 
فبناء على التكليف الصادر إلينا من سيادتكم بتاريخ ( )ورقم( )بشأن 
0 و د و عدن الوندنا قدما التي تنتج 
قبل الدخول فى مناقشة العرض.ن المقدم من المورد ودراسته؛ فناك بعض. , 
العوامل التي ينبغي أخذها في الحسيان قبل إصدار القرار بشراء أو تصنيع الموتور 
مصضائع الشركة 
3 كا _- 
5- نوعية الموتور الذي سيقوم المورد ببيعه للشركة من حيث الجودة والقوة 
والشكل والتشغيل ومقارنة ذلك بالموتور الذي تنتجه الشركة بمصائعها . 


| م احل إعداه التقرير 


؟ - درجة الاعتماد والثقّة في المورد والتزامه بمواعيد التوريد حتى لايتعطل 
الخو[ الإنتاجي . وما يترتب على ذلك من مشكلات تتعلق بالتكلفة ومقابلة طلبات 
العملاء . 

” - احتمالات قيام المورد برفع السعر في المستقيل إذا أحس بحاجة الشركة 
إلى هذا النوع من المواتير بحيث تصيح الشركة أسيرة لقراراته . 

4 - البدائل المتاحة التي تمككن من استخدام الطاقة المشاحة والمستخدمة في 
الخط الإنتاجي حاليا لإنتاج الموتور الخاص بالثلاجة ١6‏ قدمًا . إذا قررت الشركة 
شراء الموتور من المورد . 

© - حصة الشركة في السوق من هذا المسجم من الثلاجات وإمكانية تأثرها 
يتوق المورد عن التوريد قجأة أو شعور المستهلك ونظرته للمنتج المجمع بالشركة 
أ المصنع بالكامل . 

1 - درجة التخصصي في آلات الخط الإنتاجي ومدى إمكانية تحويلها لإنتاج 
مواتيرالتسالات الأتوماتيكية أو المكانس الكهربائية التي تنجها الشركة , 

بعد أخذ العناصر السابقة في الحسبان» وكذلك الدراسة والمناقشة المستفيضة 
مع المختصين الفتيين بإدارة الإتتاج التي أسفرت عن أنه لايمكن في الأجل القصير 
تحويل الخط الإنداجي ليساهم في إنتاج موتور الغسالة الأتوماتيكية والمكنسة 
الكهربائية؛ وء أيضاء فحص سجلات التكاليف بالمنشأة وتحليلها وعقد المقارنة بين 
سعر المورد والبيانات المستخرجة من الدفاتر اتضح الآني : 

(1)إذا قامت المنشأة بشراء الموتور من المورد بسعر ٠‏ *؟ جنيه للوحدة؛ فإن 
التكلفة الكلية للمشتريات تبلغ 45,٠٠٠,٠٠١‏ جنيه( 7٠١١‏ جنيه للوحدة 6 
فددره*؟ وحلدة). 

(ب) تكلفة تصنيع الموتور بمصانع الشركة تبلغ 75,5٠٠,٠٠٠‏ جنيه ١38١(‏ 


جديا للوسقة 12 ع ون 
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من الفقرة السابقةء يتضح أن هناك بديلين أمام الشركة ينبغي اتخاذ قرار 
كنانيها . وعلى ذلك ينبغي عقد المقارئة بين التكاليف المتوقعة مستقبل اح لعي كن أن 
تختلف بالنسبة لكل بديل وهى مايطلق عليها فنيا( التكاليف التفاضلية). أما 
التكاليف الثابتة (التي لاتسعي تحيسة انضاة القر ارات المتعلقة بالبدائل المتاحة فهي 
مايطليى عليها فنيا التكاليف المستغرقة؟ . 
كما يتضح ؛ أيضاء أن الشركة يكن أن تدخر أربعة ملايين من الجنيهات إذا 
ماقررت تصنيع الموتور بمصانع الشركة . إذ أن التكلفة الثابتة سوف لاتتغير إذا 
ماقررت الشركة شراء الموتور من المورد الخارجي ؛ ولكن يمكن إعادة نوزيعها على 
الأنشطة أو المتتجات الأخري» فإذا أضيفت التكاليف الثابتة وقدرها 4 ؟ مليونًا من 
الجنيهات إلى البديلين (ا» ب) المشار إليهما أنمًا ؛ فإن قرار التصنيع سيظل يوفر 
على الشركة أربعة ملايين من الجنيهات,» أو بمعنى آخخر» تنبغي إضافة التكاليف التي 
لايكن تجنبها (التكاليف الثابتة) إلى تكلفة شراء الموتور من الريده عفان لد 
الإجمالي بإجمائي تكلفة التصنيع للموتور داخل الشركة . ومن ثم» فإن التكلفة 
الثى لامكن تبنبها - وقدرها 4 ؟ مليونًا من الحئيهات- مضافة إلى تكلفة الشراء من 
المورد- وقدرها +٠‏ مليونًا - تساوي 18 مليونًا من الجنيهات» وهي تزيد على 
إجمالي تكلفة إنتاج ا موتور بمصانع الشركة وتصنيعه بمقدار أربعة ملايين من 
الجبهات (15 55 مليونًا من الحمنيهات؟ . 
من التحليل السابق » يتضم أنه مر: بو معفم قر 1تون يفطي ار 
داخل الشركة» إلا إذا استطاعت الحصول على أكثر من أربعة ملابين من الجنيهات 
باستخدام الطاقة المتاحة للخط الإنتاجي الحا ل في شر افى أخرى . وعلى ذلك فإن 
الأربعة ملايين من الحنيهات تعبر عن الحد الأدنى للريح الذي تمتاجه الشركة من 
استخدامها للبديل (ب): حتى تفكر الشركة في استخدام البديل .)١(‏ يمكن أن يأتي 
مثل هذا الربح بتأجير الطاقة المتاحة _ الشر كة المجاورةء أو استخدام تلك 
الطالة لى إكاى متيدات ألم رن على الشركة بعائد يفوق 4 ملايين من 


دملا سراحل إعداد التقرير 


الحنيهات. ذلك بافتراض أن الشركة لاتستطيع التحول السريع في الخطة الإنتاجية 
أو لا تستطيع أصلا إتناج الموتور الذي يبيعه الموزد. وإذا أمكن تأجير الطاقة الجناحة 
في الخط الإنتاجي للشركة المجاورة لفشرة طويلة: أو تمكنت الشركة مر: التحول 
الندريجي للطاقة في استعمالات أخرى» فإن قيمة الإيجار أو العائد المحتمل من 
إنتاج السلع الأخرى بعد التحول التدريجي للطاقة الحالية تمثل التكلفة التفاضلية 
لاستخدام الطاقة المناحة في إنتاج الموتور جمصانع الشركة . 


والأمر معروضن على سيادتكم للنظر واتخاذ اللازم بما يتفق وصالح الشركة , 


وتقبلوا فائق الشكر والتقدير»ء 


محمد أحمد السيعاوي 


ماسب قانونى ورئيس سم الحسابات بالشركة 


(الفهرم (التاسر 


© الاختيار بين التقسيم والتصتيف ©« التوصيات المقترح 
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للتصئيف والتقسيم © أسثلة وحالات تطببقية 


أشرنا في الة صول السابقة مرآرا إلى أنه من صفات التقرير الجيد؛ الوضوح 
والإفصاح عما يهدف إليه التقرير . وفي بعض. اللأحيات يقبط معد التقرير إلى تقس ١‏ 


الشيىء الواحد إلى أجزاء مصغرة لتحقيق هدف معين يبخدم الغرض عن كتاية 
التقريرء وفي أحيان أخرى» يكون من الضروري تصنيف الأشياء اللتشابهة تحت 
مسمى واحد أو تبويبها. ويستخدم كلا النومين بشكل واسع في المحاسبة خاصة في 
إعداد القوائم المالية: باعتبارها الجزء الم رئيسي في التقارير المالية. وللتدليل على 
ذلك نسوق إليك تعريفين لعلم الماسية صادرين عن الهيئاث المحاسبية المهشة : 

التعريف الأول»ء صادر عن معهذ المحاسيين الأمريكي 0 نشرته المعتو يه 
'نشرة المصطلحات المحاسبية ' رقم )١(‏ عام ١194م‏ . 

التعريف الثاني » صادر عن مجلس الميادئ المحاسبية اللأمريكي في البيان 
رقم (4) عام ١1919م.‏ 

يشير التعريف الأول صراحة إلى أن المحاسبة هي فن التسجيل والتصتيف 
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والتلخيص بصورة رقمية؛ وفي شكل نقدي للعمليات والأحداث المالية وتفسير 
النتائج المترتبة على ذلك( . 

أما التعريف الثاني فيشيرء أيضسًاء في المزء الأخير مته إلى أن علم المحاسية 
يعد شيعا واحدا عكن تمرخه إلى : المسامسة المالية» والمحاسية الآدارية» والساسة 
الحكومية وغير ذلك من فروع المحاسبة التي نقوم بدراستها كالتكاليف والضرائب 
والمراجعة7!7) : 

فالتصنيف والتقسيم عد الامو ر التي تستعخدم على نطاق واسع حتى في 
حيائنا اليومية؛ فأشجار الفواكه يكن تصنيفها إلى متساقطة الأوراة ق؛ وصير 
متساقطة الأوراق .كما يكن تصيفها إلى الحسضيات وغير الحمضيات . ووسائل 
النه| لوصح ااي بحي فيه . أو يمكن تصنيفها إلى النقل 
السريع . والتقل البطيء أو غير ذلك . أماأ او الوح ديتع تجزئعه إلى مكونات 
أصغر ؛ قعلى سبيل المثالء الأشسجار متساقطة الأوراق يمكن تجزئتها إلى البرقوقء 
الكمثري. والمشمش» والخوخ. والم رهآن زالعئب وغير ذلك» كما أن النو ع الواحد 
يمكن تجزثته إلي أجراء أقل مثل تجزئة العتب إلى الأحمرء والأسمرء 0 من 
ذلك يتضح أن التجزئة تهتم وتركز دائمًا على نوع واحدء وتهدف إلى فصل 
الكليات إلى الجزئيات المكونة للكل (أجزاء؛ قطع؛ شعب). أما التصنيف فعادة 
مأيهتم بتجميع الأشياء المتشابهة مياق إلى لحب وق الأو كتف رس وق 


التصيشيف 
يتم الاختيار بين التقسيم والتصنيف في حالة معينة؛ #اتعلى لين لضع 


اح 


الذي يتناوله التقرير . فإذا كام ن التقوير يتناول عاك كنيرا ومعقدا يصعب استيعابه أو 


1 كلك دمر ك .ماذا بويك ات ممتفال وما صسع عل سف _ تمت اوم 
(؟ تاك عد ,3 عصتحصصفت ,4ك ,مام ومعوممورى عور نتنوام 


التعنيف ةو التقفيم كت 03 1 


ذا أهمية خاصة كر أس امال العامل في إحدى المنشآت الاقتصادية ومدى كفايته؛ 
فإن التصنيف يعد شيثًا نافعًا ومفيدًا في توضيح الغرض من كتابة التقرير . 

فالتمحف :يعد أمرا ليعيا يقبله العقل للتعامل مع الموضوعات والأشياء 
المتعددة . فقد يكون من الصعب استيعاب الموضوع المعقد أو الكبير وفهمه إذا طرق 
مرة واحدة أو إذا نوفش بشكل كلي . أما إذاتم تجميع الأشياء المتشابهة وفصلها في 
مجموعات فيصبح من السهل فهم الشيء موضع التقرير واستيعابه من كل من 
الكائب والقارئ على حد سواء . 

على وجه التحديد » يمكن التصنيف من سهولة استيعاب الأشياء الكلية 
و فهمهاء كما يسمح تقارئ التقرير من الفهى الواضح لشيثين محددين : 

. الأتواع المتفصلة‎ - ١ 

غ - الصفة التي تجمع بين هذه الأنواع المنفصلة . 

فالتصنيف يظهر العلاقة بين الأشياء ء الملختلفة التي تكون شيثًا كيرا والق 
مكن القارئئ من الفهم الواضح للعلاقة التي تربط بين هذه المفردات التي تندرج 
تحت تبويب واحد . 

أما إذا كان التقرير بتتاول بندًا واحدًا (شيمًا مفردا)» فإننا نكون بحاجة إلى 
تقسيم ذلك اليند الو واحد إلى مكوناته الصغرقى . وهذه الأخداء أو المكونات 
الصغرى ليس من الضروري أن تتشابه فيما هو أبعد من الحققة إن هذه المكونات 
تمن لى ذلك البتد الأصلي . فيند المدينين يمكن تبزئته بحيث يكن تجزئة الديوت 
إلى : ديون غتازة ؛ وديون مشكوك ك فيها؛ وديوث معدومة ٠‏ والتقدية إلى نقدية 
بالصندوق: ونقدية بالبنك» وتقدية بالطريق . 

د الفشحخص الدقيق والنظر عن قرب؛ خاصة للمسائل الدقيقة» ريما يحتاج 

لى كل من التعجزئة والتصنيف . فإذا كنا بصدد تحلبل المصروفات فى إحدى الشركات 

المنتجة ل يمكن تصتيقها أولاً إلى الأصناف التالية : 

. مصروفات التشغيل (تكاليف الإنتاح)‎ - ١ 


541 مراحل إعداد التقارير 


؟ - مضروفات الاستكثاف . 
؟ - مصروفات إدارية وعمومية 1 
وبعد ذلك عكن عما ع هخ صو رارع لامح فيكم يخريا 
تصتيفها تصيقًا فرعيا إلى الأصناف الت تالية 
ا 0000 
؟ - مصروفات الاحتفاظ بالأراضي غير المنتجة . 
؟ - مساهمات فى الأبار الاخسارية , 
- ابار امتقشيكافية غير ناجحة , 
- آيار انطكسافية بس يقي تيده 
5 - الانخفاض في قيمة الأ رأضي غير المنتجة واستهلاكها والتخلي عنها. 
أخيرا يكن تجزتة أحد هذه اله عل لمصرونات الاسبفاة بالا راشي غير 
المنتجة . على سبيل المثال) إلى الأجراء التالية : 
١‏ - إيجارات تأخير . 
#اقيو ا 
يفاك د انلع من مايق الايتاي. 
؟ - تكاليف الاسحتفاظ بالسجلات 50 
يمكن أن يستمر هذا النوع من التصنيف والنقسيوحتى نحص ل على التحليل 
الكافي الدفيق والمفصل للمصروفات التى تتكبدها ال+ لشركات المنتجة للبترول حسب 
الهدف من التقرير المعد. ففي المثال ل الموضح آنقاء بلاحظ أننا امل امن 
التصنيف والتجرثة . غير أنه في جميع الأحوال سواء استخدمنا التصنيف أو التجزثة 
أى كليؤساء فإثة لأبد من الحساجة إلى اتباع قواعد محددة يمكن الاستر شاد بها في 
استخدام هذا أو ذاك . وعلى أن تكون تلك القواعد مبنية على أسس منطقية 
ومقولة» كما ينضح ذلك هن ن الأسثلة الى مسوف نتعر شن لها فى في اخزء التالي من 
هنا التسيل والمتتاة دن الأدب المحاسبي . 


الوق ضير ٠‏ دراسات قي ا محاسية اللتخصصة؛ الفروع. الي روك العاميت حص صر 151-155 , 





التوصيات المقترح اتباعها في التصنيف 

أولاً: وضوح الشيء المراد تصنيفه 

من البدهي أنه إذا كان هتاك أدني شك شك في أن قا ريخ التقرير على غير غلم أو 
دراية شافمة مال لشيء المراد تصئيفه؛ ف! 20 لشيء . مثال 
ذلك» عند تصنيف الطرق المحاسبية المستخدمة في إعيداد العو لقوائم المالية خلال قتراتب 
التضخمء لابد أن تكون الأنواع التي تندرج تحت تصنيف الطرق ال محاسبية مفهومة 
بشكل واضح لدى القارئ ؛ بالإضافة إلى وضوح المقصود بلفظ التضخم؛ هل هر 
التغير فى مستوى الأسعار العام أو التغير في مستوى الأسعار الخاص؟ 

فإذا لم يتضح لبعفن قزاء الفقرير بعضن الالاةا مثل ؛ التضخم والمحاسبة 
باستخدام القيمة الحالية؛ فإئنا بحاجة إلى تعريفها قبل البدء في عمدلة التصنيفب: 
ولو أن التعريف الرسمي للشيء الم لاع باز ما شود كل ار اد 

رن العف فمناقشة الموضوع في مقدمة التقرير رما توضح مثل هذا الل 

المحتمل عند ورود ثلك الألفاظ في التقر قرير يعد كلك ومع الأخذ قي الاعقيار أن 
عملية التصنيف في حد ذاتها تكون قليلة الأهية ولاسن شيعا للقارع الذي 
الايدري شيئا عن الموضوع قيد المناقشة . ٍ 

فالحاسبة ع التغير فى مستويات الأسعار الحاعة وإنقاسة : عِكْن أن تؤديع 
لى أربعة أصناف مختلفة من القوائم ثم المالية كما يتضح م: ن الحدول التالي 0 


الصئف ( الطريقة الناسيةة 


القيمة الحالية - ثباث الوحدة النقدية . 





يبب يسيس ل يي 


5 )تقد - ققد عم تديصمة7 بيس كناساتممك اممامة 


ار 1 0 مراجل (قذاد التقارير 


من المناقشة السابقة» يتضح أنه يكن النظر إلى نوعين من التغيرات في 
الأسعار: الأول لسلعة أو مجموعة خاصة من السلع على النحو الموضح أدناه . 

السعر السوقي سئة الأساس للوحدة << ريالان 

السعر السوقي في السنة الحالية #ازبالات 

التغير في سعر الوحدة + ١‏ وبناء عليه يكون التغير 


بنسبة ل - 765٠‏ 


يمكن تسمية هذا التغير بالتغيرفي الأسعار الخاصة» وأن معدل التغير ٠‏ 40:. 
الشاني لجميع السلع والندمات؛ ويناء عليه يكون التغير في الأسعار على 
النحو الثالي : 
سعر السوق سئة الأساس 5 ريال 
سعر السوق سنة الأساس في السنة الحالية وال 





التغير فى مستوق الاسفار ده أو عل د وثار 
_ 2 

ويطلق على الأخيرالتغير في االستوق العام للأسعار وتبلغ لسسية 0 00 

يمكن نوضيح الملقصود بالضيمة المالية الواردة بالحدول السابقء إذ إن لفغل 
القيمة له مقاييس مختلفة يكن أن تستخدم في المحاسبة بالقيمة الخالية على التحو 
الوارذ في الأدب المحاسبي : 

١‏ -هل المقصود بها التكلفة الاستبدالية؟ 

0 - هل المتبود بها شعو السوق الحالي (صافي القيمة الببعية)؟ 

” - هل المقصود بها القيمة الخحالية لصاف التدفقات النقدية؟ 

1 0 هل المشعسود بها القيمة الاستيدالية؟ 

8 - عل المقصود متها المتحمص كت الجتملة سس المبيعاتء أو مايطلق عليه 

القيمة المعادلة للتقدية الحالبة طبقًا لرأى تشيمي ؛؟ 


اا 


1 - هل المقصود بها المتحصلات النقدية من تصفية الأصول؟ 


التعينف والتقسيم انار 


ملاحظة أن المقياس السادس للقيمة الحالية لايصلح تطبيقه في المنشات 


د 


ثانا : اختيار الأسس أو الأساس المهم في عملية التصنيف 

من المفيد أن يكون هناك ك أساس أو عدة أسس يعتمد عليها في عملية تصنيف 
الأشياء » مثل أوجه الشبه أو الاختلاف بينها . فمن الممكن أن يصنف المهتمون بعلم 
الشفاسية- على إأساس الممارسة ا مبفاسين ممارسيث: 
ومحاسين أكادقيين . فوجه الشيه بيتهما أن الصسين ينتميان إلى مهنة الملحاسية ؛ أما 
وجه الخلاف فهو الاشتغال بالمهئه موجه بي سه يم 
المراجعون إلى مراجعين خختارجيين أو داخلين؛ حسب أساس الاستقلال من عدهه . 

من الملا حظ أن معظم المفردات يمكن تصنيفها وفقًا لجموعغة من الأسسء كك 
يكون بعضها مفيذا وذا أهمية خاصة وحيوية لعملية التصنيف وبعضها الآخر 
لايكون بدرجة الأهمية أو الإفادة نفسها. فعلى سبيل المثال ' استشمارات المنشأة" 
95 منشأة أخرى قد يكون مبنيًا على أساس سرعة التحويل إلى نقدية عند الضرورة؛ 
أو غلى أساس قابلية التحويل إلى ملاك أوحملة أسهم عادية. قد تكرن هذه 
الأسس فى عملية التصنيف على درجة عالية من الأهمية والفائدة للمنشأة . غير أن 
دنه الاسكمارات إذا سفت على أساس قينتها الاسمية أو عدم ذكر القيمة الاسمية 
على الإطلاق: لايكون مغيدًا البجة أو تكون فائدته محدودة لحساب معدل الفائدة أو 
الريح المحصل على سبيل المثال . 

من ثم يصبح من المفيد لكل من معد التقرير ومس خدمه أن يكون الأساس 
المببي عليه تصنيف الأنواع واضحًا ومحددًا حتى يلتزم به الأول عند إعداد التفرير 
وحتى يقهم القا؛ رئ مايهدف إليه التقرير ٠‏ قلو كان الأساس اميتي على التصتيف 
غير واضح أه و مذكورا بشكل مطاط غير قابل للقياس بدقة» الأصبحت عملية 


التصنف غير كات حدوىق . مُتعنف المنشات على عسات 0017 المالية القوية أو 


فاخ * اونا إعدان التقاوير 
والصل 


على أسام جودة المنتجات أه و على أساس الريادة في الصتاعة التي تندمي إليها يعذ 
غير كاف وغير مقيد ما لم يكن هناك مقايم ن مححددة للقوة مثل : القدر 5 دفع 
ا سي 0 باح المعلر: ن عتهاء 1 و تكون هناك 

مقاييس لحمودة السلع طبقا للمواصفات القئياسية الي تحددها الحهات المعنية أ أو عدم 
رد السلع بعد بيعها؛ لمخالفة المواصفات أو الة درة على المنافسة في السوق. وكذاك 
تحديد مقاييس الريادة في تمديد أسعار السلع أو الطرز الجديدة . وكذلك في 


القدمات اله نؤداة سواء مصاثا أو بأمصان قفي . .الخ . 


ثالمًا : : الاقتصار على أساس واحد عند ذكر المفردات التي تندرج تحت صنف واحد 
يعد هذا الأساس معقولاء ولا ادق للك إلى الخلط في عمليات التصيف . 
فعند سرد المفردات التى ت: تتدرج نحت صلف واحد -إذا ذكر أكقم بق أنجياين 
للتصئيف دالخ تلز ين عيذ اتاب يتخاي اكير ارقي الخوار الألفاظ . 
فعند جرد النقدية على سبيل المثشال ل«مكن أن + تشها ع معدئية أو 
ورقية؛ أو في صندوق المصروفات الشرية ؛ أو التقدية بال ك (الودائع لدى 
الطلب). والشيكات السياحية وم ذلك لا يتعدى !! لويطوايع البديد اد السفة: 
إذ لم يجر العرف على معاملتها معاملة التقدية الحاضرة وإن كان لها قيمة: كما أنه 
ليون هناك إلرام , فانوني باعتباء رها أداة للوفاء بالديون ٠‏ فالقاصو سم المشترك بين هذه 
المردات التقادية أنها أداة للوقاء بالالنزامات . كذلك عند سردنا لمفردات عله 
المحاسبة وأنها تشمل المحا اسبة المالية. ؛ محاسبة التكاليف . محاسبة الضرائب 
والزكاة » وللحاسية الحكومية؛ والمراجعة ٠‏ فإدراج المراجعة تحت مفهوم الحاسبة 
وإت كانت هناك علاقة وثيقة بينهما - يعد خطأ : فى اختيار اللفظ الذي تندرج تمده 
و ا تأخل م3 في مياه م ياف انر اك الت 
نشمي إلى تصئيف محدد» وأن هذه المسميات بنفسها يمكن أن توضح العلاقة 
المنطقية لالأسامن اللختار هده التسميات . فعلى الرغم من أن المحاسب يمكن أن 


أ 11 593000 
يقوم بواجبات كل من لحاسب والمراجع إلا أن وظيفة المراجع تبدأ حيث ينتهي 


السحت واللقجيم ١‏ 


إليها . 


رابعا: ذكر جميع الفردات (الأجزاء) التي تندرج تحت صنف واحد وفقًا لأساس 

محلة 

يتصل هذا الأساس با سبق أن نوقشش في اليند نالنًا. بمعنى أن التصنيف وفقًا 
لأساس معين؛ ينبغي أن يكون شاملذ جامعا ما عو ريه ومائعا عدا 
عوك ليعفى المفردات من الد خوك ل تحت التمصسف. أو بتعبير آخر يود معد التقرير 
أن يخير لعا صصح للقرمات الى فل تخدقنا التصنيف: إلا إذا كان هناك 
بعضص المحددات لاستبعاد بعفى المفردات . فعلى سبيل المثال يستبعد من ند النقدية 
المبالغ المودعة بالبنك؛ ولامكن التصرف فيها بسيب المنازعات القضائية (مثل 
ض متد اك 9 ائبء إعلام الوراثة الشرعيء قانون الخراسات). 

كما يستبعد م: الأصول الثابتة يعض الأصول ومعاملتها على أنها مصروقات 
إيرادية في السنة التي تم فيها الإنفاق والحصول على تلك الأصول بسبب ضالة قيمة 
تلك الأصول تطبيعًا لفهوم م الأهمية النسبية المحاسبي مثل ؛ الدباسات والخرامات 
والمقعات. . إلخ؟ فوضع محددات على التصنيف الاستيعاد بعضى المفردات يعني 
أن معد التقرير يريد أن يذكر بجلاء ما الشي ء المراد تصئيفه؟ وما الغرض من 
الاقتصار على بعض المفردات دون بعضها الآخر؟ 


خخامسسًا : عدم تداخل الأصناف المختلفة عن بعضها 
قد يكون من ع ع ا ا 1111 
اود , محدد وقاطعء ورمما أدى هذا التداخل إلى 
ت المفردة الواحدة مرتين تحت مسميين مختلفين: أو كان لها أثر مزدوج بسبب 


عدم اللي الواضح للمعاحة اللحايبية 1 


م 


-_# 
1 


مراحل إعداد انتشارير 


ينبغي عند إعداد الميزانية الموحدة للشركة الأم والشركات التابعة لهاء استمعاد 
العمليات المالية المتداخملة بين الشركة اللأم والشركات التابعة لها مثل الكمبيالات 
المسحوية من الشركة اللأم م على الشركات التابعة تطبيقًا لمفهوم الوحدة الاقتصادية . 
وبوضح المثال ؛ التالي الخطأ الذي مكن أن يحداث إذا ١‏ لم تتضح طبيعة المعامالات المالية 
والشكل القانوني للمنشأةء وكذلك متطلبات العرض والإفصاح في القوائم المالية 
وفقًا للمياديء المحاسبية المتعارف عليها: 

اليسانات التالية مستمخرجة من ميزان المراجعة لشركة المحاريث والهندسة المصرية بالقاهرة 
وفرعها بلمنيا بتاريخ 1904/11/91 .290 , 





أرصدة حائة 


وعلد اعرد لي ظهر أن هناك كمبيالة قيمتها ٠٠١‏ جنيه سحبها المركز على فرع 
امنيا في 55/ 1905/17مء وقدمت للقبول بفرع المنيا في 5/ /١‏ م كما 
جد أن هناك كمبيالات سحبت من قا ل على الفرع لامر المركز الرئيسي ولم تسدد 
قيمتهأ بعل * 5١١‏ جيه . 

فإذالم يراع الشكل القانوني الما ولم تعرف طبيعة المعامللات المالية. 
ولم يؤخذ فى الحسبان العمليات 4 قرب تهاية الستة الماليةع 00 
لوز الو لشي رمي ن الواقع أ فاك جا من ارك 
الرئيسي وليس له شخصية معنوية مستقلة مستقلة بذاتها . فا لعمليات الال لية الداخلية بم 


ركز الذي حل الشحبي ات ا آخر أو عمليات - 


(5] عيسوى: دراسات في المحاسية الراقية : هن عير 05ا؟ - للايا؟ , 


0 لتقيف و اسيم ١‏ 5 


والشراء أو عمليات شراء أسهم الشركة من السوق بوساطة الفرع يجب أن محذف 
عند إعداد القوائم المالية ء ولايظهر في قائمة الدخحل إلا عمليات البيع والشراء للغير 
أو من الغير ء وبالمثل الاستثمارات والكمبيالات فيتبغي أن تمثل الاستثمارات لدي 
الطرف الآخرأوأصول المنشأة والتزاماتئها من قبل الطرف الآخرعلى التوالي بالنسبة 
للكمسالات . 

ومن ثم ينبغي أن يظهر رصيد حساب أوراق القبض وأوراق الدفع مميزانية 
شركة المحاريث والهندسة المصرية في المثال السابق بعد عمل التسويات اللازمة على 
النحو الثالي : 





بعد إثبات الكمبيالة المؤرخمة في 74 117/ 1504م في دفاتر الشرع بقيد 
التسوية اللازمء يصبح رصيد أوراق الدفع لدى لغرمْ شل # 4 :ع ع ه29 
جنيهء ثم يبخصم من ذلك المبلغ قيمة الكمبيالة المسحوبة عليه من قبل المركز الرئيسي 
التي لم تسدة يعد للمركز سواء ظهرت يزان المراجعة أو أعد لها قيد تسوية فى نهاية 
العام (35,53+5+ ٠‏ ليصيح رصيد حساب أوراق الدفع للفرع بالميزائية الموحدة 
8 18 (؟ حتيه . وبالمثل يخفض رصيد حساب أو اق القيض للمركر مقدار 


55" عحيية . 


خخ" ماحل إعبداد التقازرير 


التقسيم (العجزئة) 

سبق أن أشرنا إلى أن التقسيم هو فن تبرئة الوحدة الواحدة إلى مكوناتها 
الصغرى. وليس من الضروري أن يكون بين هذه المكونات عامل مظع لد أو جد 
للشبه سوى أنها تنتمي إلى الوحدة الأساسية نفسها. فعلى سبيل المثال يتم تليل 
المصروفات النثرية لقترة زمنية محددة بإحدى المنشات إلى مفردات أو ينود الصرف 
مثل الأدوات الكتابية»ء والاكراميات ٠‏ وطوابع البريد والتمغةء ووجبات غذاثية؛ 
ومصروفات اثتقال داخلي ء ومصروقات صيانة الة التصوير. وأ ك3 
التصوير؛ ورسوم تلغراف وتلكس وغيرهام | لبنود التي ريما الأيوجد تشابه قفوي 
بينها. وقد يكون التقسيم والتجزئة على أمجابين مادى مثل تقسيم أدلة الإثبات في 
المراجعة إلى مرئية وغير مرئية . وكذلك تجرئة الأسهع العادية المعادلة (نوع من 
الأوراق المالية ليست أسهما عادية في شكلها ولكنها تعطي حاملها الحق في شراء 
أسهم عادية مستقبلاً) إلى أوراق مالية قابلة للتحويل وشهادات مرفقة بالأوراق 
المالية؛ وتعطي حاملها الحق في شراء أسهم عادية مستقبلاً » وشهادات حق شراء 
أسهم عادية إضافية قبا طرحها للاكتتاب العام وذلك بإعطائها سيو الخاليين 
لتفادي تخفيض نسية ملكية المساهمين الخاليين في رأس مال الشركة بعد إصدار 
الأسهم الجديدة . قفي المثال د يي المحاسيية لقيمة الاصدار على 
الرغم من أنها جميعا تشمي !|| لى شيء واحد وهو مابيطاء فق عليه الأسهم العادية 
المعادلة- إن مكانية الفصل المادي و العضوي بين الأوراق المالية والشهادات المرفقة بها 
وغدم إنتكاتية ذللكبالتسية للحق التي يول حامل السند أو السهم اللمتان تمويلهها 
إلى أسهم عادية + فهذا التق يعد جزْءا لا يتجزأ من السندات أو الأسهم نفسها . 
ولاممحن التعامل به بشكل مستقل في سوق الأوراق المالية. ولحجامل هذا الحق التقدم 
للشركة بطلب التحويل إلى أسهم عادية في في التاربخ المحدد أو خلال فترة الممارسة . 
أما الشهادات المرفقة فيمكن فصلها والتسامل بها مستقلة؛ لذا فنحن أمام إصدارين 
في إصدار وإحد. فيما يتعلق بالتصنيف» فنحن أمام أسلوب وطريقة منطقية في 


التقسيم تتعامل مع مجموعة من الوحدات لاتقل بأي حال من الأحوال عن 
وحدتين: أما التجرئة فتتعامل مع وحدة واحدة. وتظهر عملية التقسيم بشكل 
أوضح في العلوم التطبيقية » كالكيمياء على سبيل المثال؛ أكثر متها في العلوم 
الانسانية كالمحاسبة والإدارة والاقتصاد . غير أن هذا لانم أئنا نستخدم التجزئة 
كثيو افي إعدادنا للتقارير المالية خاصة المحاسبية منها كما يتضح من مناقشتنا في 
الفقرات التالية: كما أن ١ل-‏ لتوصيات والقواعد التي اتبعت في امتيار تصني الأثياء 
في الجزء السابق من هذا الفصل يمكن اتباعهاء أيضا في اختيارنا لعملية التجزئة 
للأشياء . وفي الجزء التالى سنحاول إلقاء الضوء على بعضض هذه الإرشادات 


التوصيات المقترحة لاتباع أسلوب التقسيم 

أولأ: اختيار الأساس أو الأسس المهمة والمفيدة في عملية التجزئة 

إذا كان الغرض من تجزئة اليند الواحد هو العرض والإقصاح فينبغي أن تكون 
مني السولة قال قلتي امد أو أساس ثابت ومحددء وأن هذه الأسس -أو 
الأساض > في الإحسافاية ل موسي انارت وان نابت عليه ميدأ الئبات في 
سكناه السساسالة سا1 ويلبغي أن تكون وجهة التنظر هذه ا أو الأسس في 
عملية التقسيم واضحة في ذهن القارئ » فلو أن هذه الأسس مذكورة بشكل ضمتي 

أو يمكن أن تؤدي إلى الغرض غير المشصود منها لانتفى الغرض من عملية التقسيم 

مثال ذلك ممكن تهزتة المدينين على كدان قابلية تمصيل الدين من عدمه إلى ا 
متازء ودين جيد ؛ ودين مشكوك فيه + ودين معدوم. أو يمكن تقسيم العمالاء من 
حيث الصغر والكبر إلى عملاء كبار وعملاء صغار» فإذا اتبع أي الأساسين عند 
المناقشة وجب التمسك به من بداية المداقشة حتى نهايتها . 
ثانيًا: الالتزام بأساس واحد عند ذكر أجزاء أو مكونات الشيء الواحد 

بمعنى أن يكون كل جزء منفضلا تماما عن الأجراء الأخرى المكونة لليند 
الواحد. فعلى سبيل المثالء يتم تقسيم المخزون السلعي في المنشآت الضناعية 


5 مراحل إغيداه التقارير 


إلى (1) المو اد الخام. (ب) مهمات ومواد مساعدة . (ج) إنتاج تحت التشغيل 
(د) الإنتاج التام . فالأساس المتبع هنا هو مدى التقدم في المراحل الصتاعبة المختلفة 
الى قر يها السلنة لللسينة بربساطة امنا ؛. كاين عبرمة الممخزون بنأء على نرعية 
الخامات الداخملة في صناعته ؛ هل هي نخامات محلية أو مستوردة أو خليط ونسبة 
كل نوع ؟. ومن ثم كان من الضروري عند تجرئة البند الواحد الالترام م بأساس واحد 
وإلا 0 ذلك إلى الخلط في التفكير أو اختبار الألفاظ (الخلط بين الطرق المستخدمة 
في تقويم المخزون السلعي والطرق المستخدمة في تحديد كمية المخزون السلعي) . 
ثالمًا: ذكر جميع المفردات التي تندرج تحت البند الواحد أو الإشارة إلى الأجزاء 

المستبعدة بشكل واضح 

قد يكون من المضلل استخدام تحليل البند الواحد إلى أجزائه الفرعية» وتجاهل 
ذكر يعض أو كل الخصائض لهذه الأجزاء . فتحليل بند المخزون السلعي دون 
الإشارة إلى المخزون الراكد أو الأجزاء التي فقدت صلاحية الاستخدام أو عليها 
بعضر القيود؛ كالشمانات والرهونات الحيازية يؤدي إلى التضليل وتشويه القواتم 
المالية . إلا أن ذلك لاتمنع من استبعاد بعض أجزاء البند الواحد عندما يكون الغرض 
من ذلك الأنههاة واقيا ومسحدة) من جانب معد التقرير» وذلك باستخدام بعض 
العبارات الدالة على ذلك مثل ' الأهداف الرئيسية من تمليل عد ند 
المواد الخام الرئيسية المستخدمة في صتاعة الأمر الإنتاجي رقم . 
رابعا: الاقتصار على ذكر الخصائص المتعلقة بالتقسيمات الفرعية عند استخدامها 

في العرض والتحليل 

إبعنى أنه ينبغي أن تككون وجهة النظر أو الأساس المستخدم في عملية التقسيم 
لفرعي للبدد مقصورة على الجزء الفرعي من ذلك اليند دون غيره من الأجراء 
الفرعية الأخرى . مثال ذلك» ليس من الملائم عند التقسيم الفرعي للأراضي غير 
المتتجة للزيت والغاز - في الشركات التي تعمل في مجال إنتاج البترول - طبقًا 


تلطريقة الحصول عليها إلى أرضص مشعراة وأرضص مستأجرة وحصة غير منتجة في 


اتصنف والتقيم حنا 


اليس ع ورد عو سي يي ل 
على سبيل المثال) وتبرثتها طبقًا لنوعية الزيت الموجود فيها إلى خفيف وثقيل أو 
طبقاً لدرجة النظافة به خاصة إذا مانت لجز الختدرى فلن ال ان المشتراة أو 
مص الإتارة عر على تقس ترعيات الزيت درج النظاقة, 


الخلاصة 
يمكننا من العرض والمناقشة السابقة أن نستنتح بعض العناصر والأفكار 
الأماسية | لتى ينبغي التركيز عليها عند عرض المعلومات في شكل مصينف . وعادة 


مالقفر ذه الأطان و الاسم كما تطبق في كتابة المقاللات باقر انعا تناو 
تصنيف الأشياء . على أنه ينبغي أن نأخذ في الاعتبار أن عملية التصنيف والتقسيم 
ماهي إلا أسلوب من أساليب الكتابة والعرضص والإفصاح وليست نوعا من أنواع 
التشارير . وبالتا! لي فإن استخدام أسلوب التصنيف والتقسيم كغيره من أسداايت 
الكتابة ء يعتمد 0 المقَام و الموضوع المكتوب الذي يتناوله التقرير . 

أولاً: ينبغى أن تركز المقدمة في الكتابة على مناقشة الأشياء العامة التي يمكن 
عسوي سا وين و لوعي ل تعريف هذه الأشياء العامة إذا دعت 

لضصرورة لذلك ٠‏ وينيغي تنظيم الأشياء التي يمكن أن تلفي الضوء على الموضوع 
محل البحث والمناقشة وثرتيبها. ففد يكون من المفيد توضيح القيمة والأهمية 
الخاصة لعملية التصنيف والتقسيم لموضوع التقرير » وبيان الحدود أو للحددات 
لتلك العملية ٠‏ والإشارة إلى ذكر الأسسى التي يعتمد عليها في عملية التصنيف 
ولك كن علي السب ن أو الأساس الذي سوف يطبق ويستخدم في كتابة 0 
التي يتناولها التقرير وعرضها . 

ثائيًا : ذكر الأصناف أو الأجزاء التي سوف يتعرض لها التقرير سواء تم ذلك 
تصريحا أو تلميحا ؛ وبعد ذلك تنبغي مناقشة كل صنف على حادة بالطريقة 
والكثافة التي ترى مناسبة للمقام بحيث توضح تلك الأصناف والأجزاء بعضهاأ 


أ رن مراحل يا التشاجر كش 


عن بعض وتقسرها وعيرّها وعاآ الكاتي إلى العتسيمات الفرعية ليعقن 
الأضناف واللأجزاء وفقًا للميادعء والأسس التى تعرضنا لها بالمناقشة فى بداية هذا 
القصم :5 

تالكا : كنابة التوصنيات والاستعاجات الناسبة وفقًّا لأساليب_ اك 


.-_ 


والعرض. المستخدمة في متاقشة البيانات والمعلومات لحئ 3 ردت بالتقرير , 


أمثلة متنوعة للتصنيف والتقسيم 

في الجزء التالي سنسوق ثلاثة أمثلة مختلفة لتصوير املد الفهويت 
والتقسيم في الكتابة من مجالي فقه اللغة والمحاسية يحيث يكون أسلوب 
التصيف والتقسيم فيها واضحًا ومساعدا معد التقرير في اتباع الأسس التى 
و ب موص عر وك يعاريو 
والصعاب الشائعة التي تككتنف عملية التصنيف . فالمثال الأولء ملخص دقيق 
واف لأحد كتب فقه اللغة في تقسيمه وتصنيفه للغات . . وهعوواضحه ومقصإا ل في 
ذكره للب سس ألتي اعتمد عليها في عملية تصنيق اللغات , أ ما المثالان الثاني 
والثالث فهما ملخصان لبعض الموضوعات الحاسبية التي عرضت في كتب 
المحاسبة الضريبية والحكومية مستخدمة أسلوب التصنيف والتقسيم فى الكتابة؛ 
سيد و سيد د وبطريق مباشر . كها أن الأمغلة الشلذثة 
وردت تعريف بعض ا دات العلمية عقب كل مصطلح حيثما كان ذلك 


3 ع 


شرور 


7 


مثال )١(‏ في تقسيم اللغات وأقسامها 
في مبحث من كتاب فقه اللغة العربية للزيدي 29 تحت هذا العنوان يقول : 
اختلف علماء اللغات فى تقسيمها بحسب الأساس الذي اعتمدوه في 
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التصنيف والتقسيم ةج ؟ 


هذا التقسيم؛ فمنهم من نظر إليها من ناحية التطور والارتقاء ٠»‏ فقسمها إلى 
ثلاثة أقسام ومجموعات - على نحر مافعل شليجل - تختلف درجة كل 
مجموعة منهاء وقثل كل متها مرحلة من المراحل التى مرت بها اللغة في سير 
تعلو رها . وهي : النغات غير المتصرفة:؛ واللغات الوصلية:؛: واللعات 
المتصرقة. 

١‏ - فأما غير المتصرفة فتتصف من ناحية علم البنية بأن كلماتها غير قابلة 
للتصرفء لاعن طريق تغبير البنية؛: ولاعن طريق لصق حروف بالأصل ؛ كما أن 
معائيها ثابثة لا تتخيرء كما تتضف بخلوها من الروايط بين أجراء جملهاء كما أن 
كلماتها تتكون من مقطع واحدء ولذلك سميت بالعازلة» أيضا؛ لأنها تعزل أجزاء 
الجملة بعضها عن بعض . 

؟ - وأما الوصلية فتتسم بأن بنية الأصل فيها تتغير يحروف تلصق بذلك 
الأصل » فتوضع هذه الحروف تارة قبل الأصل فتسمى 'سابقة ' أو ' سوابق' ٠‏ 
وتارة فى آخره فتسمى " لاحقة ' أو " لواحق ' ؛ وليس لهذه الحروف دلالات 
ذائية مسعقلة وإنما تعمل على تغيير المعنى الأصلي الذي تدخل عليه ء أو تشير 
إلى علاقة أجزاء الجملة بعضها ببعض . فهي إذن حروف زائدة على الأصل 
اجتليت لهذه الغاية . 

“8 - وآأما المتصرفة فتمتاز من ناحية علم البنية بأن معاني كلمائها تتغير بتغير 
الينية: وتمتاز من ناحية النظم بأن أجزاء الحملة تصل بينها روابط قائمة بذاتها تدل 


على مختلف العلاقات التي تربط بين تلك الأجزاء. وسميت متصرفة لتغير أبنيتها 


عش العاد 
ع 2 

0-0 5 5 <7 

د كب 1:0 1 || ع 53 1 1 58 5 3 - 

وهناك لللسسيسمع اخمر رأة المحدثول من غلماء اللقات مي انطاقا 


على واقغ اللغات وأنواعها وهو تقسيمها بحسب صلات القرابة التي 
تجمع كل فصيلة منها. فأخلوا يدرسوث كل لغة على حدة : وراعوافى 


51 عراحل إعداد القارير 


القرابة بين اللغات المختلفة قواعد اللغة؛ التى هى العامل الأول فى 
اثباك القرابة والسلة ين التلكات قن القصيلة ال سرف » وقذلك تظرىا 
لى المفردات فها . ش 
وقد قسم مكس مولر لغات العالم إلى ثلاث فصائل رئيسية هي : 
()اللقات الهنذ أرروية, 
(ب) اللغات الحزرية الأفريقية: أو كما سماها السامية الحامية. 
(ج) اللغات الطورانية . 


وكانت الأسس التي اغتعمد عليها فى هذا التقسيم ويثاه عليها 
صلات القراية بين اللغات ؛ وذلك بآن يمجمم الئغات على شكل فصائل 


تريطها و سي يي وقواعد البنية وتركيب الحمل 


وماإليها. أ تنتكون من كل فصيلة منها مجموعة إنسائية متميزة » 


ات أصول شعنية ه أحعدة 5 متقار بة؛ و تضمها وقابط حغ افيه وثار يجية 


واحتماضية . 


ثم استطرد الكاتب بعد ذلك في تقسيم اللغات إلى أقسام فرعية على الحو 


المبين في الشكل التالي 


اللقات الجزرية 
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الشكل رقم (4,1). لغات ولهجات اللغات الجزرية 


التصنيف والتقسيم 


توا مراحمل إعذاد التقارير 


مئال (7) في تقسيم ضرائب الدخل 

من المعروف أن النظام بالمملكة العربية السعودية يفرض ضريبة الدخل 
بآنواعها المختلفة على غير السعوديين الذين يحصلون على هذه الدخول بالمملكة ؛ 
أميا السعوديون وو يعشنى مواطني دول مجلس التعاون اخليجي العربي فيقوهوت بكم 
الزكاة الواجية شرعًا . كما صنف النظام ضرائب الدخل إلى ثلاثة أصناف رئيسية : 

١‏ - ضرائب الدخمل النائتج عن كسب العمل بنوعيه (الرواتب وماقى حكمهاء 
دخخول أصحاب المهن الخرة) : 

؟ - ضراتب الدخل الناتح من العمل ورأس المال (اسطمار رؤوس الأموال) . 

؟ - ضرائب الدخل الناتح من أرباح الشركات . 


أولاً: ضصريبة الدخل الناتح عن كسب العمل 

وهى تنقسم إلى افسمين : 

١‏ - الضرائب على الرواتب والأجور ومافي حكمها كيدل السكن وبذل 
الاجازات والانتدابات» ثم ألغيت هذه الضريبة عام 1545 ه يموجب المرسوم 
الملكي رقم م / لالافي 5 5 1845م 37 , كما عرف النظام في مادته الثائية دل 
الفرد بأنه كل ها يشاضاء من رواتب وأجور أو أتعاب أو مكافات عن أي عمل يقرم 
به أو أي مد فة يؤديها داخل المملكة لشرد أو آخر أو شركةه 5 هيئة ء ويعل دغيلة 
شخضا المبالغ المقدرة تقديرًا معقولاً والمعطاة للشخص مقابل ما أعطاه من خدمة . 

؟ - ضريبة الدخل الناتج عن مزاولة الشخص لإحدى المهن الحرة أو الحرف 
بصفة مستقلة. كما عرف النظام أصحاب المهن الحرة والخرف عن طريق ضرب 
الأمثلة بأنهم الذين يستثم رول ججتهودهم تلصالتهم مشا الأطباء والمحامين و المهندسين 


والحاسيئ القائونيئن 51 : 





7 وزارة أطالية, مجموعة أ اكلم با شي سمج تمر ملحي رقم م" في / هم 5 اه 
(ثوزارة المالية» مدجبوغيه أنلمة : قرار وزارق زاج 9 15 لسئة زه المادئان :0 ع 0 


كائيا” كنمرد يبة الدخل الناتّح من استثمار رأس المال 

وهي ضريبة تفرض على صافي الربيح الذي يحصل عليه الفرد من رأس المال 
المستثمر والعمل معا . كما قام التظام بتعريف الدخل بأنه صافي الربح المحقق من 
قبل ال دغر السريص سوا أ عملية يستشخدع فية مال معاي رركي 
منقول في أخالات التالية : 

(|) شراء البضائع وبيعها على مختلف أتواعها وصفاتها 

(ب) شراء حاصلات الأراضى وبيعها. 

(ج) مادلة النقود . ْ 

(د ) استثمار الممتلكات وتأجيرها منقولة أم غير منقولة؛ ويشمل ذلك 

الببوائفت رجيارات الئل والمراكب ووسائل النقل الأخرى والالات 
والمعدات أيا كانت1؟ 

في المثال السابق (ثانيًا) تم تعريف مصطلح الدخل بأنه صافي الربح » كماتم 
تقسيم | لال المستثمر إلى متقول وغير متقول. وم التفسير لتفسير لهذا النوع من الدخخل 
الشم ب تقبرف أدكلة ليعش الحالات ؛: كما يتضح أن هذه الضريبة تفرض على 
الدخل الناتح من مزج العمل مع رأس المال بخلاف النوع من الدمول الواردة في 
(أولاً) كما أنها ضريبة تفرض على الأشخاص غير السعوديين الذين يزاولون 
نشاطهم بصنتهم شركاء متضامنين في شركات تضامن . 

ثالعًا: ضريبة الدخل الناتّج من أرباح شركات الأموال 

أما شركات الأموال وفقًا لنظام الشركات السعودي» فهي الشر 
المساهمة: وشركات التوصية بالأسهم ؛ والشركات ذات المسؤولية المحدو 3 ع3 
كما نص النظام في مادته الأولى على فرض ضريبة على أرباح شركات الأموال غير 
السعودية التي تمارس أعمالها داغغل | المملكة فة فقط أو داخلها وخخارجها في أن واحدء 
وكذلك على حصص الأفراد غير السعوديين في شركات الأموال الملختلطة 7" . 





(4 ) وزارة أثائية؛ مجموعة أنظمةء الادة (). صن 1١‏ . 
)1١(‏ الام القرمات المعركي الفتادين با مر سم ومالك رقو اجر في 1717 ار 6 
(11) وزارة المائية مجمرعة انطبة؛ الماعة )١(‏ صن 5 , 
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وللتوضيح والدقة في ديد الوعاء الضر يبي من هذا النوع من الدخل ف 
النظام يتحديده على الوجه العالى : 

١‏ - الأرباح الصافية التي تحققها كل شركة أموال غير صعودية تمارس أعمالها 
دأخل المملكة للملكةٌ ققط . أو داخلها وخمارجها فى آن واحد . 
8 ا ]ا 52003 أمعاة 3 

1 مجموع تستس الشركاء عير السعوديين 3 الأرباح اليافيهة 2 
شركات الأعوال السعودية : 

2 - مجموع خصص الشركاء غير المتضامنين (الموصون) من عير السعوديين 
ص الوا رياح الصافية 0 لتو يسيك ة السسطة 5 وبالاسين 59 


في هذا النوع من القرائب يضح ينضح أن النظام ركر على جنسية الشم 
والمساهمين فى هذه اله كات (التسبر الأجقي طالاازنى النشاظط عا 
أو خخارجها ) . 


وبشكل عام يتضح أن هذا النوع من ضرائب الدخل استخدم فيه واضع 
النظام التصنيف للدخول الذي يتعامل مع الأشياء الكلية (الدخل من كسب العمل . 
الدخل من استثمار رأس المال والعمل؛ ثم الدخل من رأس المال فقط). كما 
استخدم في هذا المثال. أيضساء أسلوب التقسيم لتلصنف الواحد إلى أجزاء أصغر 
زمغاا ل ذلك قسم الدخحا ل الشخصي !! لى الروانب والأجور ومافي حكمها من 
البدللات وإلى دخول أصحاب المهن الحرة) . أما الأساس المعدماد عليه في عملية 
التصنيف للدخول ومدى خضوعها للضريبة فكان موضوع الجنسية وإمكانية مزاولة 
النشاط وإن تم ذلك بطريقة غير مباشرة . 
مثال (؟) : في تبويب تبويب الإيرادات والنفقات في الوحدات الحكومية 

يستخدم التبويب (التصنيف والتجزئة) على نطاقٌ واسع في المحاسبة 
الخكومية وغيرها من الوحدات الني لاتندرج تحت قطاع الأعمال الاقتصادي. 
وبخاصة عند التعرض لتبويب إيرادات هذه الوحدات ومصروقاتها. ويصور اللمثال 


م٠‏ لسك 
(؟١؟وزارة‏ المالية مجموعة أنظلمة » اللادة زعذ) من 117 ع 


التصنيف والتقسيم اين 


الذي بين أيدينا التطبيق العملي لأسلوب التصنيف والتفسيم لإيرادات ومصروفات 
إحدى الوحدات الحكومية والأسس التي يعتمد عليها في ذلك؛ وملي إمكانية 
استخدام أكثر من أساس وامد للشيء المراد عرضه في التقرير كلما تعددت 
الأعداف ا عرضها واللإفصاح عنها في التقرير 

في.دراسة تحت عنرات ' خور اموازتة التشديرية في التظام للخامبي الحكومي ' 
"اتويب الي اذانك لأسي ن التي يعتمد غليها موضحة أن 
المحاسبة عن الإيرادات تتم على مسشوض المال» وات عدم و جود عللاقة سببية بين 


تستعر ص _, الدراسة ” 


الإيرادات والتفقات أدى إلى بساطة أسس تيويب الإيرادات . ولاختلاف الإيرادات 
في الوحذات الحكومية عنها في قطاع الأعمال» أوردت الدراسة تعريف الايرادات 
في هذا المجال بأنه ' الزيادة في الموارد المالية للمال يخلاف ل الداعلية 
والحصل م . ن القرو ضفن ': كماامخ خشلشت الدراسة تكوضيات الخلم ن القومي 
الم ريكي للمحاسبة الحكومية في تبويبها الأيرادات الوحدات الحكومية وذقنا لمصادر 
الأموال إلى سئة معسادر : 

[- الششراتقب:. 

5 - رسوم الر من والتصاريم بح . 

- الإيرادات المتبادلة بين التنظيمات الحكومية . 

4 - الإيرادات مقابل الخدمات. 

ت - الغرامات والمصادرات. 

3 - الإيرادات المتنوعة . 

كما أشارت الدراسة إلى أهمية كل مصدر من هذه المصادر ومدى مساهمته 
في إبرادات الموازنة وامتلاف هذه الأهمية النسبية من دولة لأخرى . أضف إلى 
ذلك: أوضحت الدراسة أثتاء مناقشة هذه المصادر الأنواع الفرعية المكونة لبعضص 


شئة المصادر عن طريق تسرف أمثلة (رسوم تفرض لضمان جدية طلب الخدمة؛ 





سر بو المشارع؛ السلطان» اللحاسية قى الوسدات الحمكومية والتنقليمات ت الأشرى» هى حس 
و 2 
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ورسوم حمركيةة ورسوم رقابية على المهن والخرف) أ, وعن طريق ذكر عذه 
المكونات الفرعية للصئف الواحد » وتعريف كل بند من هذه المكوناء نت كنيان 
الؤيرادات المنبادلة بين التنظيمات الكو مية» وأنها تشعمل على ثلانة أنواع : 
الهبات؛ والمخصصات الممنوحة». ثم اير ادات المشتركة . 

وبعد استعراض الد, راسة للمعياء در الرئيسية لالؤيرادات التى ي أعتمد عليها في 


تبوييب الموازنة في الما يوي بيصا مك سيان إلى عدن ساني 
الأخرى للايرادات الى فكي أن كد أحانتا العوف كالسعويقاك 


والتحويلات الحارية لتمويل العمليات . كما أبرزت الدراسة مدى إمكانية استخدام 
كل هله المصادر 1" و يعشها > كأساس وسيه عليه ف ويب البوائات على شن 
النظم والتعليمات السائدة فى كل دولة للاختلاف ظروفها الاجتماعمية 
والاقتصادبة . 1 

أفنا تبويب النفقات؛ فقّد أوضحت الدراسة مدى أهمية استخدام الأسلوب 
المتعدد في التبويب لتجميع البيانات وتحليلها بطرق مختلفة والتي يمكن أن تساعد 
في تقوم الأد داء 0 ر المالية وتمكن من عمليات المقارنة بين الو حدات 
المختلفة . ثم استطردت الدراسة في تقسيم الأسس التي يعتدمد عليها في تبويب 
النشفقات وقسمتها إلى مجموعتين رئيسيتين: 
آولا: أسس التبويب التي تحقق المساءلة المحاسبية عن الأموال 

ويعتمد هذا الأساس على قيام النظام اللحاسبي يتوفير المعلومات التي تمكن 
من فرض الرقابة المالية والتشريعية على الاعثماد د وفنا للنظام . 

ولس هذا الشويب ياثفاتي إلى أتتكال كلاه : 

: التبويب النوعي : وفقًا لنوع النفقة التي قسمت بدورها إلى‎ - ١ 

)١(‏ تخدمات الآفراد . (ب) المهمات . (ج ) الخدمات والأعباء الأخرى. 
(د) نفقات رأسمالية. 


التصرييف والتقبييع يلض 


7 التبويب وفقًا لطببعة التفقات: ويعتمد هذا التبويب على أساس الفثرة 
الزمنية المستفيدة من النفقة من حيث الطول والقصر . ومن ثم فُسم هذا التبويب: 
أيغا ١|‏ و ش 

(|١)تفقات‏ العمليات الحارية. (ب) التنققات !١‏ ل ينال . (ج)ا خدمة الدين 
التي تغيد الغترة المالية الماضية والحارية؛ ورممالمدة فترات هالية مستقبلة . 
(د ) التحويلات بين الأموال الحكو مية. 

- التبويب الإداري : يعتمد هذا التبويب على الهيكل التنظيمي 
والمستويات الإدارية في الوحدات التي تقدم الخدمات أو تنيج: الأعمال؛ أعذافي 
الاعتار المستويات الإدارية الثلاثة : العلياء والو سطى : والدنيا. 

غير أن هذه الأ سسى الثلاثة في تبويب الثمقة قد لا تؤدي الغرضي المنشود مثها 
في توفير البيانات إذا استخدمت بشكل مستقل ١‏ ولكن يمكن استخدام هذه الأسس 
الشلاثة معًا مركزة على خدمات النظام المحاسبى حتى تتحقق الرقابة المالية 
والتشريعية على التفقات » ومن ثم يمكن القول إن التركيز على جانب النفقات 
والرقابة عليها بشقيها المالى والتشريعي يغفل جانب المخرجات ولا يتحقق من 
الخفاءة والفعالية في أداء الوحدات المكومية . 
انيا: أسس التبويب التي تمثل المساءلة المحاسبية عن العمليات 

تقوم هذه الأسس على أساس الربط بين المدعلات واللخرجات واستغلال 
الموارد المناحة الاستغلال الأمثل . وقوة العلاقة بين يي ٠‏ ويندرج تمت 
هذه الأسس | ثلاثة أصنئاف رئيسية + وكل واحد منها مقسم بالت لي إلى عدة أقسام 
وأجزاء فرغية على النحو الميين قيما بعد : 

5]- التبويب الوظيفي: يركزهذا النوع من التبويب للثققات على الغرض 

واللأهداف منها بصرف النظر عن الجهة الحكوسمية اله لتى تقوم بالعمل على مفقيق 
الخدمات المرتبطة بهده الشقات وتقديمهاء ومن ثم يتسم هذا التبيويب بالأتساء 
والتعدهد للجهات التى تعمل على إنجاز ز الأعمال الواردة بالخطة . وبالتالي ارتبط هذا 
التوع من التبويب بالتوع ع الثاني من البراميح الوأسامنية التى تثيناها الخطة وتعمل على 
تنفيذها الحهات المعثية المختلقة طني الأداء ري فى الدولة . 
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؟ - التبويب وفقًا للبرامج : يركز هذا النوع من التبويب على الأعداف 
النهاثية من النفقات المجسمة في أداء الخدمات وإتماز الأعمال عر طريق الوظائف 
التي تؤديها الأجهرزة الحكومية المختلفة؛ كما أن هذه البرامج الكبرى والرئيسية 
يمكن تجبرئتها إلى برامج أصغر تفيد قطاعا معيئًا من الجمهور أو تقدم خدمة مميزة 
تنفق مع البرنامج الرئيسي وتعد جزءا من كل . ومن أمثلة البراميج الرئيسية البرامج 
التعليمية؛ وبرامج الدفاع والأمن وبرامج الصحة؛ وبرامج تنمية الاقتصاد 
الوطني . 

"'- تبويب الألشطة :يسع هذا التبويب بالتركيز على أغشر الوخناك 
الحكومية التي نشوم بتقدم التدمات وإنخاز الأعمال التحانسة سواء كان دورها في 
إنما, ز البرامج رئيسيا أو فرعا . إلا أنها تتعاون مع غيرها من الوحدات الحكومية 

لتششرة على مستوى الدولة - أساس جغرافي - في إتجاز الهدف النهائي من 
ا الرئيسية . فهي» أيضاء جزء من كل وحلقة في سلسلة متكاملة تهدف إلى 
أداء خدمات محددة تدخل في دائرة اختصاصها. ومن الأمئلة على تقسيم البرامج 
الفرعية (برنامج التعليم الثانوي العام) وتبويبها وفقًا للأنشطة » تقسيمها على 
النحو الشالي: النشاط التعليمي - النشاط الرياضي - النشاط الصحي - النشاط 
الؤدارى - التشاطظ الغذاتى - النشاط الإسكاني»ء 3 نشاط نقل الطللاب من وإلى 
مقار دراستهم , 

وكما سبق أن أوضحت الدراسة» فإنه يكن استخدام أكثر من تبويب 
للنفقات لتعظيم المنفعة وتحقيق الهدف واستغلال المواره بصورة أمثل وإعمال الرقابة 
بنوعيها المالية والتشريعية . وفي الجزء الثالي عرض لنموذج ثبويب الإيرادات وفقًا 
للمعبادر الرئيسية ؛ والفرعية بالمملكة العربية السعودية»: وكذتك موذجين من نماذج 
تبويب الثققات: أولهما تبويب النققات على أساس القطاعات الرئيسية . وثائيهما 
يأخذ صورة العبويب للشقات على أسا س التنظيمات الإدارية بالمملكة مقسمة إلى 
ول النحو المين م في التماذج (4 , ١‏ 
(4,؟) ء (5, ")على التو 


التصنيف والتقسيم 1-1 


النموذج رقم (4 .)١,‏ موازنة الملكة العربية السعودية؛ التبويب الرئيسي والفرعي للإيرادات 


اعداي الءى » 
اننا ع ام حمطا 
ا لد 


مه 1 رد مي 


ريع شركة جيني 
ريع الشركة اليايانية 

ضريبة الدعل 
قسريية دخل شركة أرامكو 
سريية دغل شركة حبني 
ضريبة دتمل الشركة اليابانية 
ضرية دخل الشركات الالعرى 
١ - 1‏ 5 فاع - 
قرية الدخل الشخصي 
أرباح شركة أرامكو 
أرناك الك 5 إلابانة 

باح ألم 5ه اباباي 

ارباح علإسسة بترومين 

رسه المحجات الترولة 

الرسوم اشمركة 

رسوم وأجور الخدمات العامة 
رسوم البجللات التجارية 
رسوم خدمات الكهرباء 
رسرم خيدمات الماء 
رسوم وأجور خدمات الموانئ 


م 0 1 ِ 
وعوع وأجور العلير ان المدني 
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تابع التموذج رقم 43 , 11 




















سم عمديات المطار اث 
7ف ار ( رسم اخدمات الطبية 

قرط كم رصم استخراج الصكورك 

007 أجور الإأعلات التجاري في العليقزيون 


مام سوم وأجور أخرق 
ابر رسوم خدمات اليرق والبريد والقايف والتنكس 
علا رسوم اليريد 
ار زعيوم البرق 
17 الاير | رسوء الهائتف 
1 ابر رسوم التلكس 
تحابق | الأوراق ذات القمة 
امك | رخص السير 
ار رخص القيادة 
لا يفير الخوازات والإقامات وحفائظ النقوس, 









1 نظم وأوراق أخرى 


لعشم ضريبة الطرق 


0 هك دام بيع العقار 
1ك الأيجاراث واللمبيعات اليو مية 
ةق الإيجارات وأقساط المساكن 


دلت المبيعات الحكومية 









0 الإيرادات المتبوعة 
8 احراءات والعرامات 
اسه عوائد اللأمكمازات 
الأيرادات اللختلفة الأخري 


ليوات اسيم م 
النموذج رقم (5,؟). تبويب النفقات - موازنة المملكة العربية السعودية - التبويب 
القطاعي . 
١‏ - الحرس الوطني والدفاع والداخلية . 
؟ - الخدمات البلدية ومصالح المياه. 
* - وزارة المعارف وتعليم البنات والجامعات . 
5 - وزارة الإعلام. 
وزارة الصصة , 
5 - وزّارة العمل والشثون الاجتماعية ومعاهد ومراكز التدريب. 
- وزارة المواصللات ومؤسسة السكك الحديدية . 
- وزارة البرق والبريد والهاتف . 
8 - الرثاسة العامة للطيران المدني . 
١٠‏ -وزارة الرراعة والمياة واللؤسسة العامة للتحلية و م سسية صوامع الغلال . 
١‏ - وزارة الصناعة والكهرباء والمؤسسة العامة للكهرياء . 
١‏ - وزارة البترول والثروة المعدنية والمؤسسة العامة للبترول والمعادن (بترومين). 
١8“‏ - وزارة الأشغال والاسكان. 
4 - الهيئة الملكية للجبيل وينبع . 
١‏ -الأحهزة الإدارية الأخرى . 


5 - صتاديق التدمية : 


دسا م أحزل إعناد التقاريم 


النموذج رقم( , ؟). تبويب التفقات وزارة المالية والاقتساد الوطني ا ميزائية العامة للمملكة 


بيان الفصول والفروع 


إنّد 5 ان املحىي 

الشكون ألخاضية الملكة 

ديوان سمو ولي العهد 
الشثون الخاصة لسمو ولي العهد 
المراسم الملكة 

دواوين زناسة مجلس الور راع 
ديواتٍ رئاسة مجلس الوزراء 
الأمانة العامة لمجلس الورزواه 
شعيه اشير اء 

إداره التساون 

الخرس الوطني 

رئاسة أخرس الوطتي 

كلية المنك خائد العسكرية 

ديو آن المظالم 

ديوان المراقية العامة 


التجرات العام للف الدئة 





التصييف والتقيم ون 


تابع التموذج رقم (4 , *). 





مجلس الشورىق 
الاستسارات العامة 

عيئة الرقاية والتصقيق 
الرئاسة العامة تر صاية الْشْبِاب 
الملؤسسة العامة لثمواتيء 
مدينة املك عبد العزيز لنعلوم والتقنية 
الهيئة الملكية للصبيل و ينيع 
الأماتة العامة 

الإدارة العامة لمشروع الجبيل 
الآدارة العامة لشروع ينيع 
وزارة الخارجية 

الديران العاء 

معهد الدراسات الذبثو ماسية 
وزارة التخطيط 

وزارة الدفاع والطيرات 
الديواك العا م 

عبنة الأ ركان العامة 

الفوات البرية 

القوات الجوية 


آع لان 1 - 
القوات البدصرية 


المؤسسة العامة للتصئيم الربي 
كلية الملك عبد العزيز الحريية 
كلية الملك فيص[ , الجبوية 


امخدمات الطبية 


5 مر اسمل إعداد القارير 


تابع النموذج رقم (4 , 8). 


مسح 1ه 





























| مصلخة الطيراث مدني 
1١‏ مصليدة الأرصاء وحماية البيثة 
17 المؤبية العامة للمخطوط المعو دية 


1 قوات الدفاخ اخوري 
شرا وزارة الداحلية 

أة الديوان العام 

ا الأمن العام 


را الدفاع مدني 
3 0 الممايث العامة 


إخان ساح الدذ 2 


5 كلية الملك فيد الامنة 
ايه قوات الأي- المناضة 
1 ل 


ره الحوازات 


0 


5 ل . 5 || حك | 0 / 
53 الادارة العامة لنسمجاظد ين 
:1 لدت ا دإجعنوة 1 

1 إمارة منطقة الرياضص 


١‏ إعارة منطقة مكة المكر مة 

13 إمارة المنطقة الشرقية 

١‏ إمارة منطقة المدينة المنورة 
1 إمارة منطقة حاتل, 

1 إمارة منطقة القصيم 

3 | إمارة متطقة الحدوح الشسالية 
1 إمارة منطقة عسير 

18 إمارة منطقة توك 

5 إمارة منطقة الحوف 


إفارة منطقة الباعحة 


تابع التموذج رقم (5 ,”). 


التصتيف والتعقسيم ان 


بيان الفصول والفروع 


إغارة مطقة القريات 

إمارة عنطئة حيزان 

إمارة منطلية يخران 

وزارة العترن اليلدية والعروية 
الديوان العام والللديات الغر صية 
أمانة مديتة الرياضى 

أمانة مدينة دج 

أمانة العاصمة الأياسة 


أقانة المدينئة اننورة 


أماتة مديئة الدعام 


مصلحة مياه ومجاري الرياضص 
مسبلددة مياة ومجارق الشرقية 

معي [مجة صيأة ومحارق الغرية 
مصلحة مياه وعجاري المدينة 

مصلحة مياه ومجار ىن متطقك القصيم 
مصلصة مياه ومجاري منطقة عسير 
وزارة الأشغال العامة والاسكان 
الأشغال العامة 

الاسكات 

وزارة العمل والشئون اللاجتماعية 
شؤون العمل 

الشؤون الاجتماعية 

الضمان اللاجتماعيى 

الرعاية الإإجتماعية 


المؤسسة العامة لنتمليم الفني والتدريب المهني 





دين ع امل إعداد التقازير 
ف 


تابع النموذج رقم (4 ,'*). 


12 م وزارة الصصة 























1 الديوان العاء 

1 جمعية الهلال الأحمر السعودي 
ردنا وزارة الإعالام 
1 وؤارة العار ف 

8 الديوان العام 


5. معهد العاصمة التموذجي 


3 فلناوس لبك مبققة 

الرتاسة العامة لتعليم الينات 
١‏ الرئاسة العامة لتعليم الينات 
ا كلية التربية للبنات 


0 ْ وزارة التعليم العالي 


3 الديوان العام 
ان جامعة اللك سعود 


ا جامعة الملك عبد العزيز 
لل دامعة املك فههيد للش ول والمعادن 
ل دامع الزمام ممخييل سي سمهو د 


- 288042 2< 
كن جامعة الك فيه , 


يا جامهة أم القرى 


5 دارة الك عيد العزير 


اك الديوات العام 
25 الم سسمة العامة للسكة الطديد 


ل خم 23 3 ايه 
وزارة البرق واليريد والهاتف 





وزارة البرق واليريد والهاتف 






البرق والهاتف 





وزارة البترول والثروة المعدئية 
البتروك 

الثروة المعدنية 

الموسسة العامة لليترول والمغادن 


وزارة التجارة 








الديوان العام 

الفيئة العربية البعودية للمواصقات والقاييس 
دَرَارة الصناعة والكهرياء 

الديوات العام 

الم سِسة العامة للشيرياء 

وزارة الزراعة واماة 

الملؤسسة العامة تتحلية الياه 









هيعة الرئ والضرف فى اللاحساء 





المؤسسة العامة نصوامع الغلال ومطاحن الدقيق 





وزارة الج والأوقاف 





53 ا 
سكوف الأوقاف 





تامع 


وزارة العدل 
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الرثاسة العامة تهيئات الأمر بالمعر وف والثئهي عن المدخر 


الرئاسة العامة لأدارة شثون الحرم المكتي والمسجد النبوي 


انين 
مراحل إعداء التقاريم 


















مكتصب الث روعات السعودي ياليمن 
المجلس الأعلى للبترول والمعادن 
الأفاتة العامة لجل ن الشوى العاعلة 
وزارة الطالية وال قتعباه د الوطني 
الديوات العام 

بق ان لقا 
مصلحة الزكاة واندسا 
مسلحة اللاحخصاءات العامة 
معهد الأدارة العامة 
البنك الزراعي 
بنك التسليف السعودي 
صندورق الاسكثمارات 


مصندوق التثمية العشاء به 










تستدوق التنمية الصناعية 
الصتدوق السعودي للعئسة 
الهيثة الوطنية لحماية | 
برتامج المباني والمراقم فق الكو مية 


! 
مسافدات القار حية 





إع اع 

ا ام ١‏ 
- نك دإ 

لسكلر يذ و إخاتها 


المساعدات الخارحية 










0 
الشئو ل أ ساثاسة 
أبطة ! | 
رابطة العالم السلا 

يي 
0 
الرواتب الذانة والقواعد اتعافة 
حصة الحكومة فى معاشات العتاعد 
مصررئات الطواريع 


اللاعانات اللصلية 


يبان الفصول والفروع 


إعاتة المواد الغذائية 
إعانات أرق 
الشروغيات الطارثة 
فروف ويل العيللات 


احتتياطي عام الميزالية 





ان مر لحل إعداد الغارير 


من عرضى الأمتلة والمتاقشة التي أور دناها من مجالات مختلقة للمعرفة» 
اتضح أن عرض المعلومات في التقارير المالية وبصورة مصنفة أو مجزأة يقوم على 
أسس أو مبادئ تختلف من مسجال لأخرء كما يمككن استخدام أكثر من أساس لعملية 
التصنيف والتجزئة اتوسرات لتر . كمانذ كر كذتلك بعض. هذه الأسس أو 
كلها تصريحا أو ئا تلميحا عند استخدامها في الكتابة . بالإضافة إلى ذلك: فإن 
الفيتق و اتتجرنة لامعا رمات تزه عون الداليي لخر والإفصاح الغنية- لايل 
أن لكر مساو افيه الواردة بالتقرم ر ومع الأعداف التي 
يسعى لتحقيقها النة 

كما تحب 7 نعيد إلى الأذهان ماسيق أن ركزنا غلية؛ وهو آن التصيف 
والتجزثة أسلوبان من أساليب الكتابة والعرض رالإفصاح عن المعلومات وليسا 

تشريرا في حد ذاتهما . وعتد التصنيف ينبغي البد لبدء في متاقشة الأمور الككلية 
وحرضيها نم ديام وعرفي الحزئيات لهذه الكليات. 6 يليك الزقدبة ايا الت 
يكن أن تلقي الضوء على الموضوع الذي يتتاوله التصنيف بشكا ل منطقي ومنظم . 
ومن ثم قد يكون من الملفضل اتوشيع الأهمية للتاميه بحاي لديف والسدرة 
ل وضوع. والمحددات التي تكتنف تلك العمليات؛ واستعر اضص. 0 الطتلفة 
لعملية التصثيف بجائب الأسامن المطبق وتفضيله على غيره من اللأسم ن. ومن المهم 
التأكيد على ذكر هذه الأسس يشكل قاطم لع ومحدد حتى لايختلط بعضها بعس 

بالإضافة إلى ماسيقء يشبغي ذكر الخزئيات والفروع للمعلومات والبيائات 

التى يتناولها التقشرير سواء كان ذلك بشكل رسمي أو غير رسمي ؛ ثم التركيز على 
مناقشة وتوضيح الأجزاء والفروع التي تحتاج إلى توضيح مع بيان أوجه الخلاف بين 
هذه الحزئيات . أما اللجوء إلى التقسيمات الفرعية لهذه الأجزاء مرة أخمرى وما 
للأسس التي نوقشت فيما سبق فربما احتاجت إلى ذكر المبررات التي أدت إلى إعادة 
التقسيم والتجرئة للبند الواحد ومناقشتها. وفي نهاية التقرير ينبغي كتابة التوصيات 
واللاستنتاجات التى توصل إليها معد التقرير بطريقة سلسة ومنظمة وفقًا لأسب 
التي اعتمد عليها في التصنيف والتقسيم 


إل لتصنف والتقسي 1 ا 


بسم الله الرحمن ن الرحيم 
بنك الرياض - فرع البطحاء 

إلى سعادة الأستاذ سليمان الخريجي2 نائب رئيس مجلس الإدارة 
من 58 غلم المدير الما لى والدداري بالفرع 

بين التقرير التالي تحليل غدد حسابات الادحار وأرصدتها بالفرع مجمعة 
إلى فئات بالألف ريال عن شهر شوال 117١ه.‏ تم الحصول على هذه البيانات من 
جلت الفر ع كتقرير مساعد ليزان ال اجعة الشهري العادي الذي يب بن أرصدة 
حيانات الأدخار . أعدت المحسايات يوهي *7#اء 4؟ من شوال لتعكس أرضلة 
الحسابات في هذا التاريخ . بلغ إجمالي حسابات الادخار 6٠4‏ حسابا بأرصدة 
تبلغ في مسجموعها 7١,400,0٠٠‏ ريال تقريًا. ومتوسط رصيد الحساب لجميع 
فئات المدخرين يبلغ ٠‏ ٠أرةٌ‏ ريال. 

من فحص عدد اخسابات لهذا الشهرء تبين زيادتها يمقدار 2٠4‏ حسابات 
بزيادة قدرها /91 , 7/٠١‏ . ويمثل أصحاب حسانات الأدخار قئة 8,٠٠٠‏ ريال فأكثر 
لا ه"/ من المدخرين . ويلك هؤلاء المدخروت ثرة 81١,‏ من إجمالي 
المدخرات بالعملة الو طنية بالبنك . أما المدخرون فئة ٠١, ٠٠‏ ريال فأكثر فيمثلون 
05 من إجمالي المدخرين باليتك وآن أرصدتهم تمتل 251 ؟8/ من إجمالي 
المدتمرات بالريال السعودي . بمقارئة هذا العدد ممثيله في الشهر نفسه من العام 
الماضى تبين زيادته بنسية 5١‏ , 5 . 

زادث أرصدة المدخرات ممبلغ ع , 11" , ؟ (شاملة عائد الادخعار المعلى 
لساب المد خرين تبلغ «م ركه ريالاً) عن الاثتي عشر شهر] الماضية الى تبدا 
فى خرةاقتوان 1211 مارتعهي عي +6 رمهباف 1811 ه . وتمثل الزيادة الصافية 
القعلية لأرصلة ال مدخرات مبلغ ريالاً بنسبة 734,08 . زادت الحسابات التي 


لتنا مراحل إعداد التقارير 


أرصدتها تبدأ من ١‏ العيي م د ولاقاويالة ميس رادت ارده 
الحسابات التي تيدأ م ن ** "0ش ريال فأكثر مبلغ 4؟1ر8؟5ر؟ ريالاً. أظهرت 
أرصدة الحسابات التي تيدأ من اللا وبالااس سو وده , © ريالاً زيادة قدرها 
دي +8 ريال ما اطسانانف لد لتي تبدأ أرصدتها بمبلغ ١‏ 8*4 ريال تن 
8 رربالا فقد: زادت ممبلغ 3 ج11 وناك تقر يا . تبلغ قيمة شهادات 
العامة انمي بل ل 0 ريال بنسية > كام 

ن إجمالي المدخرات» ويلغت الأموا! ل الحديدة المستثمرة في شهادات الادخار 
ميلا ساني 2ر4 الويالة ادا سواه دوه 
هد ولاة ريال)؛ بينساتم التحويل من الحسابات الخالية إلى حسابات أخريق بمبلغ 
1 ل رمال , 


-١‏ التي :د موادي الله ركاايي الاج هآو الموضوعية في 
هذا التقرير؟ 

؟ - إلى أء يي نوع من أنواع التقارير ينشمي هذا التقرير؟ 

* - ما دورية هذا التقرير ؟ 

؟ - اكتب انطباعك عن هذا التقري رهن النظرة العابرة فيما لايزيد على ثلائة 
أسطر. 

4 - أعد صياغة هذا التقرير وتنظيمه وفقًا للطريقة النعارف عليها فى 
المحاسبة من حيث العرض والإعداد . وكذلك وفقًا أب اعد 
التي تعرضضنا لها بالدراسة خلال هذا الغصا, الدراسي , 

إرشادات على طريق الل 
١‏ - عدم وجود تار ريخ لعرير التقريره عدم وجود عنوان (موضوع) للتقرير: 


بالإضافة إلى كثرة الآر رقام آله لواردة في صلب التقرير والتي تتطلب اعتماما خاصًا من 


التصنيف وانتقسيم 0 


المقارنة على أساس أرصدة الحسابات 
إجمالى أرصدة الحسابات الادخارية 5048 حسانا +٠د,٠*4,١؟‏ ريال 
متوسط رصيد اخساب لجميع الفثات ١١٠‏ ,ريال 


الزيادة في أرصدة الادخار منذ شوال ١١4١ه‏ إلى 


شوال ؟151أه 41 ؟ ريالا 
2 الأرباح المحتحجرزة والمعادة على الأرصدة شكر, أرق عاك 
الزيادة الفعلية 5 , لاا ١‏ ريالة 


الزيادة في حسابات الادخار من ١‏ -94984 ,4 ريالاً 38,1١٠١‏ ريالاً 
الزيادة فى حسابات الادخار من ٠٠١‏ , 2 فأكثر ‏ 5,58/6,715ريالاً 
الزيادة فى حسابات الادخار من 2,٠٠٠‏ -2,9494 دءءي+*+ش ريال 
الزيادة في حسابات الادخار من ٠0٠+‏ 187444-18 1101194 ريالاً 
إجمالي شهادات الادخار المصدرة منذ الحرم 1-5" 

تبلغ قيمتها لل رقءء, ة ريال 

الأرصدة النقدية الجديدة المستثمرة في المدخرات  ١,414,829”‏ ريالاً 
# المسحويات هه يلا ريال 
صافي التقدية الجديدة المستثمرة في الشهادات ون لاغ ١,‏ ربالا 


التحويل من الحسابات الحالية إلى حسابات أخرى 458 ,/اف1 , ؟ ريالاً. 


القارئ أو رعا تؤدي إلى اللبس وسوء الفهم. أما فيما يختص بعدم وجود مقدمة 
للتقريرء فليس ذلك من الضروري في جميع الأحوال خاصة في التقارير الداخلية 
الدورية التى ترفع إلى الرؤساء المباشرين . 

؟ - يعتبر هذا التقرير تقريرا تحليليًا مختصرا دوريا. وهذا النوع من التقارير 
يه رء مختلف في صورته من حيث المدة التي يغطيها (يوميّاء أسبوعياء 

هونا سفوا ٠‏ كما يختلف في الموضوعات التي يغطيها (الخزون السلعي 

لراكدء مشكلة السيولة ؛ مشكلات التحصيل ومنم الائتمان في المنشات!ا التي تبيع 
ركنا سيا :لما قات ايت 

“ - أما دورية التقريرء فمن الواضح أنه تقرير شهري (أعد عن شهر شواك 
5ه) واستخرجت أرصدة هذه الحسابات من سجلات الشركة يومي 11:57 
من الشهر نفسه لتعكس أرصدة الحسابات في تلك التواريخ . 

5 - أما الانطباع الأول عن هذا التقرير من النظرة الأولى : فيتضح أنه من 
الصعب ب قراءة هذا النوع من التقاريم ير المليعة بالا رقام والدسب المثوية » وعدم تنظيم 
المادة القام وترتيبها (الموضوع الذي لداعو ا مكق»ء ن أن توضح في شكل 
جداول أو قوائم + كما لم تصكف الأزعية الادضارية بءسواء على أساس العدد أو 
على أسنامق ساقي 

فإذات هذا التعديل : قإن ذلك يسهل مهمة القارءٍ في استيعاب المعلومات 
الواردة بالتقرير بصورة أسرع وبشكل أسهل » وهذا ما يتفق مع أحد الأهداف 
الرئيسية من كثابة التغرير . كما ينضح أن هذا التقرير خملا من من أدرات الربط بين 
فقراته وهي لاتعد ضرورية في مثل هذه الحالة لوجود رقم إجمالي لكل فثة من 
فئات الادخار كل على حدة : فالأخير فى حد ذاته يعتبر كل فقرة قائمة بذاتها. 
وقيما يلي إعادة لصياغة التقرير وعرضه واستخدام ليعض. أسين التفينياتب التي 


لكاب رضنا لها بالدراسة 


ل * مراحل إعيداذ التقار ير 


يسم الله الرحمن الرحيم 
بتك الرياض ِ- فرع البطحاء 
التاريخ ٠'اشوال‏ 5١51١اه‏ 
إلى سعادة الأستاذ / سليمان الخريجي نائب رئيس مجلس الإادارة 
من / محمد أبو علم المدير المالي والإداري بالفرع 
الموضوع : تحليل الودائع الادخارية خلال شهر شوال ؟١4١ه.‏ 
2 “بير التالى تحليل طاذ حسايات الاد خار ٍ وأدصدتيا بالفرع موجم هل إلى 
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قثانت باا لقب ريال عي: ن شهر شوال ١217‏ ه . تم الممصول : على هذه البيانات من 
ب كتقرير مساعد لزان المراجعة الشهرء يي العادىي الذى.يبين أرصدة 


بات الأفار- أعدت القسابات يومي نر 4 من شهر شوال لتعكس أرصدة 
دا عو د 


لمقارئة على أساس عدد الحسابات ونسبتها المئوية : 


إجمالي عدد الحسابات الادخارية خة ,راث 
الزيادة في عدد الحسابات مئذ شوال ١51١١‏ ه 3 
نسبة الزيادة في عدد الحسابات 11 
نسية المدخرين أصحاب الأرصدة 2,6٠١‏ ريال فأكثر ا ا 
نسية المدخرين بالعملة الوطنية لا لجمالي المدخرات كرة , امن 
نسبة المدخرين أصحاب الأرصدة ٠١,٠٠٠‏ ريال فأكثر 1م 


نسبة أرصدة المدخرين بالعملة الوطنية فئة ٠١, *٠٠‏ ريال فأكثر ١9ا,؟*ن”‏ 


نسية الزيادة عن العام الماضى م 


(نبلىس) (لثالمل 


أنؤاع كاحة سو التقارب 


الفصل العاشر: 

النقرير الرسمي العطول؛ مكوناته النهائية 
الفصل الحادي عشر: 

أمثلة مختلفة للتقارير اإسطواة 


(لفهبم (إلعار 


التقرير الرسمص المطول: مكوناته النهائبة 
© مقدمة © مكوتات التقرير © صفحة الغلاف © صفحة 
العنوان © صشحة التقديم © قائمة المحتويات © قائمة 
وسائل الإيضاح © الملخص © صلب التقرير © الخامة 
© اسلذالعبية يت 0 ستنتاحات المهمة © المالاحق 

الخط © نوعية الورق © حدود الكتابة © الغلاف 

مقدمة 
سبق أن أشير في مواضع مختلفة إلى أن التقارير يمكن تصنيفها بطرق شتى» فمنها 
الي ا ري ع ا ا 
هاال نتن القترر لومتريمش الأنلطة في ديفي الرراقي لذى يركر 
على النتائج النهائية؛ ومنهابعض يعتمد في أسلوبه على لبساطة والوضوح 
والموضوعية؛ وبعض اخريعتمد على بت وذكر أدلة الاثبات المؤيدة لوجهة نظر 
معد التقرير . إلى غير ذ ذلك من سيل التصقف المتعددة #واسيق اه فشن أن 
التقرير عر مراحال مخلفة» من موحلة النفكير فى المشككلة موضع النقرير إ لى مرخلة 
جمع البيانات؛ إلى مرحلة عرفي البيانات» ثم مرحعلة تفسير اليم اتات إلى أن 
يوضع في شكله النهائي | الذي يقدم به إلى , القاريء. 


امنا 


امن أنواع خياصة من التقارع 


غير أن الشغل النهائي الذي يقدم به التقرير ريما تطلب من معده مجهودًا 

ووقنًا كبيرين لكي يؤدي الغرض المنشود منه . . وربما التفى الغرض الأساسي من 
التقرير على الرغم ما بذل فيه من جهد ووقت في جمع البيانات وتنظيمها 
وتمسيرهاء وذلك لوضع الشكل النهائي للتقرير في صورة غير متناسقة بحيث 
نفشل في جذب انتباه القارىء واستيعايه للنشاط الرئيسية في التقريرء ومن ثم فإن 
الشكل النهائي للتقرير» لابد أن يتمشى مع بعض المتطلبات الأساسية للوصول إلى 
الهدف المنشوه من التقرير . وفي هذا القصا ل سوف نأذ في الاعتبار المكونات 
الأسابية لي اللفرور حتى يظطهر في صورته النهائية الكاملة 0 لعل جاقة الوصل نعل 
ععد التقرير ومستخدمه وخاصة في التقارير الرسمية المطولة . أما التقارير المختصرع 


1 غير الرسمية فسوف نناقشها بإيجاز عند عرضها فى فصل قادم . 


مكوتات التقري 
ببق أن تخللت الفصول السابقة أنواع من التقارير المختصرة وغير الرسمية 
التي 3 ا لاحتاج في عر ضضها للمعلو يات د شر من كتايتها بالقلى , الرصاصض حماهية إذا 
عرضت على بعض الزملاء فى العمل . أها التقارير المطولة والرسهمية أو التقارير 
العلمية الحثة» فرما تكونت من ٠‏ معات الصفحات المليثة بالجداول و[ لو ضوغعات 
الملتشعية وطرق التحليل المشتلفة والملاحق والمل حفنات وغير ذلك من وسائل 
الإيضاح و التفسسسين التي تعد عونا للقاريء على فهم الموضوعات الشاتئكة في التقرير 
واستيعايها وين هلين التوعين المتباعدي: من التقارير يو عدد العديد ب" ن التقارير 
1 


التي تختلف في مكوناتها وأجزائها الرئيسية أو الفرعية. وكما سيق القول سد ى 


لب ص 


اد 


في هذا الفصل على التقرير المطول ومتاقشة مكوناته الهنلفة ووظيفة هذه 
المكونات . باللإضافة إلى ذلك . فإننا ستلقي الضموء - كلما سنحت الفرصة- على 
الأجزاء التي يمكن الاستغناء عنها خاصة في التقارير المختصرة نسييًا أو التي تمع في 
مرحلة وسط بين طرفى النفيضى من حيث الطول والقضم ر. على أن عملية الشرح 
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والتوضيح لكونات التقرير الكامل ستر كر شي الجزء التالي على اتانب الذي لله 
به التقرير فى شكله النهاثى . 


صفحة الغلاف 

يكتب في هذه الصفحة عنوان التقرير ئيس إلا . وتسة خدم هذه الصفحة في 
أعلى در جات التقرير رسمية . وعادة مايكتب العتوان بخط كبير مميز» ويمكن أن 
يوضع خط تحت العنوان لتوكيده . كما ينبغي أن يوضع أعلى قليلاً من متتصف - 
الصفحة تتوسط الكتابة السطر أو 00 إذا احتاج العنوان في كتابته لأكثر مر 
سطر. أفقيًا بحيث يكون السطر الأول أطولها يليه السطر الثاني ثم الثالث» وهكذا 
حتى بظهر العنوان في شكل هرم مقلوب . 

على الرَعم من أن معظم التقارير وو وياب ؛ إلا أن 
استعمالها بضغي 0 التقرير الشكل الرسمي نخاصة في التقارير السنوية أو 
الأبحاث والرسائل العلمية 


صفحة العنوان 
تمتو هذه الصفحة على العنوان وغير ذلك من المعلومات الحقيقية التي 
تساعد في تقدي التقرير !! إلى القاريء» كما تظهر يجللاء أهمية التقرير وقيمته ومركز 
الجهة أو الشركة التي بمثلها . وللحصول على هذه المنزلة الرفيعة أو الاحترام 
الداعلى لقره عي أن بجر عفد الكالال جذابة وسيسنة بشكل جيه .“بر 
أن كثيرا من الشركات والمؤسسات العلمية لها طابعها وطريقتها الخاصة في طريقة 
عرض صفحة العنوان وتصميمها. لذا كان من غير المقبول أن ينص على طريقة 
مثالية لشرح شكل صفحة العنوان وتصميمها. كما أن مظهر العنوان وكلماته ينبغي 
أن تعطي مستخدم التقرير كل ال لياثات اه لتي يحتاج إليها من أول نظرة . لذأ كان من 
الأهمية تمكان إعطاء أهمية خافصة لاختياز كلمات العنوان . كما يتبغي أن يون 


7 أنواع خماصة من - التفارير 


العنوان مختصرا بقدر الإمكان معبرا وواصفا لمضشمون الكلمات المكتوبة. ومن 
العنوان ينبغي أن يعرف القا رقء» مضمون التقرير , 

بالإضافة إلى العنوان. تظهر تلك الصفحة عادة | سم الباحث أو معد 
التقريرء وكذلك الشخص أو الشركة المقدم لها التقرير وتاريخ تحرير التقرير» 
أيضا . وتحتوي صفحة العنوان - أحيانًا - علي معلوميات أخرى مثل رقم التقرير ١‏ 
والأشخاص الذين شاركوا أو ساعدوا في إعداد التقريرء ورقم الإيداع بالمكتبة: 
وقيود إعادة الطبع والنشره واسم الشخص المسؤول وتوقيعه. ومن البدهي ألا 
بحتوي التفرير المعد بوساطة الطالب كجرء من متطليات المقشرر الدراسى على كل 
هذه المعلومات في صفحة العنوان . ولكن لاد من ظهور البنود الأ, ربعة التالية في 
صفحة العنوان : العنوان الرئيسي + والعتاوين الثانوية؛ واسم معد البحث أو التشرير ؛ 
واسم الشخص أو الجهة المقدم لها البحث أو التقرير» وتاريخ تحرير البحث أو 
التقرير؛ مثال ذللك : 

دور السيولة النقدية في التنبؤ بتعثر 
الوحمدات الاقتصادية : المصادر والاستخدافات 
دراسة تحليلية مقارنة 

صفحة التقديم 

تح داتعي عدو كله لجرا سات 5 ومن التسمية نفسها نستطيع 
القر ل نات جيمة هذه الصفسة ] أن تقدم التقرير للقاء رىء المعني في التقرير : لذابكوة 
لغة خطاب التقديم متسمة بالطابع الشخصي + كما أن هذا الخطاب يعد مكانًا مئاسن 
ليعبر فيه الكاتب عن شعوره الششهى تهاه التقرير واستخداماته ٠‏ تعد هذه 
الفنقطة ذا على سوال أو المعجاية لأأذاء عمل ظليه متك تخسن الف .وقد يكرت 
هذا النطاب داخلياء أو خارجيًا من منشأة لأخرى ؛ إلا أن محتويات اللخنطاب فى 
كلتا الحالتين تكون واحدة . أما إذا كان قارىء التقرير غير معروف الم ا 
التصرير» أو كان قراء ء التقرير كثيرين رصير محددي: ن للمعدء ء فيفضل في مثل هذه 
الخمالة استشذاء مايعرف اصطلامًا فى فن الكتابة بالقدمة , 
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غير أن خطاب التقدي هذا خاصة في بعض التقارير الخارجية -يرسل قبل 
التقريرإلى الجهة أو الجهات المعنية ليشعرهم يقرب وصول التقرير . وفي بعض 
الأحيان يرسل التقرير ولكن بصورة منفصلة . وفي جميع الأحوال ينبغي أن تكون 
المقدمة أو خطاب التقدم مختصرا لايتعدى طوله أكثر من ثلاث أو أربع فقرات ؛ 
ين التقرير الرسمي المطول يحتوى على ملخص التقرير . وقد يؤدي الاستطراد في 
خطاب التقديّم إلى التكرار غير المطلوب . وعادة مايحتري خطاب التقديم على 
المعلومات التالية : 
١‏ - عتوان التشرير . 
؟ - إلى من يقدم التقرير؟ بمعنى أن يوجه خطاب التقديم إلى الشخص أو 
المنظمة المعنية بالتقرير . 
" - الإشارة إلى التاريخ الذي طلب فيه التقرير . 
4 - الإشارة - بشكل عام- إلى الغرض من التقرير ونطاقه . 
5 - توضيح بعض الصعوبات التي واجهها معد التقرير خاصة عند عدم 
توافر المعلومات أو ضيق الوقت وارتفاع التكاليف إذا كان ذلك حقيقيا . 
1- الإشارة إلى بعضر المسائل الثانوية أو قليلة الأهمية للتقريرء لكنها قد 
تكون ذات أهمية؛ أو لها قيمة معيئة عند القارىء . 
- تدم الشكر والعرفان الأشخاص الذين قدموا لك بعض المساعدات في 
إعداذ التقرير . 
من استقراء هذا النوع من الخطابات» يتضح أنها تنتهي بفقرة يعبر فيها 


2 


الكاتب عن وجهة نظره تاه أهمية التقرير 1 أو الفرحية الطيبة التي آتيسحت له للعمل 
فى هذا التقرير واخيرةٌ 5 استقادها؛ والأشياء التي اتشيمفتة» له من عاال العمل 
الذي قام بهء وإظهار الحهد الذي قام به (ابتغاء المكافأًة المادية أو المعنوية بطريق غير 


مياشر), 


:4 أنواع خاصة من التقاري 


لدكئر 


قائمة المحثويات 

تساعد قائمة المحتويات في إرشاد القارىء في إيجاد الموضوعات بالتقرير كما 
نهدي خريطة الطرق السائق حتى لا يضل الطريق . ومن الاسم يتضح أنها قائمة 
بمحتويات التقرير طبقًا للصفحات الواردة به » آحذا في الاعتبار أن تكون كتابة 
العناوين الرئيسية والفرعية في قائمة المحتويات مطابقة لما هو موجود بالتقرير. كما 
أن قائمة المحتويات الحيدة تعطي القارىء صورة متطقية عر ن ترتيب معحتويات التقرير 
وتلقي الضوء على بعضص النقاط ذات الأعمية الخاصة اله لعن عكر ن أن يرجع إليها 
القارىء بسهولة وسرعة . وفيما يلي بعض الإرشادات التي تساعد قن إهداد قاكية 
الحتويات . 

١‏ - ذكر البنود التمهيدية في قائمة المحتويات ( مثل الملخص ؛ وخخطاب 
الشكر والتقديم» وصفحة العنوان ) وترقيم صفحاتها بالحروف الهجائية أو الأرقام 
الرومانية الصغيرة . كما يذكر فيهاء أيضضاء الملاحقء والملحوظات. وقائمة 
المراجع» وملخص تعريف المصطلحات العملية . وترقم صفحاتها بالخروف 
الأبجنية .على أة يسع ترقيو الع فحات للتقري رآن تكون المطيدة ‏ ولى في 
صلب التقرير بالصفحة رقم١‏ . 

؟ - عدم ذكم ر غتاوين , رئيسية أو فرعية في قائمة المحتوبات لم يرد ذكرها في 
أصل التقرير . غير أن ١‏ لتقرير الأصلي ربما احتوى على متاوين فرعية أ او فرغية 
الفرعية لاتتضمئها قائمة الحعويات افد سحطيع القارىء أن يآلب صفحات 
التقرير بسهولة ليستسخرج النقاط ذات الأهمية الخاصة 

1# - تطابق صياغة العناوية الرئيسية والشرعية : في قائمة المحتويات مع 
لتفرير الأصلي . 


+- كتابة عناوين الأجزاء | 1-5-6 وصتاون: ن الملوضوعات الرئيسيةء 


100 5 
الصياغة الموجودة في | 


وعناوين ٠‏ | لموضوعات الفرعية بأحجام ع مكتلمة لمعه ع 4 وك 
بالتقرير مثال ذلك . أن تكتب عناوين الأجزاء الرئيسية كلها ببخط كبير: أ 
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وضع خطوط نحت العدارين الجانبية » وإدخال العتاوين الفرعية إلى الداخل قليلاً 
حوالي ست مسافات دون وضع خطوط مها وهكذًا . .. 

ه - ترك مسافتين بين النقاط الأفقية ( ام ]لقي تجمز فلن وضلل 
العنوان برقم الصفحة » على أن يؤخذ في الاعتبار أن تكون تلك التقاط الأفقية 
موضوعة تحت بعضها قامًا من سطر لآخر لتسهيل عملية القراءة وتنسيق المظهر العام 


لصفصة قائمة الملحتويات , 


قائمة وسائل الإيضاح 

تشبه هذه القائمة قائمة المحتويات من حيث الشكل ء كما أنها تليها في 
الصفحات . وحيث إنها تحتوي على عدد من الحداول والخرائط والرسوم البيانية 
الواردة في أصل التشرير » لذا كان من الطبيعي ترقيمها بالأرقام العربية أو الرومانية 
وعنونتها . أما إذا كان عددها قليلاً في التقرير الأصلي أو غير موجودة على 
الإطلاق ء فلا داعي لذكر هذه القائمة . وإِذا كان التقرير مليثًا بوسائل الإيضاح 
المساعدة فقد يكون من المناسب فصل هذه القوائي بعضها عن بعفى ٠‏ مثل أن تكون 
هناك قائمة بالجداول » وقائمة بالرسوم البيانية » وقائمة بالخرائط . . وهكذا. ومن 
الطبيعي عند استخدام وسائل الإيضاح هذه في التقرير الأصلي؛ أن تظهر رقم 
الوسيلة ٠‏ والعنوان » ورقم الصفحة التي توجد فيها الوسيلة في التفرير. 


الأشكال التوضيحية 

1 فروع البنك . 

؟ - حيجم الودائع الادخارية طويلة وقصيرة الأجل . 
8 - العائد الموزع . 


؛ - الاحتياطي لددى البنك المركزي . 


55 ألواع خياصة من التقارير 


قائمة الحداول 
١‏ - أنواع السيارات الرئيسة المستحخدمة بالمملكة العربية السعودية. 
؟ - خصة السيارات اليابانية في السوق 
- الزيوت والشحوم المستخدمة . 
5 - حوادث المرور وعلاقتها بشبكة الطرق . 


الملخص 

يعد ملخص البحث أو التقرير أهم الأجزاء الرئيسية فيه؛ إذ يعبر بإيجاز عن 
كل ماورد بالتفرير أو البمحث ٠‏ لذا كات 0 الطبيعي أن 52-75 بعد الأنتهاء سن 
العمل . كما أنه يحتاج إلى جهد ووقت كبيرين فى إعداده حتى يرى من خخلاله 
القشارىء امشغول وضوح الفكرة ومنطق ترئيب ا 5 يي 
صورة أوجر وبأسرع وسيلة » فربما لايتيسر لهذا القارىء قراءة التقرير أو البحث 
الأصلى ٠‏ ومن كىء كان على معد التقرير أن : بزود القارىء ست 
ضوع ككل مشيرا فيها إلى جوهر التقرير لبيان الغرض» وأهم النتائج؛ 
والمقع حات»؛ والتوضيات بعبارأت مو حترة و مميدةٌ ‏ 


ع 


إن عملية إعداد الملخص وكتابته تعطي معد البحث أو التقرير الفرصة لقياس 
مدى استعابه وسيظرته هو على المو ضوع ع ٠‏ إذ يكون مضطر) للتعبير عن الموضوم 
فى أوجز صورة ة مكنة (حوالي ٠5‏ مه ل لبحث أو أقل) . ويحتاج هذا إن 
مهارة خاصة ومنطق في ردك ل الأجزاء بعضها ببعضي . لذأ يعطي الملخصي اليد 
الشارع والكائب القرصة يخ معرقة أولوية الملوضوعات وتركسها والتفرقة بان النقاط 
الرئيسية والفرعية. 

وفيما يلى بعض النقاط التي ينبغي أن تؤخذد في الاعتبار عند كتابة الالخص : 

١‏ - ينبغي أن يكون الملخص سي ييا ا ل 
تمفرذه يدون الحم لتقريرالاأصلي من حفيث توضيحه للقارىء الغرض» وو صوح 
الفكرةء والتأكيد على بعض النقاط المهمة : 
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؟ - اتياع ألخطوات نفسها التي اتبعت في كتابة التقرير الأصلي من عبت 

المقدمة. وأصا. التقرير» والنتائج :. 

- عدم إضافة معلومات جديدة في الملخص لم ترد بالتقرير الأصلي . 

- التأكد من وضوح الملخصم ن للشارينء الساكس ؛ واضعاتضب عينيك 
اللاختلاف الحم ر بون القراء في فهمههم للتواحي الفئيةء و أن الغالبية العظمى من 
القراء يفرأون الملخص ولايقرأون التقرير الأمبلى . ومن ثم تقع على عاتق معد 
التقرير مهمة تبسيط النواحي الفنية إلى أدنى مستوى ممكن 

5 - التأكيد على النقاط المهمة فقط » فتستبعد المقدمة والتفصيلات 
والعمليات الحسابية والجدل حول يعضي الموضوعات . وعليةه يكن الاسترشاد 
بالعناوين الواردة بشائمة المحتويات في إعداد الالخص 

1- انيار التنظيم والشرئيب اليد في عرض الملخص (المشكلة والحل» 
المقدمة والتتائج ؛ أوجه الشيه والخلاف» . التأكد من راحة القارىء للملخص وعدم 
احتياجه لبذل الجهد والتعب في فهم الملخص واستيعابه. اختيار أدوات الربط 
المناسية بين فقرات الملخصن مثل : أولاً ‏ ثانيا . . . . وغلى . . . ويناء عليه . 
على الرغم من. . . لمساعدة القارىء في ربط الأجزاء وسهولة المعنى المقصود 


قرع تلو تيك , 


صلب التقرير 

إن كل ماسبقت مناقشته يعد جزءا تمهيديا للتقرير الأصلي إذ يهدف هذا 
الجزء إلى عرض هبدثي للتقرير وتهيئة القارىء ذهنيًا للاطلاع على التقرير الأصلي . 
أما عملية تنظيم أجزاء التقرير فتعتمد على القرار الذي يتخذه الكاتب بشأن أي 
الطرق سوف يتبعها: هل هي الطريقة المباشرة أو الطريقة غير المباشرة ؟ على الرغم 
من استخدام الطريقتين في الكتابة ؛ إلا أن الطريقة غير المباشرة يشيع استخدامها في 
الأبحاث والكتابات العلمية . أما الطريقة المباشرة فتستخدم غالبا في التقارير 


لحن أنواع خماعية من التقارير 


والرسائل التجارية وغيرها من الكتابات التي نتناول الموضوعات التى للقي 
معارضة شديدة من القشارىء ‏ 

تسم الأبحاث العلمية أو التقارير التى تأحذ شكل الأبحات العلمية 
باحتوائها على المقدمة» ومراجعة للدراسات والأبحاث ذات العلاقة . ونتائح 
الدراسة» وملخص الدراسة. إلا أن بعض هذه الموضوعات ربا أدمج بعضها في 
بعضء أو استبعدت من صلب البحث. أو أضيفت بعض الموضوعات اعتمادًا على 
طبيعة بعض البحث موضوع التقريرونطاقه . أما الهدف الحالي من كتابة هذا الفصل 
هو إلقاء الضوه على بعض. التقاط التى يلسعى الاصسترشاد بها 5 كتابة التقارير 
المطولة » والرسمية ؛ أو الأبحاث العلمية . فكلما قلت صفة الرسمية والطول 
والسعد عن مجال البحث العلمي» اندمجت بعض الأجز اء في يعض أو استبعدت 


تيمس المقاه ع داحة الاحث : 


المقدمة 

تهدف مقدمة التقرير أو البحث إلى تهيئة القارىء وتقدهمه إلى المشكلة التي 
سوف تناقش في التقرير 5 البححيث . إنها تظهر الاستمرارية في القكر وتطور 
الموضوع محل المناقشة . كما أنها ليست ملخعًا لكامل البحث؛ وليست مححلاً لذكر 
كمية كبرى من المعلومات التفصيلية؛ لكنها مجرد نزل وبداية طيبة للقارىء . وفيها 
يقدم للقارىء الموضوع ؛ وهدف الدراسة ؛ والحلول المقترحة أو الإجابات المحتملة 
لالأسئلة المطروحة . كما يحتوي هذا الجزء على بعضي المعلومات الخاصة يسبب 
الاهتمام بهذه الدراسة؛ والطرق والإجراءات المستخدمة فى البحث والدراسةء 
وغيرذلك من المعلومات التي تساعد في تهيئة انتباه القارىء وجذيه . 

غير أن كل المقدمات لاتحتاج الاحتواء على كل العناصر السابقة فعضها 
قصير وبعضها طويل . كما أن بعض المنظمات تعمل على فصل مقدمة التقرير عن 
أضل التقرير . ومع ذلك فإن الكائب يستطيع أت يضم المقدمة مع أصل التشرير أو 
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يفصلها حسب الظروف. فإذا كانت المقدمة من صلب التقريرء وجب ترقيمها 
بحيث تأنخحذ الصفحة الأولى منها رقم ١‏ . 

الملوضوع 

يجب أن يذكر موضوع البحث بوضوح وبشكل محدده في مقدمة التقرير: 
ربما في أول جملة به . مثل أن يقول الككاتب ' يناقش هذا التقرير التغير في 
مستويات الأسعار وأثره على القوائم المالية + بدلاً من أن يقول" تعد ذراسة التغير 
في مستويات الأسعار حيوية؛ ولها أهمية خاصة في مجال المحاسبة. فالجملة 
الأولى تطرق الموضوع مباشرة. أما التعبير الثاني ولو أنه يؤدي المعنى نفسه إلا أنه 
يقسايق القارىء ويضيع وقّته. عند ذكرك الموضوع ربما احتجت إلى تعريف بعضص 
المصطلحات المهمة التى قد يجهلها القاري ء. وقد سبقت مناقشة ذلك الموضوع 
قا امه 1ك سباعة مقكلة البحث : 

نبذة تاريخية أو الجذور التاريخية للموضوع 

ريما كان من المناسب والمرغوب فيه أن يقدم للبحث أو التغرير نبذة تاريخية أو 
خلفية عن موضوع البحث . تصف هذه الخلفية الأحداث المتلاحقة التي قادت إلى 
موضوع البحث الخالي. أماقرار الحاجة إلى ذكر هذه النيذة التارييخية أو إهمالها 
فيعتمد على موضوع البحثء فربما لم يكن هناك حاجة لذكر هذه النيذة التاريشية 
إذا كان موضوع الدراسة يتناول مشكلة لم يجمع عنها معلومات متكاملة 
تطرق من قبل. ؤريما كان ذلك ضروريا عند زيادة رأس المال وطرح الأسهم 
للاكتتاب العام على سبيل الثال وذلك بذكر تطور الشف ركة؛ واتساع أنشطتهاء وكبر 
حجم فروغها؛ وزيادة الأرباح الموزعة على الأسهم على مدار الفترات الزمنية 
السابقةء ومقارنة مضادر التمويل الخارجي بالمصادر الداخلية , 

الهدف 


سن مناقسة النِدَهٌ التاريخة ودراستها عادة مايصا, الكاتب إلى ذكر 


[| 


الهدف 
ا الدراسة أو التقرير . وإذا لع تكن عباك قمر ورة لدذكر يله البذة التار جة 3 فات 


2 5 
م أنواع خخاصية من التقازير 


الهدف يأتي في المقام الأول من التقرير . والاشك أن هذا العنصر من التقرير يعد من 
مم عنام التقري ؛ ]3 ينض عليه بالسعديد في ابت الحلجي أو التترير اطول 
نحت عنوان * الهدف من الدراسة" . أما في التقارير المختصرة أو المذكرات الداخلية 
أو التقارير غير الرسمية فيكتفى فيها بإشارة عابرة إلى الهدف ولو بطريقة غير مباشرة 
عن طريق ذكر رقم التعميم أو الاجتماغ أو غير ذلك , مثل أن تقول في بداية التقرير 
" بناء على التعميم رقم. . . الصادر من ن إدارة الأفراد بتاريخ . د عم هالا سه 
العاملين بالشركة والمادة رقم . . . من نظام الخدمة المدنية فإن تنظيم الإجازات 
للموظتوو و العاملر: بالشركة يم على لتر التالي 

# الإحازات المرضضية . 

+ اللاجازات الاضطرارية , 

# ميد 200 : 

# الاحازات العادية . 

عد هيد اث العلمية . 

مسوغات التقرير 

يوضح هذا الجزء من التقرير الحاجة أو المبررات التي من أجلها يعد البحث أو 
التقرير. فعلى سبيل المثال لو أن معد التقرير يقترح استبدال النظام اليدوي في الرقابة 
على الشزون السلعى بنظام الحاسب الأ يء فربما احتاج إلى ذكر ميررات الاستغناء 
عن النقلام الال وويوضةم تلت وقد وس مصد كز سرلا عمة لجوج ! ب من 
كل صنف ء مما يعظطل عملية الخرد الدوري وعدم الاستجابة لطليات العمالاء 
بالسرعة المناسية وغير ذلك من المبررات التي قد يسوقها معد التقرير . 
منهج البحث أو طريقته 
يشير متيع البسدت أى عار يشجه عليه إلى الطرة ل اقيعة ني م البيانات 


والمعلومات أو المادة العلمية لختابة التق رير ٠‏ وفي هذا الحز ع لقنا يذكر البماحث 
مصادر البيانات والمعلومات سواء كانت مكتبية أو سيداتية . ومن المهم في هذا المقام 
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أن نؤكد على أهمية هذا الجزء إذا وجد الباحث ضبرورة لوجوده في التقرير بالنسبة 
للقارىء . وعادة ما يميل الكاتب إلى إدخحاله في التقر التقرير ليؤكد للقارىء اعتماده على 
أكثر من مصدر . كما أنه يفيد في إمكانية إعادة استخدامها مستقبلاً وخاصة بالنسبة 
للمتغيرات والعوامل التي يظهر للقارىء لأول وهلة وجودها بالتقرير ه ولكنها لم 
تختبر ولم تتناولها الدراسة الحالية . وفيهاء أيضاء يتضح للقارىء المجموعات التي 
كانت محل التجربة والاختبار والمجموعات الاسترشادية. 

نطاق البحعث 

إن هذا الجزء من التقرير يوضح الحدود التي تحد موضوع البحث . إنه يظهر 
5 مدى الاتساع والعمق والجدل الدائرحول الموضوع ء لكنه يؤكد له الحدود 

لفسيقة والمعاملة المحدودة التى يتعرض لها البحث . فيشمل هذا النطاق» على سبيل 

و الذي: اداه البحث بالدراسة والتحليلء والتغيرات الثى أذت 
إلى ظهور المشكلة , المعايير المطبقة في التقويم . باللإضافة إلى ذلك» تشمل حدود 
البحث أي فيود مفروضة بوساطة الباحث أو الظروف المحيطة؛ كعنصر الوقت 
والتكلفة وعدم توافر البيانات. وباختصار يهدف هذا الجزء إلى إِزَالَةَ اللبس 
والغموض اللذين قد يعلقان يذهن القارىء من توقعاته لأشياء كان يتوقعها في 
التقرير ولكن لم يتناولها التقرير باليحث والدراسة. 

تعريف المسطلحات 

يعد هذا الخزء وثيق الصلة موضوع نطاق اليبحث ٠‏ ولكنه في بعض التقارير 


ىو 


ينبغي أن يكون منفصلاً: ويعطي الأهمية اللازمة منذ البداية ليحاط القارىء علما 
بمعنى هذه المصطلحات التى يتحدنث عنها فى التقرير . فهذا الحزء من التقرير المعنون 
د *تعريقات" * السطلحات اليية" يهدف إلى 

١‏ - توضيح يعض معاني اللصطلحات التي يتوقع أن يكون القارىء غير ملم 
بها إلماها كافيا . 
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تو ضيح بعضن معاتي امصطلحات التي د كد الها ب من صم معرقة 

القارىء لها 


زنينا أنواع خاصة من التقارير 


تتخصيص معنى معين للمصطلح من بين المعاني المتعددة للقظ الوأحد. 
وقد شت متافشة هذا الموضوع بالتقصيل في باب مستقل . 

مناقشة التتائج 

في هذا المزء من التقرير يناقش الككاتب بالتقصيل التنائج التى وصل إليهاء 
تحليل البيانات والمعلومات» وعرضا للمشكلات وحلولها؛ وطرح الأسثلة 
واقتراح الإجابة عنهاء والإجراءات التي اتبعت» والتكاليف؛ وطبيعة الوسائل 
والأمكانات المستخدمة. وغير ذلك سس المشاهدات التي تحصل بالموضوع والهدف 
من التقري :. يحتوي هذا لخزء على جميع التفصيلات التي توضح ؛ ونتاقش : 
وتثبت؛ وتبرهن؛ وتلقي الضوء على بعض النقاط المهمة» بالاضافة إلى عرض 
وسائل الإيضاح التي تسهل مهمة القارىء في الاستيعاب والفهم الواضح لمحتويات 
التقرير. فهدا الحزء يمثل المركز العصبي الذي ينشط كل أجزاء التقرير . كما أله يعد 
أطو ل جزء في الدقرير . وفي هذا يستطيع الكاتب أن يناقش طبيعة الإجراءات 
الخاصة المتبعة في التقريرء وأن يحلل بالتفصيل بعض الموضوعات محل المناقشة؛ 
وأن يقارن بين البدائل المناحة» وأن ينظر بدقة إلى مزايا كل خط إنداجي وعيويه 
والأرباح التي تعود على المنشأة من كل منتج . 

لكي يكون التقرير كاملاً وشاملا» لابد أن يكون الكاتب قادرا على التمييز 
بين الأفكار الرئيسية والفرعبة والتتائج التي حصل عليها . كما أن الموضوعات 
ينبغي أن تعرض بالترتيب حسب درجة أهميتها ووزنها النسبي في التقرير ما 
استخدام أساليب الاستفهام- مثل؛ من هذا؟ متى؟ أين؟ ولماذا؟ وكيف# 
للمشكلات المطروحة للمناقشة:؛ ولتحليل البيانات ؛ ولتقوي المواقف والبدائل 
المناحة؛ للقيام يعمل الاختبارات الضرورية؛ أو للحصول على المستندات المؤيدة 
للعمليات المالية- يمكن الكاتب من إنتاج تقرير واضح جد . 

عند التفكير في فتاقشة النتتائج التي وصل إليها الباحث يتبادر إلى الذهن 
الشعرة الرفيعة بين التفصيلات المملة والإيجاز المخل . فالتفصيلات القليلة لاتقاس 
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في العادة باطحملة أو بالشبر : ولكن قاس عقدار الملقات الفقودة بين الأفكار 
المعروضة وعدم تسلسلها فى انسياب وأتسجام. لذا كان من الضروري تزويد 
القارىء بالتفصيلات الكافية حتى يصل إلى مستوى كفاءة المعد للتقرير. ولككن في 
الغالب الأعم يترا ك الكاتب بعشي التفصيلات الحاسمة في بعضصي الم واقش الأساسية 
لافتراضن الكاتب أنها من المعلومات العامة . أما! !ذا ! لم تتحدد كفاءة مستخدم 
التقرير للكاتب. فعليه أن يأخذ الوقت الكافي للشرح والتحليل والتعريف . 
غير أن هناك الككثير من المبررات التى تسوغ ذكر التفصيلات الكثيرة التي تنبع 
من عدم قدرة الكاتب على صياغة العمل الذي يقوم به وتخريره . فعندما تتحقق من 
عدم أهمية بعض ال معلومات والبياتات وخدمتها لمناقشة البحث يجب إهمالها . إنها 
صعبة على النفس أن يبذل الكاتب الجهد والوقت فى الحصول على البيانات من 
مصادرها المختلفة » ثم يجد في النهاية أنه مضطر إلى الاستغناء عن الكثير منها. لذا 
كان من الضروري أن تسأل أنفسنا بين الفينة والفينة مثل هذه الأسئلة . هل لهذه 
البيانات والمعلومات أهمية مباشرة أو غير مباشرة للموضوع الذي أناقشه أو للسؤال 
الذي أجيب عته ؟ هل تساهم هذه المعلومات في توضيح المناقشة والتقدم بها 
خطوات إلى الأمام ؟ هل تزيد هذه المعلومات من قيمة التقرير وتضفي عليه الثقة 
والاحترام ؟ هل وجود هذه المعلومات يدعم التتائج التي توصلتا إليها ؟ فإذا لم تكن 
الاجابات على مثل, هذه الأسئلة بالإايجاب فليس هناك مكان في اله لتقرير لمثل هدة 
المعلومات بصرف النظر عن الحهد والوقت المبذولين والتكلفة المحتملة في البحث . 


الخاقة 

اعتمادًا على نوعية التقرير أو البحث المكتوبء فإن الخاتمة يكن أن تأخل 
إحدى الصور الآتية: خخلاصة التقرير» و نتائج التقريرء مجموعة التوصيات: أو 
مخرج مناسب لإنهاء البحث أو التقرير . ويحتاج الكاتب في العادة إلى واحد أو 
أكثر من هذه الخواتيم . وسوف تتاقش كلا منها باختصار على حدة أو مندمجة كلما 


نا أنواع خاصة من التقارير 


أمكن ذلك . ولا نغفل في هذا المقام أن بعض التقارير المقدمة إلى الأوساط الإدارية 
العلياغي التظمات تضم خلدمية النقر ير فى المقدمة . 


الخلاصة 

قد يكون من المناسب في التقارير المطولة أو المعقدة » أن يعد الكاتب خخلاصة 
أو مختصرا ء تعد موجرًا للتقاط والأفكار عت المعطاة في صلب التقرير. ففي 
هذا الموج . يحاول الكاتب ب: اختصار ماتمت مناقشته فى أصل التقرير للقراء » سواء 
كان ذلك في شكل نقشاط ة مرقمة بغرض الوفصاح 4 أو في شكل بيان مكتوب 

ينبغي أن تكون هذه الخلاصة مركزة ولككن لا ينبغي أن تحتوي على معلومات 
إضافية لم ترد في أصل التقرير . ومن ثم تنبغي قراءة الموضوعات الثي نوقشت في 
أصل التقر ير مراراً » مع مالاحظة العموميات الرئيسية كوا مل الأسفيةا برة عن 
الموضوع . وبعد ذلك يتم ربطها بسهولة ويسر في فقرة أو فقرتين . كما أن بعض 
الكتاب يعدون موجزا في نهاية كل باب لأهم النقاط | التي وردت به كما كما لأاحظت فى 
نَهَايةٌ أبواب هذا المؤلف تصتاعيل هذه الطريقة في إعداد ملخص للتقارير المليقة 
بالبيانات والمعلومات التى يصعب تذكرها مر ن القراءة السريعة .يرأ عدة 
1 للاعيات المتنائرة في التشرير لاتغني عن الحاجة إلى خلاصة أو ملخص كامل 
شامل في نهاية التقرير أو بدايته حسب الأحوال . 


التتائج أو الاستنتاجات المهمة 

هناك الكثير من التقارير الفنية أو الأبحاث العلمية التطبيقية التى تعمل تحرو 
التوصل إلى نئائج محددة . قفي هذه الكتابات يحاول أصحابها طرح بعض 
الأسعلة. ٠‏ مثل : هل تعد بداية سعر (بنديرة) تعريفة ركوب سيارات الأجرة بمدينة 
القاهرة مناسية ؟ ؟ وبتقدم مجموعة من الحقائق والأآدلة المتعلقة بهذا السؤال وإحابته 
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نستطيع التوصل إلى نتيجة محددة: 'تعم' 'لا" وأحيانًا تكون الإجابة ' من 
المحتمل " . فكل ماورد بالتقرير من مناقشات يحاولك ؛ أن يصب في النهاية عند نتيجة 
معينة . في مثل هذه التقارير ؛ يتم التحليل والمناقشة ويدور الجدل باستخدام الطريقة 
الاستقرائية أو الاستنباطية » ويحاول الكاتب إبراز الآراء المعارضة وإظهار نقاط 
الضعف فيهاء ثم في النهاية بفصح عما توصل إليه من نتائج . فهذه النتائج تم 
التوها ل إليها من خلال عرضص الأدلة والير راهين المؤيدة للحقاثع ثق الواردة بالتقرير ١‏ 
ا اللا يا الوا ا و 0 
وفي أبسط صورة لبيان العلاقة بين الحقائق التي توصل إلى نتيجة محددة ربما يدور 


لها / ] ا'ء : 
النقاش على النحو التالي : 


الحقائق 

ا ساد قا سن أ نم وكات عاوكل ؛ الأعواع , الثلاثة الماضية . 
# ارتقام ضريية : تسعد السيانانت:. 

* ارتفاع ضريبة الأرباح التجارية والصناعية . 

4 ارتفاع أسعار قطع غيار السيارات تبعا لتغير أسعار الصرف 

- ارتفاع مك بو المن التاأمين على السيارات 5 


ن ثبات سغر البندي # الأول متداست شنوات مقت . 


الشائج 

بناء على الحقائق والأدلة التي تم الحصول عليها ومناقشتها بالتفصيل » نستطيع 
القول إن سعر (البنديرة) تعريفة الركوب الأوئي لسيارات الأجرة بمدينة القاهرة غير 
كاف + كما أن سعر الكيلومترات التاليه ينبغي أن يعدل ليصبح سعر الكيلومترات 
الخمسة الأولى بواقع. . والكيلومترات العشرة التالية بواقع. . . وبيحد أقصى 
للراكب داخل مديئة القاهرة الكبرى . 506 


0 أن اج للعىا 
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7 اد للوصول !! لى النتائج النهائية الم كسيةة ريما كان الباحث في 
حاجة إلى لتوصل إلى سلسلة من | التتائج الغر لشرغية اله لتى تكوت ! إجابة لمجموعة من 
يه ٠‏ وصادة هاه ون هذه الاستتناجات في أصل القريي 38 ولكن من 
الل أن تجمع كلها في نهاية التقرير كأساس يعتمد عليه في التوصل إلى النتيجة 
الأساسية التهائية . 

ينبغي أ تكورن كل الاستتاجات 3 مؤيدة بأدلة الإثبات والبراهين 
المئاسة. كدي أل هناك فثة قليلة ي: ن الشراء المدت ف.:- فون ألْذين يتخدون القرارات أل حَة 
تشاع على المناقشات الوهمية 53 الخبالية 2 558 ماتشع شادة الافيعاجات لجموعة 
من العو صبات 58 

التوصيات 

تسرك التو صيات حفي] أو إيعازًا لغار صق التقرير بفشعل شي أو الامتداع عن أداء 
هذا العمل . فالتوصيات تكون بناء على نتائج وتوصل إليها معد التقرير وقتاعة 
للشيء مو ضوع التشرير . كما أن التوضميات تعد الم حلة اللأخيرة اس مراحل النتائج : 
إناك تغارن بن السيازة التى تدار بالنز ين ومثيلاتها التي تدار بالديز ل _-0 حيث 
و" 7 3 1 2ت الما جد ؟ | ل 5 | 5 11 3.4 ع ل 5 
السعم الأساسي وتكلقة التشغيل و السهر ١‏ لافتراضي وتخالفة العسرات الخبيرة. 

يبيعل الحثين من التقارير تقارير تو تبسية أذ اتاد قرارات و خاصة تشارير اخدوى 
والأحخلال والإيدال وال_اسعفمار ف الأوراق المالية والحت لتمويل الذاتي 1 و الخارجي 
وغير ذلك من القرارات المتعددة التى تكتنقها العمليات المالية بطريق مباشر أو غير 
مباشر فى المتشيات ١لا‏ قتسادية ا 

إن تقارير التوصية لاتحتاج إلى تدعيم التوصيات عند النص عليهاء إذ تكون 
المسائل قد نوقشت بالتفصيل في أصل التقرير ؛ ووصل فيها الباحث إلى نتائج معينة 


تؤدي في النهاية إلى التوصيات والمقترحات. ومن المحتمل أن تجد في التقرير 
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الكامل الشامل هذه الأنواع الشلاثه بالترتيب السابق: الخلاصة؛» فالتتائج؛ ثم 
العو صياتته. 

أما إذا كان التقرير قصيراء ويسيطاء غير معقد ولايحتوي غلى الموضوعات 
محل الجدل والنقاش» فإنه لايتطلب أكثر من إنهائه بطريقة مهذبة؛ فكما يبدأ 
الخطاب أو الحديث بالتحية المداسبة» فإِن مثل هذا النوع من التقارير ينهى ممثل 
مابدىء به . فالتقارير القصيرة المليئة بالمعلومات والتي لم تصل في النهاية إلى نتائيج 
محددة؛: ينبغي أن تكون الحقائر ثق فيها واضحة في ذهن القارىء وأنه لم يتوصل فيها 
إلى نتائج محددة. وفي مثل هذه الحالة: فإن القارىء لأيحتاج إلى ملخص أو 
موجز للتقرير: ويكتفى بإنهاثه بعبارة موجزة يدعو فيها إلى زيادة الأهتمام والبحث 
والدراسة للموضوع مستقيلا. 

اندماج واحد أو أكثر من عناصر التوصية 

في الكثير من التقارير المالية التي تعتمد على حقائق يمكن من عت 
لخ تعائج محددة» يستطيع الكاتب أن يذكر التدائج التي توصل إليها من حلا 
لبحث والخاكشة والحصول على أدلة الا ثبات المناسبة؛ كما يستطيع أن يو 
ببعض التوصيات المحددة . ومن الأمثلة على ذلك " المطالية بزيادة بدل الاتتقال ' 
لمنوح لعش ى العاملين بالمنشأة والتي يمكن تنصوء رها على النحو التالي : 

التتائج والتوصيات 

بناء على تنائج الدراسة التي قامت بها النقاية العامة لسائقي سيارات الأجرة 
تمديئة القاهرة وعرضها على المجلسى المحلي لمحافظة القاهرة » فإننا نستنتج ونوصي 
مما يلي : 

مع زيادة الضرائب المتنوعة على السيارات» وارتفاع تاليف التشغيل 
وموافقة الجلسر المحلى لمحافظة القاهرة على زيادة تعريفة الركوب داخل مدينة 
القاقرة القبر ىه فاق يدل الاقتقال الل ينض غاب عقن العمل إخالى ابيع شير 


كاف على الإطلاق؛ ومن ثم فإندا نوصي يرفع قيمة هذا البدل إلى الخ 5595 
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لآخر كلما دعت الاجة إلى ذلك 

الملاحق 

كثيرا مايقوم الكاتب يوضع هذا العنوان في صفحة جديدة ليوحي للقارى 
ببيداية جخليدة بدي موي 6 يا بوضع الأشياء الثانوية؛ والوسائل 
المساعدة: أ ب مودو لفتية البحتة الد اعرع كح يا التقرير . 
بح لا رلته كوو ل ل 
الملاحق التي يتعذر أو يفشل الكاتب في إبراز أهميتها في صلب التقرير . وللتغلب 
على هذه المشكلة؛ يمكن إعداد صور أو ثمماذج مبسطة من الملاحق لتحتوي على 
البيانات والمعلومات التي لم ترد في صلب التقرير. وفي جميع الأحوال؛ تنيغي 

الإشارة إلى الملحى الخاص الذي يحتوي على بيان أو معلومة معينة في المكان 

المناسب فر عل اللقرنيء 
فأنموك ا 3 وإذا تمددت لاتق في التقرير وجب عمييزها ا 25 


مصادر التقرير وتوثيقه 
تحدثنا في فصل سابق عن مصادر التقرير عند مناقشة عملية جمع البيانات 
والمعلومات من مصادرها الثانوية والأساسية؛ وفي هذا الجزء تقتصر المناقشة على 
المصادر التي أسهمت في إخخراج التقرير في شكله النهائي وتوثيقه؛ سواء في شكل 
كتب أو مقالات أو سجلات أو غير ذلك . فأي مصدر أسهم في إنتاج التقرير ينبغي 
أن يعطى حقه وقدره في المكان المناسب وإلا كا كان ذلك نوعا من عده الأمانة 
العلمية . وإظهار مساهمة المصادر الأخرى - بخلاف معد التقرير - فإنه يمكن أن 
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يرى في الكتابات في صورة الحاشية. أو صورة سرد قصصي وشرح للمعلومات 
المستقاة من الآخرين» أو في صورة تصنيف للمراجع ؛ أو الجمع بين أكثر من واحد 
من هذه الصور. أما الصورة القصصية التي تظهر في شكل سرد للمعلومات 
لمأو ذة عن مصدر خخارجي فيقل امتدكواديا عراس في الكتايات العلمية لا تسبية 
للقارئ من قطع تسلسل الأفكار وتدفقها بشكل طبيعي ؛ ومانحدثه من عملية 
الككسار لاستقامة الشرح والتفسير للموضوع مصل المناقشة 

الهوامش 

وهي من الطرق التي يشيع استخدامها في توثيق المصادر . ومن اللفط يتضح 
أنها ذكر للمرجع الذي أخذ عنه الكاتب بعض المعلومات أسفل الصفحة التي يذكر 
فيها هذا المصدر. وهدذا هو القالب المستخدم في الكتابات العلمية سواء في الكنب 
أو المحلات والدوريات ت العلمية المتخصصة . كما يمكن أن تظهر الهوامث مش في نهاية 
التقرير أو عقب الجزء أو الفصل الذي تناقشه في شكل ملاحظات رقمية . ويستخدم 
هذا النوع الأخمير في تحرير التقارير والقوائم المالية وبعض الكتب والجلات 
العلمية. وفي كلتا اخالتين ن يتبغي ترقيم المصادر في صلب الصفحة التي ترد بها 
بوضع الرقم أعلى بقليل من السطر المكتوب . 

وفي حالة ذكر قائمة المصادر عقب التقرير أو الفصل موضوع المناقشة ينبغي 
تر شيم الملاحظات بالأرقام المسلسلة التى وردت بها في صلب التقرير أو الفصل» 
غلبي أن يوضع الرقم المسلسل بعد ٠‏ أو 5 حناقاتع إلى الداصل موعاض القع 
متبوعًا بنقطة . أما المللاحظة نفسها فتبدأ في المسافة الثالئة بعد الرقم المرققة به. كما 
شغي ترك مسافة واحدة بو تقبط خسف الواحدة؛ على أن تترك مسافتان 
كل ملا حظتين منفصلتين . 

في حالة كتاية ١‏ لهرامش أسفل الصفحة التي يرد فيها المرجع » ينبغي أن تفصل 
مراجع الهامش عن الكتابة في صلب الصفحة بخط متصل في حدود 2-لا سم 
على أن تتبع القواعد المتبعة نفسها في كتابة المادة العلمية في صلب الصفحات من 
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حيث حدود الهو امش (بدايتها ونهايتها في السطر الو احد)ء ومن حنيث المساقفات 
ين الأسظر وغير ذلك من قواعد الكتاية , قات ع سين اللكافية والدقة 
فى تقدير المساحة اللازمة من الجزء الأسفل من الصفحة لكتابة الهوامش غندما 
نتعدد المراجع في صلب الصفحة ؛ لو توب كتاية الامش في الصفحة نفسها التي 
كك بها ار سح 

اما كيفية العرضن رلك لل الذي تظهر به الهوامشء فإنها تختلف من شركة 
لأعصوهم وميم ' جافسة لاخرق + ولاق سبيب الشو اعد التي تتبعها وفقًا للك 
+ابيمي عدت يي . وعلى الرغم من اختلاف ألجهات في 
التفصيلات و الأشكال التي نذا تضهر بها الهوا أعسن + إلا أنها نكاد تتفق بينها على تت 
أساسي ومعلومات ضرو, رية يتبغي أن ؛ يحتويى عليها ا امن ٠‏ وتتيما العف الس 
في 1ا- اسم المؤلف أو المحرر . ؟ - الملوضوع . 1 بعض الحقائق والمعلومات 


]اع 


أخخاصية بالنسم 


املف 
دلق راسم المؤلف في الهامش موكيا ورا طبيه 0ن دما بالك سم الأول 

فالاأوسط * ثم الأخخير. ٠‏ ويشبغي كتابة الاسم حسب ظهور ه في ضفحة عتوإن المرجع . 

وفي حالة تعدد المؤلفين ينبغي أن يوضح الاسم الأول للمؤلف الذي يظهر اسمه 

أولاً في صفحة العنوان بين المؤلفين مع ذكرهم جميعا بحد أقصى ثلاثة مؤلفين 

للسرجع الوا حك , أما اذ ذا زاد عدد المؤلفين صلم ى ثلاثة فيذكر اسم من . كان أكثرهم 

شهرة والتصاقا بالمر جد ع بن اح وسيب سيم 

محمد قاسم شلتوت : تحرير التقارير المالية: الناشي رء السئة . الطبعة ص 88 . 
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الشيتسى 1 

أما إذا ذكر اسم الكائب في صلب الصفحة فلاداعي لإعادة اسمه في 

الهامشء بل يذكر عنوان المرجع فقط . كآن تستشهد في صلب الرسالة عند وصف 
مساوئ البخل والشح وتقول : قال الجاحظ . ففي الهامش يكتفى بذكر عنوان 
الكتاب البخلاء . .. ض 55 ... وفي حالة ذكر الاسم وعنوان المرجع في صلب 
التقشرير» فليس هناك حاجة تذكرهما معا في الهامشء بل يكتفى بكتابة رقم 
الصفحة في الحاشية ص ٠١‏ » على سبيل المثال . 
عنوان المرجع 

يعي أن يرضح عتواداثر جع بوضع خط متصا تحته؛ َه ا نان 

مائلة قليلاً إن أمكن . هذا فيما يختص بالمضادر إن كانت كتبًا. أما لو كان 
55390508 أو جر يدق أو موسوعة فلحنة+ أ موه "مووي 
محررء فإنه وجب ذكر العنوان بين غلاسن يد غلاعات الاقتباس . وصلى أن تيع 
عنوان المقالة باسم المجلة التي أخذ منها الاقتياس . ومما يسبغي الاتفات إلمه أن يذكر 
العنوان بالضط وبالكامل كماهو مدون في صففحة العتم لعنوان؛ وعدم ذكر العتاوين 


الفرعية أو شبه امل المفسرة. 


المعلومات الخاصة بالنشر 
لتوضيح المصدر الذي أخذ منه يتبغي ذكر بعض احقائق فق والمعلومات الضرورية 
التي تمكن القارئ من التحقق من المصدر أو الحصول على معلومات أكثر عمقًا 
وتفصيلاً إذا رغب في ذلك . فعند الأخذ من الكتب يتبغي اتباع العنوان مباشرة 
برقم الطبعة إذا كانت الطبعة المستخدمة في النة خلاف الطيعة الأولى . وبعد ذلك 
يفتح قوسان يذثر بداخلهما على الترتيب مكان النشر 9 متبوعا ينشقطتين فوقٌ 
بعضهماء يلي ذلك اسم الناشر كما ورد في صفّحة العنوان أو صفحة حق النشر؛ 


ناا أتواع خاصة من التقارير 


وعلى أن يتبع اسم الناشر بفاصلة يليها تاريخ النشر. . وفي حالة تعدد مكان النشر 
ينيغي استعمال لكان الية دك #طرمع دك اسو , القطر الذي ينتمي إليه إذا كان غيم 
معروف جيدا. ٠‏ يتبغي ١‏ أيضاء في حمالة تعدد الطبعات ذى ر تاريخ النشر المرفق مع 
حى النشر 4 و تاريخ آخر طبعة . وفي حالة عدم وجود تاريخ للنشري كا يشار إلى ذلك . 
وبعد هذا القوس يشار إلى رقم الصفحة أو الصفحات التي أخذث منها المعلومات 
مثل: ض ١‏ 4 أوعى ين 88-8٠‏ . 

أما إذ إذا كان المصدر مجلة أو دورية علمية فليم ن من الضروري توضيح الناشر 
ومكان النشر . با ل ينبغي ذكر عنوان المقال واسم المؤلف والمجلة كاي كس 
امجلة مباشرة رقم المجلد: بالإضافة إلى تاريخ النشر بالشهر والسئة موضوعًا بين 
فوسين. كما يذثر رقم الصفحة أو الصضفحاثت التي أخيذت متهأ المعلو ميات سبو فَهُ 
بنقطتين رأسيتين بعد فوس تاريخ النشر . وعادة ماتصدر الدوريات العلمية على 
فترات متساوية خلال العام (أسبوعية » شهرية؛ ربع سنوية + تصف سنوية على 
سبيل المثال) ثم تجلد أعداد العام في مجلد واحد يطلق عليه جرء ؛ ؛ ويعاد ترقيم 
الصفحات داخخل . الجلد ٠‏ وفى مثل هذه الحاللات تجهب الاشا, رة إلى الشهر قبل السئة 
التي أصد, ر فيها المجلدء ويوضع كلاهما بين قوسين . 

كما يتبع الأسلوب السابق نفسه مع الككتب الدورية أو التقارير السنوية التي 
تصدر عن الشركات والمؤسسات» وكذلك التشرات التي تصدر عن المؤثّرات 
والمعاهد والجمعيات العلمية. وفي حالة صدور هذه التشرات في شكل سلسلة أو 
دراسة نب الإشارة إلى رقم السلسلة أو الدراسة ورقم النشرة بعد العنوان. 

أما المطبوعات الدكومية التي تصدر كولج حواكراو هو ررد ماي 
مكتوبة بوساطة أشخاص فتعامل في الْهوامث ن معاملة الكتب . أما المطبوعات 
الحكومية في شكل نشرات أو كتب دورية؛ أو تقارير رسمية سمية؛ أو عقود مبرمة بينها 
وبين طرف آخمر وماشابه ذلك سواء كان لها مؤلفون أو لا 4 فهذمه مق الأمون الى 
يصعب ذكرها في الهوامش: ولكن لايد من ذكر اسم الجهة الذكومية وغئو نواث 


لعترير ال سة ي الطول! مك 3 مكر ناته انتهاتية ازلانون 


التقرير وتاريخ النشر ؛ واسم المؤلف. إن وحد» وكذلك رقم الكتاب الدوري أو 
التقريرء إن وجد. ومن المفيد في هذا الصدد أن تشير إلى مكان وطريقة الحصول 
على مثل هذه المطبوعات الحكومية . وسوف نسوق بعض الأمثلة فى نهاية هذا 
الفصل للاستر شاد بها في كتابة المراجع بأنواعها المختلفة وتوثيقها. 


المراجع المتكررة 
يتكرر الأخذ من المصدر في الصفحة الواحدة أحيانًا. وقد يكون التكرار 
متصلاً أو غير متصل . وقد يوم المرجع عرييًا أو أجنبيا. قفي حالة تكرار المرجع 
العربي بدون فاصل + فإن عملية التوثيق الكاملة تذكر في المرة الأوئى في الهامش » 
وقى المرة الثانية يشار إلى ذلك بكتابة المرجع نفسه ص 86 . وفي حالة تكرار المرجع 
العربي منفصلاً بفاصل واحدء تكون الإشارة مختصرة في الهامش عن طريق ذكر 
اهم الإلت يويك السقدة 315 
للب طي : المرجع الفائق ع هو 117 0 
عذاعنا يتعلق بالمراجع العربية» أما المراجع الأجتبية + فيتبع بشأنها مايتبع 
فى كتابة هوامش المصسادر العر بي مع انتاافات ملقيفة مبوف :؟ نشير إليها فيمايلي : : في 
حالة تكرار المراجع الأجتبية في الصفحة نفسها بدون فاصل» فإن هناك الكثير من 
الطرق الى مكن استخدامها في ذكر المصادر الت أتعليف مها المعلوفبات التكرزة. 
او سلس العبونة السستاية فى ذقر هامش المصدر ر المتكرر بدون فاضل أن 
يقال : 5ط ".ل1ط1"ء روعي مأخوذة من الكلمة اللاتينية «علنط1 , ولايو ضع تمتها خط 
متصل فى الهامش»ء كما لايذكر رقم الصفحة إذا كان التكرار في الصفحة نفسها. 
أمنا إذا اختلفت أرقام الصفحات مع عدم وجره الفاضل يق العادن تع وميم 
ذلك بذكر رقم الصفحة التالية. مثل أن يكون الأخد الثاني من المصدر في الصفحة 
نفسها فنقول: 





)١(‏ أحمد شلبى . كيف تكتب بحث يسنا أو رسالة؟ دراسة متهجية لكتابة البحوث وإعداه رسائل 
الماجسخير والدكتوراة ط ١6‏ ع كن انيقي اليا لفن فين * 1-8 5 . 


اناطخ - 35 

وإذا كان الأخذ الثانى فصاعد! في صفحات تالية للصفحة التي أخذ منها أولأ 
فتقول : 
نط1 - 36 

ولأن ربنق لاقي لذا بيغي ى قصره على تخرو المى] جع 
للمؤ لفيئن أنفسهم. وا وللمو ضوع نفسه . 

وفي حالة عدم ثم وى المراجع باللغة الأحنبية فيستشده , مصطلح ".اتمتآن” 

ليعني العمل نفسه . في مثل هذه الحالات ي> كتب اسم المؤلف الأخير ورقم الصفحة 
7 لسع وم وفي حاله عدم توالي المر اجع لنتفس | رقم الصفحة ونقس الحزء 
فيس ة لخدم مصطلح ".ااج وام ليعتى المكان نفسهء ولكن لابد من الإشارة !! لى رقم 
الصفحة مع بع هذا اللصطلم الأخير . 

كما أن هناك طريقة أ خرى نسسة خدم في هيدا المقام عن طريق ذكر اسم المؤلف 
الأخيم ر متبوعنا باختصار لعنوان العمل ورم الصفحة . وهذه الطريقة يمكن أن تمل 
محل اختصار المصطلحات الللاثينية اك عسد] سه ه06 . لكنها تسشخدم بعد ذكر 
المعلومات الكاملة عن المصدر الأول ليس إلا. وعند تغير أرقاء الصفحات يتنبغي أن 
يتبع العنوان بفاصلة ثم رقم الصفحة مثل أن نقول : 
".3110 ,سعط" عستا سصعمخ ,وعمعا ملجرم 11" 
وأعصرا أ تستعمل الااختصارات التالية في ححالة الم راجع الأحية : .اه لرقم 

الحيز إذا كات العمل أو المرجع يحتوي على أكثر من مجلد . كما يستخدما امختصبار بآ 
للصفحة وءدة للفقرة وخاصة في المعابير الصادرة عن المعاهد المهنية في شك 
فقرات مثل معاي و الساسة والراجة الصادرة عن معهد المحاسب ن الأمريكي كما 
يختصر الأجانب الاسم الأول أو الأوسط للمؤلف عن طريق ذكر الحرف الأول من 
الاسم مشفوعا بنقطة ثم يلي ذلك أسم العائلة الأخير للمؤلف. 


التقرير الرسمي العول: مكو نائه النهائيه لون 


قادبة المراجع وتصيقها 

كن أن يستخدم هذا العمل لتحقيق غرضين رئيسيين : : فيمكن أن يحل محل 
الملاحظات كمصدر من مصادر المعلومات» كما يمكن أن يستخدم كقائمة بالمراجع 
المتعلقة ببوضوع البحث ف أو التقرير . ومن ثم فإن تصنيف المراجع يمكن أن يشمل 
المراجع التي ساهمت في إنتاح التقري ير بشكل غام أو المراجع التي اعتمد عليها بشكل 
تماص وص كفا امراش . قك: ن أن تهدف قائمة المرا جع . أيضا إلى ذكرما مكح 
أن يسترشد به القارئ في الخصول على معلوماث إضافية ؛ ويختاف عنوان هذ 
الجرء تبعا للموضوع محل التق 5 . فإن كان الموضوع علميا بحتا بحتا فتستخدم عملية 
تعصشيف لمراجع باعتبارها أكثر الطرق شيوعا في توثيق المصادر المحددة . وفي مثل 
هذه الحالة يفضل أن يكون العنوان " المراجع ' . آما في , حالة التقارير التي تتناول 
الدراسات الإنسائية» فتستخدم الحواشي والملاحظات لغوئيق المصادر باعتبارها أكثر 
الطرق وقبولا فى هذا المجال» ويكون العنوات " الهو امش أو الملا حظات '. ومن ثم 
كون عل الي للم اجع عملا عاما يمكن الرجوع إليه 

عمومًا يمكن القول بأن الشكل الذي تظهر به عملية التصنيف للمراجع 
بختلف باختللاف النمودج المقعرم الذي تناه بعضى الكتب التخف صة في هذا 


+ع 1 


الشاتن : عير أن النموذج الدي يستخدام فى كنابة الكقريو أو الرسالة العلمية يلعي 
التعيك به هن أول العمل إل أشجمرة تطبيمًا لمفهوم الاستمرار. وس النسادج التي 
يشيع استخدامها في مجال الاقتصاد والمحاسبة أو العلوم الإنساتية يشكل عام؛ 
اثات الم راجع طبقًا لترتيبها المسلسل , في التقرير أو الرسالة . ويستخدم الترثئيب 
الهجائي حسب أسع العائلة الأخير للمر اجع الأجنبية هآ ل لمر اجع العربية فيستخدم 
قيها الترتيب الألفيائي؛ أبغنًا ؛ لالاسم الذي أشتهر نه امو أ كه فرك |اللأحجدذ 2 


اللاعتيار الزم وائد الملحقه يه مثل (ابن؛ ال متبوعنا بتقطتين ر أسيتين يليهما اسم المؤلف 


بالكامل » ويو مع تاريح التشر ان فو سين ؛ وا يرا عتووات المرجع ومكان 50-0 
وفى هذا المقام نود الإشارة إلى شيوع استخلام الألقاب فين الكتايات العربية 


كالدكتورء وأيم الشعراء» وشاعر النيل وغير ذلك . في مثل هذه الحالات يكتب 
الاسم أولاً بدون لشب ثم يتبع بنشطتين رأسسيِيين هكذا : ويلي ذلك العتوان 
والطبعة وغير ذلك من المعلومات الضرورية التي يمكن أن يرجع إليها القارئ . 

وغني عن البيان أن تصنيف المراجع في نهاية التقرير أو البحث. ينبغي أن 
يرتب على النحو الثالي : توضع المخطوطات أولاً مع التأكيد على مكان وجودها 
ترد الكتب غير معر وف امو لفن 3 أو ليه جد لها مؤلف؛ كالمطيوعات الحكومية 
والوثائق والأحكام القضائية والعقود المبرمة. . . بعد الكتب المعروف مؤلقها. 
وأشخيرا تذكر المجلات العلمية فالصحف. ثم الأحاديث والمقابلات الشخصة . 
وفى حالة استخدام الأرقام المسلسلة لكل صنف من هذه المصادرء يجب استمرار 
العمل به سن أو المصادر حتى أخيرها بدء! من الرقم ,)١(‏ 

هذا فيما يختص بتصنيف المراجع العربية؛ أما تصنيف المر اجع الأجنبية فللا 
تعطى المراجع أرقامًا مسلسلة» وترتب أسماء مؤلفيها ألفبائيًا وفقًا للاسم الأخير 
لعائلة المؤلف. كمأ أن السطر الأول من المرجع يدخل إلى الداخل قليلاً من 
الهامشء أما السطور التالية للسطر الأول فتبدأ من المسافة الرابعة بعد السطر 
الأول؛ كما لاتذكر أرقام المشحات . باللإضافة إلى ذلك ؛ لايذكر اسم اللؤلف عند 
توالي اعمال المؤلف» بل يترك مكانه خخاليا ويوضع مكانه خط أفقي متصل بقدر 1 
فقسأاقات. وسوف تعر فى في ازع التالى تصورة من تصتيفت المراجع سواء كانت 


5 
عريية او احنية , 


بك 


الخط 
مخ اللأشياء التى ينبغى العثاية بها في الكتابة بشتى أنواعهاء حسن 
المظهر الذي يترك اتطباعًا جيدا أو سيمًا في نفس القارئ؛ ويعد المظهر 
حدقي | متحدثًا باسم الجهة الني يمثلها أكثر من الكلمات المكتوبة. ومن 


الققرير الرسمى الطول: مكوياته اتنهائية انا 


حسن المظهر انط الذى يكتب به التقرير» من حيث الحجم والنوع . م تتعدد 
الخطوط العربية من الثلث إلى الرقعة إلى النسخ ثم الكوفي . إلا أن بعضص 
هذه الأنواع لاتستخدم في الكتابة العادية لصعوبتها وعدم احتواء الآللات 
الكائبة على حروفها مثل خط الثلث أو الخط الكوفي. أما حجم الخخط 
(البنط) فيسهل استخدامه في حالة الطباعة؛ إذ تستطيع المطابع وماظ.آ 
عليها من تقدم ملموس في هذا الشأن في الآونة الأخيرة استخدام الأحجام 
المختلفة للخط. وفي هذا المقام يمكن أن يكبر حجم الخط ويصغر تبعا 
لاختلاف أهمية الألفاظ أل العناوين. ومكن اتباع درحات حا الخد 
تفسيا سي مويجات عرق مرة ارايو ماقرا وافرة الستراة من 
الدرجحة الأولى بحجم الخدل الكبيرء يلية في الخبر العتوان من الدرجة 
الثانية أو الثالئة. أما أصغر الأحجام فى الخقط فيمكن استخدامه فى كتابة 
الهوامش . وأخيرا يكتب صلب التقرير أو الرسالة بالحجم العادي. وفي 
حالة رغبة الكاتب في التركيز على بعض الأفكار الواردة بالتقرير أو 
الرسالة يمككن إيراز ذلك عن طريق تكبير حجم اللفظ بالكامل أو احرف 
الأول منه كما يحدث في الصحف أو تغيير هيئة الكلمة؛ كأن تكتب بخط 
مائل أو خط مختلف فى الشكل والحجمء أو يوضع تحت تلك الأشياء مثل 
الصطلحات العلمية أو العداويخ الرقيسية خط أفقى 'متضل ء. وعدا ماتراة 
في كتابة الكتب والأبحاث والرسائل العلمية مثلما هو وارد في مثل هذا 
المؤلف . إلا أنه يتبغي أن يؤخذ في الحسبان عدم الإكثار من وضع تلك 
الخطوط شمت الحمل والعتاوين حتى لا تشوه صورة التشرير ويختلط مفهوم 
الأهمية النسبية للأشياء التي أريد التنييه عليها من عدمه. أما التقارير 
والمراسلات الخارجية للشركات فعادة ماتستخدم الأوراق التي تطبع عليها 
بعض المعلومات الرئيسية بالتصميم المناسب الذي يحمل كل ماتريد 
المؤسسة توصيله للقارئ . 


زنانا أنواع اصمة م: التقاري 
راع 3 : 


نوعية الورق 

من حسن المظهر الذي يترك ك انطباعا إيجابيا في نة نفس القاريع للوهلة الأولى» 
جودة الورق المستخدم في الكتابة. أما وقد تنوعت الأوراق اليوم بسبب التقدم م 
صناعة الورق» وتعدد أصتافه مر: حيث الحودة والسعر والاستخدامء فإنه يجب 
استخدام النوعية المداسبة للغرض ١١‏ لنشود. فيستخادم في كتابة الرسائل العلمية 
الورق الاأبيضص غير المسطر الذي تبلغ مساحة الورقة ١‏ هو هب قها ا 1 اسم طولأء 
والذي تكون نسبة القطن به 7٠‏ . أما التقارير الداخلية فى المنشآت الاقتصاديةء 
فيستخدم فيها غالبا نوع جيد من الورق؛ ليساعد في غعملية التخزين لقثرة طويلة 
وكفرة العداول بين الأفراد لتسهييل اعمال الشركة اليومية. فى سهالة العقنازير 
الخارجية تستخدم الأوراق عالية الحودة والتي تحمل في المزء العلوي منها بعض 
المعلومات الضصرورية عن الششسر كة خاصة في الصفحة الاً؛ ولى من التقرير؛ كما 
تستخدم بعضم ى الشركات مختلف الألوان للورق وعرض بعض النماذج الأنتا- 
والعلامات التجارية المميزة لها حتى : ترك جيمو, ورة جيدة واضحة في ذهن : القاريئة . ليا 
كان الاختيار الحيد والمتاسب لنوعية الأوراق المستخدمة من الأعمية مكان؛ كحره 
2 الأشاء المعبرة المتسيدية عن نقسها أخثر من الكلمات المستخدمة في نقل الرسالة , 

نما يزيد من أهمية الحتيار النوع الجيد للورق المستخدم في الكتابة» بطلان 
استخدام الكربون الذي كان شائعا فيما مضى الإنتاج عدد معين من النسخ » وكذلك 
ظهور الات الكثاية والتصوير والطباعة بأشكالها وقدراتها المتنوعة التي تفي 
بالأغراض المنشودة من حيث الشكل والعدد واللون وحجم الخط وغير ذلك من 


الأشياء المساعدة في إبراز حسن المظهر للتقرير أو الرسالة العلمية أو المراسلات 
التحارية 9 
جدود الكتابة 


أها الفراغ المانبي للكتابة فتحدده قواعد الكتابة بأربعة سنتيمترات من جميع 


الحوانب وخاصة في حالة الطباعة أو استخدام الآلات الكاتبة الحديئة . لكن ماينبغي 


التترهر الرسمي المطول : مكو ناته النهائية 8 1١‏ 7 


التنبيه عليه في هذا الشأت +استقامة بداية الأسظر رهن الخائب ب الأمن ونهايتها سن 
الجائب اليس ومع ذلك 3 مكن التغاضي قليلا عمل الملحادأاة الذقيقة الشديدة غي 
الناحية ابسرىق من الصفحة عند استخدام الآلة الكاتبة العاذية. كما يمكن يادة 
الفراغ الحانبي الاين 0 و أرعة سسعرانت (لجة] ل ) في التجليد . 


الغلاف 

ياس ا بطي 20/7 إلى تحقيق أعداف ثلاثة. الأول 
والثاني الأداء وظيفة الحفظ والتخرزين» والثالت نفسي الإضفاء الهيبة والاحترام على 
القوير. 

فإذا لم تجلد التقارير المكتوبة بالغلاف المداسب » فإنها تكون عرضة للتمزق أو 
الطى للورق أو التلف؛ ورعا كان مألها إلى الضياع تماما إذ ترركت أوراقًا سائبة 
بدون غلاف . ولآن الغلاف هو مايراه القارئ من النظرة الأولى عند نسلمه للتشرير 
أو الكتاب» فإته يكون المكان المناسب لعرضي المعلومات الدائمة مثل العنوان 
والعب > و 0 ير أو الرسائة . وقد يكون الغللاف 
سميكًا غالبا أومن الورق السميك نسييا يترسطه شياك لإظهار عنوان التقرير هن 
خلال الغلاف» أو م ن البلاشفيك الصافي القق ييا في الككفيات للطلقب . إلا أنه 
ليس من الضروري أن يكون الغلاف المناسب غاليًا في جميم الأحوال: بل العكس 
قد يكون هرو الصحيح : 

أما الوظيفة الثالثة للغلاف فإنها نفسية تضفي على التقرير الهيبة والوقار 
وتجذب اناه القارىء لمحتوياث التقرير من الوهلة الأولى . كما آنها تساعد القارىء 
في نقل أكبر كمية من المعلومات والصورة النهائية التي يتضمنها التقرير من خلال 
الثلاف وماعليه من الرسوم والصور والكلمات واستيعابها. عمومًا يمكن القو 
الغلاف صورةٌ مصغرة للتعبير عما بداخل التقرير . 


(النس قدي كار 


أآمتلة مختلفة للنقارير المطولة 


© متال اقتراضي للتقرير المطول #* التقرير السنوي لشركة القصيم 
الزراعية © التقارير المرفوعة إلى الحهات الحمكومية © حالات تطيقية 
© تقرير مراقب الحسابات © تقرير متدرج لبيان الموقفب © تقاربر 


التكاليف © ادح للإفرارات الضريبية والزكوية في المملكة 


بعد أن تعر ضنا فى الفصول السابقة إلى منافشة الأسس التى يعتمد عليها وتحليلها 
في تحرير التقارير من جمع البيانات وتصتيفها وتليلها ثم تفسيرها وتقديم بعضص 
النماذج للتقارير المطولة» يكن القول إننا وصلنا إلى المرحلة التى تمكننا من تمرير 
الأنواع المختلفة من التقارير والتى تشترك فى الأسابيات وإن اختلفت فى الشكل 
وطريقة العرض 

وفى بقية هذا الفصل سوف نتاقش بعض النماذج المختلفة للتقارير يدءا 
بعرضض مثال افتراضي لنموذج التقارير المطول ؛ على أن نتبعه بتقرير من واقع الحياة 
العملية (التقرير السنوي الشركة الْقَْصِيم الزراعية) والدي بحتو يي في داجلة على ةق 
تشارير . م تقرير مجلس الإدارة ّ القوائم المالية 0 تقرير هراقب الخسابات ٠»‏ سرد 
تاريخى لتطور الشركة ومتتجاته . ثم نتناول بالمناقشة والتفصيل التقارير المرفوعة إلى 


الجحهات الحكومية بمستويائها الختلفة وخصائص هذه التقارير . يلى ذلك عرض 


55 


لننقنا انام لفكة جد التقانى 
5 _ أمعا الس الى 


لنموذج تقوير مراقب الحسايات المحتوى على بعضي التحفظات والتطوات التي تتبع 
في إعداد هذه التقارير. سوف نعرض: أيضناء نوغاء من التقارير يتاقش حالة عدم 
استمرار المشروع (حالة التصفية التدريجية)؛ كما يناقش هذا التقر ير المراحل التى يمر 

بها هذا النوع من التقارير موضهًا فيه خطة وإطار العمل ؛ ؛ بالإضافة إلى الأعمال 
المنفذة والتي لم تنفذ بعد والتي يتضمنها التقرير » وكذلك المدة الزمنية التي يغطيها . 
وفي نهاية هذا الفصل سوف نقوم بتقديم تماذج مسختلفة من تقارير التكاليف في 
المنشات الصداعية . أخيرا سوف نسوق بعضي الخالاات التطبيقية من جانها | الأكادمى 
أو العملي وك يدرب لالب على إعداد هذه التقارير ويصيح معدا جيدا لها . ومن 
أمعلة ذلك التقارير المبسطة الحتو لحتوية على بعض الور شادات نت للمساعدة في إعدادها 


مثل مادج الإقرارات ت الضريبية والزكوية في المملكة العربية السعو ديه , 


تحتو زد 3 إل إء بي 
أمعلة - لاعتا 3 1 اا 


للتقرير المطول 
مثال افتراضي للنقرير 
التريجري 


اسبؤن قأنوتيون 
فحنا سس ل 


| د مال 9 
سمستسنا رون 0 


قينا 


أنواغ خخاصة من التقارير 


مكاتب إدارية / صالة عرض / مخازن للتأجير 
بمدينة الرياض 


تقزير سعد 
لشركة (| ب ج ) بلندن 
سميث جاكسون 
مدير المييعات بالشسركة 


صالح السديري 


أمثلة مشخملقة الغارير الطولة 176 


" يسم الله الرحمن الرحيم ١‏ 
مذكرة داخلية 
5151115 اه 
إلى : الأستاذ/ صالح السديري 
من : أحمد العبيد 
الموضوع : تقرير عاجل عن توافر مبنى للتدريب على الحاسبات الآلية / صالة عرض 
لمبيعات الشركة من الحاسيات الألية / فكاتب للموظفين 

الأستاذ/, صالح لقد تلقيت منذ قليل مكالمة تليفونية من مدير المبيعات لإحدي 
شركات إنتاج الحاسبات الآلية (| ب ج ) بلندن . ويتركز اهتمام هذا المسئول في 
الحصول على مبني مناسب لأغراض التدريب والعرض والإدارة بمديتة الرياض ٠‏ 
بعقد إيجار قصير الأجل . 

السيد/ سميث جاكسون مدير يعات هذه الشركة . يرغت فى الحصوك 

تقرير مفصل ينطوي على تحليلنا للأماكن المتوافرة وأدائها للغرض المطلوب 

وتوصسياتثا للمواقع المقترحة في موعد غايته 21 شه , 


وفيما يلي المواصفات المطلوبة : 

١‏ -المكائب الإدارية ‏ من 8٠٠‏ ١٠١٠م7‏ لكي تشتمل على مكان 
للاستقبال» ومكتب خاص ٠‏ قاعة اجتماعات . 

؟ ‏ صالة العرض ‏ من 152:1١‏ م؟ لتستوعب منتجات الشركة الختلفة 
المعروضة بشكل جيد ويتسع لمجموعة من العملاء المحتملين مع مندوبي المبيعات 
الذين يقوموت بالشرح ويصطحبون العملاء أثناء تفقدهم لمنتجات الشركة . 


انوا أنواج خاضية سن اتتقازرير 


محخازن لمنتجات الشركة من 061 1م05 4ه كيف هر كزين ارتفاع 
السقف لايقل عن 8 م . 

5 -الموقع قرب المطار / أو الطرق السريعة المؤدية إلبه لتسهيل عمليات 
الشحن والتفريغ / أو مناطق الصناعات الخفيقة أو الالكتروئية . 

8 شروط الإيجار مدة العقد يفضل ألا تزيد على خمس سنوات قابلة 
للتجديد عاما بعد آخر » قيمة الإيجار السنوي . المحظورات ٠‏ وسائل الترفيه بالمكان 
٠‏ الشروط الحزائية وغير ذلك . 

1 الشكل ‏ لابد أن يوحي بالحمال والفخامة من النظرة الأولى ؛ ويظهر أنه 
مبنى خاص برجال الأعمال التاجحين . 

ولضيق الوقت المطلوب لإنهاء التقرير وإرساله إلى السيد , جاكسون أرجو 
الاتصال بي في حالة الغرورة وحاجتك إلى من يعاونئك في البحث ومعرفة 
المواصفات الفنية المطلوية . ولآن هذا الطلب من أحد عملاتثنا الكبار الذي نقوم 
بإعداد حساباتهم وتقدم المشورات الإدارية إليهم ٠‏ فإنتي أضع كل إمكاناتتا المتاحة 
التى تساعدك في إنهاء هذه المهمة. وإذا كانت لديك اقتراحات بشأن قدرتى على 
مساعدتك بصورة أخرى ؛ فلا تتردد في الاتصال بي في أقرب وقت ممكن . 


سيد العبيد 


أمئزة متحنقة للتقارير اتطولة لازا 


محاسبون قانونيون ومستشارون ماليون 
٠‏ ش أبو بكر الرازي تليفون 456711١‏ الرياض ١١447‏ 
العاريث 17/5١‏ 1417آأه 
لية 

1 ش داونتج ‏ لندن 

عريزيى السك / جاكسون 

يسعدني أن أقدم إليكم خالصى تقديري وشكرق على إعطاتثنا هذه الفرصة 
الطيبة لترويدك بالمعلومات التى تمتاجها بشأن مبنى خاص للتدريب وضالة للعرضص 
ومكاتب للموطظفين للفرع الذى تريدون إقامته ممدينة الرياضص . 

مرفق طية تقرير مفصل عن الأماكن المناسية والمتوافرة حاليا. وعلى الرغم من 
كثرة الأماكن المعروضة للتأجير ممدينة الرياض + إلا أنك تر هن خلال التقرير أن 
الأماكن الشاغرة وتشفق مع الموصافات المطلوبة من جاليكم تكاد تكون محدودة 
العدد: كما أن العوامل المؤثره فى سوق الايجارات تتغير من شهر لآخر . 

ومن ثم : سوف أطلعك على الجديد فيما ينص بهذا الشأن سواء أكان إضافة 
أم نقصا للمعلومات التي يحتوي عليها التقرير المرسل لحم . 


ارقا أنواج شاجية من التقارير 


قائمة المحتويات 


رقم الصفحة 
ملخص التقرير : 
تميتيلى شرت 
بيان المشكلة 
هدف التقرير 
خطة البحث 
الأساكن الشاغرة للعدريب والعرض والمكاتب الادارية 
الأماكن الخالية من الحواجز الداخلية 
المناطق الصناعية 
المناطق التجاربة 
المواقع المقترحة 
الخلاصة 
التوصيات 


يحلا ليسا الا لجس لس الى شي اليد 


تت 
0 


١ المراجع‎ 


أمثلة مشتلفة تلتقارير المطولة ا 


ملخص التقرير 
مزل هية 


بعد البحث وإجراء الاتصالات و تخليل البدائل المتاحة لدينا فإننا نوصي بفتح 
فرعكم الجديد في مركز العقارية التجاري بالعليا . وهذه التوصية تستند إلى أن هذا 
الموقع يفي بالغرض المنشود لشركتكم من حيث توزيع المساحة الكلية على المكاتب 
رصالة العرضى والمخازن ء بالإضافة إلى شهرة وفخاعة الموقع . 

كثير من المخازن الموجودة في المداطق , الصتاعية والمناطى الديدة حديتة التطوير 
غير متوافرة فى القريب العاجل . كما أن مرك العقارية التجاري بالعليا بمتاز بشريه من 
الطرق السرء ةم والمطار والمراكر التجارية الأخرى الحيوية . وسواء تم اختيار الموقع 
اله ول أو العام ني للرغبة في التوسع المسثقيلى ع فإن الموافع نع ا مناحة سوف تفي 
باحتياجاتكم . ومن النادر .في الوقت الخالي الحصول على مثا مثل هذه الأماكن بهذه 
المواصفات وبهذة الأسعار في هذا الي على وجه الخصوص . 

التصميم الهندسي والتشطيب النهائي والمظهر الخارجي والبيثة المحبطة بالموقع 
لاتقارن بغيرها من الأماكن الاح ذبما يعكس متطلبات الشركات العالمية وكبار 


رجال اللأعمال التاجحين وطموحاتهم . 


بيان المشكلة 

اتضح من خخللال ؛ الرسالة التي تلقيتها أن شركتكم بحاجةإلى فتح فرع جديك 
مدينة الرياض يشمل فاعات للحوريب على الانبياة الآلية/ صالة عرض 
للمبيعات/ مكاتب إدارية لموظفي الشركة . وكان من الفمروري إجراء الببحث 
الضروري عن توافر المكان المناسب ليفي بالغرض المنشود ٠‏ واختيار بعض الأماكن 
المنوافرة التي تتناسب مع المتطلبات الفضرورية والأساسية لمزاولة نشاطكم ؛ والقيام 


بدراسة وتقويٍ وفحص هذه الأماكن بشيء من الدقة والعتاية وتقويمها وفخصها. 


5 
اا انو اع شياصة فر التقار ب 
كك 2 5 


لفد كانت متطلياتكم في المكان على النحو التالي 

١‏ المكاتب الإدارية من 8ع لكي تشتمل غلى مكان 
للاسطال» وتكدي حاص + قاعة اعضاطات 7 7 

5 . ضالة العرض_من ١١٠١5ار١ء‏ ذا م؟ لتستوعب منتجات الشركة 
المختلفة المعروضة بشكل جيد ويتسع لمجموعة من العملاء المحتملين مع مندوبي 
المبيعات الذين يقومون بالشرح ويصطحيون نْ العي أثناء تفقدهم لمنتجات الشركة . 

 "‏ مخازن لمنتجات الشركة تبلغ سعتهامن ١٠٠5٠**4م5؟.‏ تكييف 
مركزي ارتفاع السقف لا يقل عن 2 ٠‏ 0 

ود ا أو الطرق السريعة المؤد ية اليه لتسهيل عمليات 
الشحن والتفريغ / أو مناطق الصناعات الخقيقة أو الصناعات الالكترونية . 

8 شروط الإيجار ‏ مدة العقد يفضل, ألا تزيد على حمس سنوات قابلة 
للتجديد عاما بعد اخمر ؛ قيمة الإيجار السنوي : المحظورات ؛ وسائل الترفيه 
بالمكات: الشروط الخزائية وغير ذلك . 

1 . الشكل ‏ لا بد أن يوحي بالجمال والفخامة من النظرة الأولى ؛ ويظهر أنه 
نتن تخاض ي جتال الاأنبال: الباجسمين 
هدف التقرير 

يهدف هذا التقرير إلى تقديم المشورة بالمواقع المناسبة والموجودة حاليًا لتفي 
بمشاحات الث كه من الخد ريب / صالة عرض / مكائب إذار به . أو تشديم بعضص 
الاقتراحات - الأماكن التي يتوقع الاانتهاء من تنقيذها وتكون متاسية لأغراضص 
الشركة اذا لم تحر القبول ١‏ الأماكن الشاغرة والمتوافرة الآن بالقيول . 
خطة البحث 

للحصول على ١‏ المكان ؛ المداسب الذي يفي بالغرضص المطلوب : لقد قمت تمسح 

جوالق 18 موقا من الراك ع التجارية الرئيسية ه وكذلك الناطن الماع درن 
الرياض » بالإضافة إلى ١6‏ مبان مستقلة أو أكثر تحالية في ن الحواجز الداخلية في 
م عديلة الرياشن . 


أمئنة مخجلتة لتقارير ائطوئة ازنرة 


ع لغل هله المعل مات م٠‏ خلؤل امطو غات ووسائا . التكم الكدلفة: 
1 مني ا 3 د دا ا 
وكذلك بعض الزيازات اليدالية شاملة هذه المصادر مطيوعات الغرفة الصتاعية 
والعجارية عد بنة الرياضى 3 الخرائد المحلية 3 النشرات التى حصلت عليها من المكائب 


العقارية (انظر خارطة مديتة الرياضض ) . 





اران أنواع خاصة من التقارير 


الأماكن الشاغرة للتدريب والعرض 
والمكاتب الادارية 

نظو لتعدد الظروف والمتغيرات الداخلية والخاوجية التي تؤثر في النشاط 
العف راني » فإن الأماكن الشاغرة قسالات لنعرض وقاعات للتدريب على 
العاسيات الآلية لية والمكاتب الإدارية للموظقين بالمواصفات المطلوية يندر وجودها في 
الوقت الحالي بمدينة الرياضي . كما أن السوق وما ينطوي عليه من آليات العرض 
والطلب تتغير يوميا » ومن ثم فإن المقترحات التي بين أيديكم والتي يتضمنها هذا 
التقرير ربما تصبح عدهمة الجدوي أوائل الشهر القادم أو أقرب من ذلك . 

ومع ذلك فإن الأماكن المنوافرة حاليا يمكن أن تصنف تحت ثلاثة مواقع 
الأماكن المستقلة الخالية من الحواج؛ الداعلية ؛ المناطق الصتاعية» المراكز التجارية 


والإدارية . 


الأماكن الخالية من الخواجز الداخلية 

تسق هذه الأماكن أقل البدائل المتاحة مناسبة لأغراض شركتكم. ٠‏ زم تع 
سوف لا أتعرض بالتفصيل لبيان الأماكن المتاحة تحت هذا النوع ١‏ ب ل سوف أقتصر 
على مناقشتها خلال هذا التقرير بشكل عام . 

فعلى الرغم من أن هذه المباني أقل , البدائل المناحة تكلفة وأكثرها مرونه من 
حيث شروط عقد الأيجار وكذلك م» ن حيث إمكانية التغيير والتصميم حسب 
الغرض المنشود ؛ إلا أنها لا تعد صفقة رابسة بالمفهوم التجاري 

والمواقع الثلاثة الخالية التي حصلت عليها كانت آ0آ0آظآ التألى : 

١1١3 -‏ شارع العباس بن اللاحتفء موقع )١(‏ بحي المرسالات . 

- 17 شارع أبو دحانة» موقع (؟) بحي صلاح الدين 
-16 شارع الأمير مقرن بن عبد العز زيزء موقع (؟) بحي النرهه (انظر ادر 


أمغلة مختلفة للتقارير المشولة زانق 


تقع هذه الأماكن الخالية في أحياء بعيدة تسبيا عن التجمعات التجارية التشيطة 
ع يه في أحياة بع 

ولو آنها خليط من المراكز السكنية والصناعية والتجارية ومن المناطي المطورة حديثاء 
ومن ثم فإن نتائج البحث يها غير محددة وقاطعة 1 

على الرغم من أت المساحة الداجلية للمبائي المتواقرة حاليا تفي بالغرضص 
المطلوب » إلا أنه يبدوأئها خضعت لعمليات التغيير عدة مرات قبل ذلك . ومن ثم؛ 
فإنها ربما تمتاج إلى إعادة تصميم وعناية فنية وبعفى التشطيبات الضرورية قبل أن 
تفي باحتياجاتكم . 
المناطق الصتاعية 

من لفظ المناطق الصناعية يتضم بأنها . . . مناطق مخططة » مقسمة تقسيما 
جيدأ إلى قطع مختلفة الأحجام ٠‏ وتقع مت رقابة ومسئولية اهات الفنية بتخطيط 
المدن من حيثك مسانة الشوارع ونظافتها وخضوعها لإشراف صلدية الدفاع المدني 
...اء وتحت هذا الصتف من المحتمل أن يكون هناك موقعات خالياث: 

الأول: يقع قرب محطة السكة الحديد والمديتة الصناعية بجنوب الرياضص: 
عبدالعزيز؛ كما يصنف هذا الموقع بأنه ضمن وسط المدينة » وقرب الأحياء التجارية 
القدهة » بالإضافة إلى وجود بعض الصناعات الخفيفة بالمنطقة (موقع 4) . 

يتميز المبنى يبساطة التصميم الخارجي ؛ ومبتى من الطوب الأسمنتي 
المتفيف» وبه مدخضلن للمكاتب الإدارية وعبالة العرض ومدخل للمخازكت لتفريع 
وشحن البضاعه وكلها تقع في واجهة المبني على الشارع الرئيس . المبنى مكيف 
مركزي امنا المخازن فلها وحدة تدفقة وتكييف مستقلة وبها صمامات أمن 
أوتوماتيكية . 

من المساحة الكلية البالغة * 56٠‏ م5 يوجد 5٠١‏ م؟ مخصصة للمكاتب 
الزدارية و ١]:‏ ع صالة عر ضفن : والباقى عبارة عن المخازن ومع ذلك؛ به عد 
لذى اللؤجر تفسه يديل آخمر . يتمثل هذا البديل فى مكان أكبر نسبيا إلا أنه في 


03 انان أو اج نبامية ف العقار ب 


5 


المراخل الوسطى من التشطيي الثهائى وممكن + التعد ديا ل فيها حسب مواصضقات 
المستأج زاء كما أن تصميو هذا البديا ل يسمح بمكاتب للموظفي الإدارة في حدود 
مك ٠م”‏ كما أنها جاهرة 5 للتسليم من الآن . 

أما في الو قت اخحالي فإن الوحدة الخالية والجاهرزة للتسليم هى المكاتب الإدارية 
وصالة العرهى وبإيجار كمري كتزه» در رالا ب اسيؤاء كاك فرة لمق ضيه 
أو طويلة . أما الأماكن التي يمكن استخدامها كمخازن فسوف يتم تسلمها من شركة 
لعبد السلام للمقاولات فى متتصف الشهر الأول من عام 1417 ه . ويممعدل إيجار 
شهري مرة ونصف للمكاتب وصالة العرضي أي ١5٠٠١‏ ريال شهريا . 

أما النقطة السلبية في الموضوع فهي مسألة امظهر والمكان المحيط بالموقع . إذ 
يقع مدل المخازن في مواجهة المبنى والقريب في نفس الوقت من صالة العرض 
ومن ثم يواجه العماناه بخطورة الشاحتات التي تقوم بعمليات الشحن والتفريغ 
وليسوا في صالات عرض لبيع الحاسيات الآلية. 

الثاني : ويقع مباشر عا على شارع قاطمة الزهراء ( موقع © ) : قام بتنفيذه شركة 
العبد السللام للمقاه ولاآات 3 لتي تقوم بتنفيذ البديل الأول ١‏ وله نفس الش> , والتصميم 
الموجود في ال لبديل الأول . أما الفارق يميه وقوعه علي الشا, رع الرئيسي 
ووصول ١|‏ : لبثى إلى بعشن الشو ارع الخلفية وا لتي تخاف عبء المواقف وتمد من 
جاللات ارثباك المرور . 

أما الوحدة الجاهزة للتسليم الفوري فهي المخازن وبمساحة ٠٠٠‏ 4 م؟ وإيجار 
شضهرىي فدره +183 ريال والاتقل مذة الإيجاز عن حمسن ستوات. يوجد 
بالشارع حوالي 1١‏ مؤسسة توزيع لمنتجات مختلفة ولكن الحزء الأكبر منها يواجه 
نفس مشكلة الشاحنات الكبيرة وما تسببه من إزعاج للعملاء وإشعارهم بأنهم فى 


ميناء للشحن والتفريع . 


أمئلة مضدلقة للتقاري المطولة رون 


المناطق التجارية 

حلي الظوون اخلط ا صل لمن لوف ا 0 
العام نفسه للمناطق الصناعية؛ إلا أن الفارق الوحيد بينهما يتركز في الانطباع 
الشخصي والنظرإلى الأشياء من رُوايا مختلقة . فالمناطق الصناعية والتجارية على 
حد سواء تهثم بعمليات البيع والتوزيع : إلا أن المناطق التجارية تهثم بالتاحية 
الشكلية والمظهر الجمالى لواجهة المكان المطل على صالات العرض حتى يكون جذابا 
للعملاء والمارة في الشوارع ؛ ومن ثم ينيغي أن تكون عمليات الشحن والتفريغ في 

ومن دراسة وفحف.ى الأماكن الشاغرة عت هذا التصقيف وجدت مكاتان 
خحاليان : 

الأول : : يشع بحي الورود وعلي بعد أفتار من طر بي الملك فهد شمال الريِ ياض., ؛ 
وعلى بعد * * 1 مهب ن طريق الأمير عبدالته بن قبد العزيز 3 كما أنه قريب من القنادق 
العالمية والطرق الرئيسية بة المؤدية إلى المطار وكذلك وسط المديثة : ما يسهل عمليات 
الذت ن والتفريغ بنوعيها البري والجوي ؛ موقع رقم (1). 
يوجد في هذا الموقع مبنيان مساحة كل منهما م1 اك *لام؟ على 
التوالي » جاهزان للتسليم الفوري . حوالي 5١‏ / من مساحة كلا المكانين تقريبا 
يمك استخدامها كمكاتب إدارية وصالات عرض والباقى يكن الانتماع به كمخازن 
لمنتجات الشر ا . معدل الإيجار الشق 3 ري ٠+‏ ٠/ا؟‏ . 58" ريال على التوالي » 
فترة الإيجار سنوية قابلة للتجديد بحد أقصي سبع سنوات . 

عمليات الشحن والتفريغ ووقوف الشاحئات مقصورة على الوقوف ملف 
المباني في الأماكن المخصصة لذلك » ما يسمح لعملاء المنشأة بإيقاف سياراتهم أمام 
المينى . المظهر الخارجي للمبني جميل وجذاب وحوله حديقة مختلفة الأشجار 
والأزهار ‏ مما يوحى بالراحة النفسية ويعطى انطباعا بالفخر والعظمة تدى العاملين 
بالشركة . 


ددس أنواع خاصة هن التقارير 


الثاني : مركز العقارية التجاري موقع رقم (1). ويقع بحي العليا على شارع 
العليا العام . وعلى بعد ”٠*‏ م7 من طرية بق الملك فهد ١‏ وتسها 1 لس ” 
من المطار أو بواسطة الشاحتات . كمايسهل الوصول إليه من واقع الوصف 
الخارجي للمبني الذي تتسع شهرته بين سكان المديئة. وتسهل رؤيته من الطرق 
الرئيسية القريبة منه . 

وفي هذا المركز التجاري يوحد مكاتان شاغران مساحة كل منهما ١٠٠اقماء‏ 
الا ينو اقيم" ابلا عر مد عي 
أما الوحدة الكبرى فالمساحة المخصصة للمكاتب بها تبلغ 15٠‏ م ؟ . غير أن اللساسة 
للمكاتب الإدارية يمكن زيادتها عند الحاجة عن ل طريق لسوتت الأدن سه 
كل دورين مما يضاعف المساحات المخصصة للمكاتب الأادارية , 

أمامعدل الإيجار الشهري فهو 5:١ 7٠,٠٠١‏ ن العوالى: 
بحد أدنى أربع سنوات وغرامة قدرها ؟ مليونر بما! اي ا 
الحبائبين لأسباب غيم ر كهرية . غنى عبن البيان أن صالات العرضر ادن 
تفل فاماع : ن المخازن التي له لها مدخل خاص . وتتصل صالات العرض والمكائب 
تتصل بنظام التكتبيف والتدفئة المركزي للمركر التجاري بالكامل حر 
بالموكيت الفاخمر » للشبابيك ستاثر مسوك رع نكل أشنيكن من الو س0 
من اللو وميتال؛ اللاضاءة جيدة. وتحتاج !! لى التعديلات الطفيقه جدا لتفي الثم 
الذى يليق مكانة الشر يي يهاء 5 
السقف بها لايل عن 5 أمتا 

أما الى لحريو ١‏ بسانيل قن سيرد الهندسي الحديث ء المحاط 
بالحدائق والأزعار الجميلة ونوافير المياة ذات الأشكال والأحجام المختلقة » والمقاعد 
اللخصصة لراحة العملاء عند الحاجة ؛ كما تتوافر المواقف الخاصة بسيارات العملاه 
د ل و ا ا ا ل 
جميع اله كات ١١‏ نتي توم بالتوزيع في هذا المركز تقوم بها من المواقع الخلقية للمبني . 
إن هذا الموقع يعد حقا من أنسب الأماكن التي تفي بالغرض المنشود والذي يلبي 


حاجتكم . 


أمغلة مشتلفة للغارير الطولة رضنا 


المواقع المقترحة 
وأصحاب مكاتب العقارات أت هناك خططًا طموحة إما للتوسعة فى الأماكن المشار 
إليها أو لتطوير المككاتب الادارية والمخازت المقترح إقامتها في تلك المناطق . (انظر 
المتريطة المرفقة). 
الأماك: الخالية مرء الحواجز الداتخلية 
ية من اختواجر : 

أفاد مكتب شعتور تلعقارات أن هناك احتها ل كيندوا بخلو اك العقارات 
لتصفية النشاط فيه في موعد أقصاء 5 9//35/ ١151‏ ه . والمثى حديث ومستقل 
بذاته قريب من تقاطع طريق الأمير عبد الله بن عبد العزيز مع الخط الدائري الشرقي . 

هذا المبنى يلبى احتياجاتكم المطلوبة من حيث صالة العرض» وقاعات 
التدريب والأماكن الادارية والمخازن » مصاط بالأزهار والأشجار الخضراء؛ به 
فع اقهب فم صمو شاه للسيازات» أماكن الشحن والتفريغ للبضباعة تشع جلف المبنى عر 
يدل على أن لين خصصس للشركات وأصحاب الأعمال الناححين ه كما أن ال مبنى 
فطيقب تكيها مركزياء ويك نعذام للتدقة والشريدك خاص بالمخازن الإيجار ل شق ىس فى 
حدود 158,0٠٠‏ ريال سنويا » أمافترة العقد فهي غير محددة ومرنة لكثرة الأماكن 
المعروشية نسييا فى هذا اط : 

على الرغم من أن المبنى قد لايتفى مع حاجتكم الملحة تلمكان في الوقت 
الحاضر إلا أن الموقع له مستقبل تجاري كبير . 


المناطق الصتاعية 

شركة الراشد للمقاولات إحدى الشركات الرائدة فى نشاط المقاولاات في 
مدينة الرياض والتي قامث بتنفيذ جزء كبير من المناطق الصناعية الحديدة في المدينة؛ 
نديها خطة لعمل بعضى التوسعات الإضافية في الأماكن القريية من المناطق الصداعية 
النويية والشمالية حتى يكون هناك تكامل فى مجال الإنتاج والخدمات يين المناطق 


القائمة والمزمع إقامتها مستقبلا + وربما تكون نفس الشروط الخاصة بقيمة الايجار 
وفترة العقد ٠‏ وغير ذلك من شروط التعاقد » بمعنى أنها سوف تكون مما' ذله للستاطق 
الصناعية القائمة . تاريخ الانتهاء من إكمال هذه المشروعات غير محدد بدقة ولم 
أتمكن من الحصول عليه من الشخص المسؤول. 

هناك مواقع كثيرة أخرى معروضة للبيع للأفراد الذين يرغبون في التشييد 
والبداء بأنفسهم يتراوح سعر المثر المربع مابين 7٠١‏ و٠"‏ ريالا. 
المناطق التجارية 

نشر فى الجرائد والمجللات ب ا رحا سين 
مرخ قرخ لجان اح أسواق عاجوية اجتيا عتما ريع الللئدة روت لورو 
ولق لبعد كقير تعرز أسواق العقارية الجديدة ٠‏ أسواق طيبة؛ أسواق || يس 
والكويت . 


يترأوح بح انساع المبائي المقترحة فى هذا المكان مايين الى و ** ةلم يمكن 


-_ 


تفُسيمها و غزئتها حسب حسب احتياجاتكم لقاعات التدريب وصالات العرض واللكائب 
الؤدارية والمخازن . المعلومات التفصيلية المتعلقة بشروط الإيجار أ أو البيع غير متوافرة 
الآن . 
تؤكد بعضى مكاتب العقارات +١‏ لتي لها علاقة بشكل أو آخر بالجهة المسثولة عن 
هذه الأسواق أن هذا الموقع سيكون ذا طابع خاص وأكثر حيوية عن غيره من لك 
التجارية ا لشريية م وسط المديتة : 
الخلاصة 

أعدتث هذه الدر اسة عن مدى ثوافر مكاتب إدارية/ صالة عرضص/ مشازن 
لحنحات الشركة بناء قغلى المعلومات المتوفرة اك الغرقة التجازية والمتاعية 
بالرياض » الإعلانات المسوية بالبرائد والمجلات المحلية؛ ومكاتب العقارات بالمديئة 
وشركات المقاولات» ومن العرض السابق يتضح أن أنسب مكان يلبي حاجتكم في 
لوقت الحالي هو مركز العقارية التجاري بحي العليا. 


أمعلة ممتحلفة التقاري المطوئة نارون 


بناء على المعلومات والبيانات المعروضة بالددول رقم )١(‏ يتضح أن المساعنة 
المتوافرة وتوزيعها بين المكاتب الإدارية وصالة العرض والمخازت تعد أفضل العروضص 


المناحة فضلا عن إمكانية توسعة المكاتب الإدارية إلى الضعف عن طريق مضاعفتها 


بالدور المسروق عند الضرورة . 
الجدول رقم (1) توزيع المساحة الكلية على الاحتياجات المطلوبة ومعدل الإيجار الشهري. 















8ش الغباس بن الأحيف 


٠‏ شن أبو عجانة هرنة 

مل شر الأمير مقرك بن عبلالعزيز عرنة 
جرار محظة الكة الحليذ َرية 
بالرياضشي 

شن فاطمة اتزعراء 8 سنؤات 


منة كَابلَةٌ للتضديد 


5 
حي الورود 

سركر العقارية التجاري بالعلا عد أقصى / بنتوات 
عه 


ّ او تتا سيكت اتن 


4 منوات صف أكثى 


1 أنواع خباصة من التشارير 


يعد مركز العقارية التجاري أفضل البدائل المتاحة من حيث السعر والإيجار 
الشهري بالنسبة للمثر المربع اذا أخيذ في الاعتبار الموقع والتسهيلات المتاحة الخاصة 
بقربه من الطرق السريعة وسهولة التحميل والتفريغ بالمخازن» بالإضافة إلى فخامة 
وجمال الموقع وقربه من التسهيلات الخدمية الأخرى كالفنادق والمطاعم والمصالح 
الخكومية والبنوك الرئيسية . 

ومن حيث التصميم الهندسي وعوامل الأمن الخاصة بالإطفاء والتهوية 
والتشطيب النهائي للمبنى والشكل المعماري والأماكن المحيطة بالموقع فلا وجه 
للمقارنة بينه وبين البدائل الأخرى ؛ وهذا عنصر هام تحرص عليه الكثير من كبرى 
الشركات العالمية ورجال الأعمال الناجحين الذين يعملون مثلكم . 


التوصيات 
بناء على النتائج التي توصلنا إليها فإنني أقترح عليك سرعة اتخاذ القرار يشأن 
تأجير المكان الأول ( م" ) بمركز العقارية التجاري ليلبي حاجتكم المطلوبة 
للفرع اجديد والذي يقوم بنشاط البيع والتوزيع والتدريب على استعمال منتجاتكم 
سواء من قبل العملاء الحاليين أو المحتملين . وإذا ظل المكان الثاني 51/5٠(‏ م7 ) 
غالبا وما علد المسافة خزتى آرصي وقدة العمل على تالجيره خا بوره لقن سن 


إمكانة التبوسع والمروئة أ وضع المكائب الإدارية وصبالة العر ضى : 


جدول رقم .)١11-7(‏ - ع يايد امتاتان تتنا اعتضح 


6 ش العباس بن : الأخنف 
1 شن أبو دحيانه 

8 ش الأمير عبدالله بي 
عيد العزيز 

جوار محطة السكة الحديد 
ربا ض 


حي 
م كع العقارية التصاري بالعلبا 


'. مكاتب إذارية " صالات عرض وتوؤيع 


1١‏ متاعات حفيفة 


1 ينوك ومراكز تا 


ربه 


2 0 





أمغلة مخكلقة لل 


اا ج لاه 
م انطورة 


54 


ب افراع اماس اده 


المراجسع 
١‏ - منشورات الغرفة التجارية والصناعية بالرياض خلال شهري ذي القعدة والحسجة 
217 اكد 
مكتب شعتور للمعقارات , 
شركة العبد السلام للمقاولات 1 
5 شركة الراشد للمقاولات . 
جريده الرياض ١»‏ صن . 
1 مجلة اليمامة » ص , 


أمعلة مطحلفة تلغارزير الخولة اع بم 


التقرير السنوي لشركة القصيم الزراعية 


شركة القصيم الزراعية 


شركة مساهمة سعودية 


التقرير السنوي 
تقرير مجلس الؤدارة 


الايولير 1987م 


000 أتواع ناميه سن الثقارير 


تقرير مجلس الؤدارة المقدم إلى التمعية العامة العادية 
التاسعة لشركة القصيم الزراعية 
حضرات السادة المساهمين 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته . ويعك : 

يسر مجلس إدارة شركة القصيم الزراعية وهو يقدم تقريره السنوي التاسع للسنة 
المالية المنتهية في 9/1١‏ 1537م أن يشير إلى التحسن الملحوظ في عائدات الشركة 
عن السنة التي سبقتها والذي نتج بالدرجة الأولى عن السياسات التي اتبعها المجلس 
للحد هس المصروفات وبالذات المصروفات العموميةء والادارية وزيادة الأيرادات ١‏ 
وخصوصنًا إيرادات القمح : ولعل الأثر الحقيقى لهذه الإجراءات سينعكس بدن الله 
على إيرادات الشركة في السنوات المقبلة بشكل أكثر وضومًا. 

وعلى الرغم سن الظروف والمعوقات شار سه عن إرادة الشركة والتي سبق 
للمجلس أبشضاحها شي تقاريره السابقة فإن المجلس قل عمل جاهدا - ولايزال بلي 
تجاوز معضلة محدودية الأرض الممنوحة للشركة» ومحدودية أخصة الملخصيصة 
للشركة لتوريدها إلى صواعع الغلال والمقدرة ب ١١6٠٠‏ طن ؛ وذلك عن طريق تخلق 
قطاعات إنتاحجية حديبدة بعر بحة وتطوير القطاعات الأنتاجية الخالية ححتى بلوخ الهدف 
المنشود. 
وفي إنتاج الشعير 45 * ,8 طن/ ه فإن هناك تطورا ملحوظا على برامج تنفيذ 
المشروعات التالية . 

١‏ -تم الاستمرار في زراعة النخيل وفق الخطة المرسومة؛ إذ غرس حتى نهاية 
هذا الموسم مايشرب من 25٠٠‏ نخلة . 866.٠٠‏ منها من النوع السكري والبقية موزعة 
بين رشودية وببتة , 

؟ م الانتهاء من أعمال مصنع التمور وبدأ الإنتاج خلال الموسم السابق . 

*- استمرت الشركة في إنتاج البطاطس بعد نجاح الإنتاج والتسويق في العام 
الماضيء ويتوقع أن يزيد إنتاجه على 7٠٠١‏ طن هذا الموسم . 


أمكلة مختلقة لتتقارير الطولة ميوع 
- من المتوقع أن يحقق مشروع الأغنام أرباحًا جيدة للعام المالي المقبل على 
الر عم هن حلأ تق , 

ك3 هتاك عدة مشروعات غيت الدراسة وسوف يعلن عتها فى وقت قريب عتل 
ثبوت جدواها الاقتصادية . 

5 الاشك أن هناك أسلويًا انتقائيًا ينتهجه المجلس لاستثمار أموال الشركة؛ 
ويعتمد بالدرجة الأولى على مدي جدوى هله المشروعات اقتصاديًا وفنا . . نمايقتضي 
عدم الدخول بتانًا في مشروعات قدرات الدراسات أنها قليلة الجدوى . . . بالإضافة 
لعن جود مشر وغعات تمتاج إلى مله كافية لقطف تهارها. 


مزايا ومكافآت مجلس الإدارة : 
لايتقاضي مجلس الإدارة أية مزايا أو مكافآت عدا ما نص عليه النظام الأساسي 
الشركة وتعميو تغاء ووارةالتخازة بهاذ العات. . بهذا وقد يلغ ماتجاغياءالجلس 
مبلغًا قدره ستة وثلاثون ألف ريال» عبارة عن يدل حضور جلسات . 
يقترح مجلس الإدارة على جمعيتكم الموقرة جدول الأعمال التالي : 
١‏ -الموافقة على تقرير مجلس الإدارة. 
؟ - التصديق على الميزانية العمومية للشركة كما هي في ا لا 1447م 
وعلى حساب الأرباح والمخسائر عن السنة المالية المنتهية في التاريخ نفسه. 
* - الموافقة على تقرير مراقب الحسابات . 
4 - إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة . 
ه - الموافقة على اقتراح مجلس الإدارة الخاص بتوزيع الأرباح ' 
5 - إعادة اختيار مراقب الخسابات أو اختيار غيره للسنة المالية المنتهية في 
1471م وتعديد أتعابه . 
وفي النتام يتقدم مجلس الإدارة بالشكر والعرفان لراعي هذه التهضة المباركة نخادم 
الحرمين الشريفين وولي عهده الأمين على كل ما قدم لاستمرار مسيرة العطاء المباركة . 
والسلام عليكم ورحمة الله ويركاثة؛ »؛ 


مجلس إدارة الشركة 


توا شا ةد التقآري 
5 0 2-6 


تشرير مراقب المسابات 
السادة/ مساهمي شركة القصيم الزراعية اللحترمين 


لقد قمنا بفحص البيانات المالية المرفقة لشركة القصيم الزراعية في #١‏ يوليو 
57م من واقع السجلات المعدة باللغة العربية والمحتفظ بها داخخل المملكة . . وتؤول 
مسثولية إعداد هذه البيائات المالية لؤدارة الشركة وإن : مسئوليتنا تلحصر في إبداء الرأ أي 
حول هده الما لبيانات يناء على الم اجعة التى قمنا بها . 

نقد أجري فحسدا طبكًا اقواعد ال اجدة المتحارف ه1ياء عه 
و إنجاز مهمة المراجعة ؛ وذلك للحصول ل غلى د, رجة معقولة من التأكد من أ ن السائات 
المالية لاتتضمن أي أخخطاء جوهرية . . وتشتمل عملية المراجعة على قخص المستندات 
المؤيدة للمبالغ والمعلومات المدرجة في البيانات المالية» وذلك على أساس العينة 
الاخيارية كما تشتمل عملية المراجعة على تقييم الميادىء المحاسيية المتبعة و التقديرات 
المهمة التى قامت بها الأدارة» وكذلك تقييم العر ضر !! لعام للييانات المالية . . وقد حصلنا 
على خعه المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لإتمام عملية المراجعة. . 
وفي اعتقادنا أن عملية عملية المراجعة التي قمثايها قد وفرت الأساب ن العقول لإيفاء ولينا. 

وفي رأينا. . 0 : البيانات الما ثالية التي كمنا بفحصها تعبر بصورة عادلة عن الوضم 
المالى لشر كة القصيم الزراعية في "١‏ يوليو امم وعن تتائج عملياتهاء وذ لكك فك 
للمبادىء المحاسبية المتعرف عليها. 


سليمان عبدالله الخراشي 
محاسب قانوني 
ترخيص رقم (41) 


أمثلة مشتلفة لتغارير المطولة 52 


الميزانية العسومية في 7١‏ لا 1557م 
اخ 17م ار 1517م 


ريال ريال إيشضاح ريال ريال 





اللأصرل المتداولة 
ا لقره تقد بالستدوق وثدى البنوك 1 7) الل ل 
نا المديثون (11 حر ل اا 
1 اث 7 مدفرعات مقلما وأرعدة مدينة  )2(‏ 5055917 
بف1دمخ 4 الطرون51) الك 
يمد تاي إجمالى الأول التذاولة ونا 
الخصوم المتداولة 
م معوقة دائنون وأرعبدة ذاثتة (0ا) ارات ع تقر 
سمس دل أرباح أسهم لم تصرف (8) فرت ك نبارنا 
أقاط قروضي متحقة دنا 
لد تين تيضر الركاة الشرعية (59) 1047 خخ 
183111 إجمالي الخصوع المتداولة دخ عفكة 1] 
رأس امال العام 1١1‏ 
الأصول غير المتداولة 
اتروع ة [١‏ الاتخباراف 2 41 تاعكرع وه ة! 
1 ماه عافي الأول الثابتة [11) ل 
١ 79190‏ أعمال تمت التشبذ (57؛) اق ار 
لامع قار مجر رفات مؤجلة 511 شن 
ا 11 مضروفات مائيل التقغيل ]1١4(‏ 7 
به 11 لاخر إجعالى الأول غير التداولة 10010 
الخصوم غير المتداولة 
لعممخةة قروهر عطريئة الإأجل (115 ممق ةا 
م مخصص مكافأة ترك اطدمة ا 
زضذة لجمه] إجمائي المتسصوم غير المتداوثة اش قاف 
ل نا ضافى اللأصول ان 
قوق امساهمين 
نص ماه لاق رأس المال المضرح به238 الاين سهم ا و م 


شبمة إسسية للسهم: ١‏ ريال) 


نو أنواع خاصة من التقارير 








1 رس الال المدقرع (17) مي ين 
1 الاحباطي النظامي 631903 اراق شخ ١‏ 
العامة ة دارع عبة الشتترمة زا فعمهة ةورث 
ةعاس الأرباح (المخسائر ) المبقاة لقتني عن 
دك انل سافي عشر يي الساهمين اللي دن 





تعد الإيفاحات عن 1117 إلى نرف 50 لاسرا سن القوائم اطالية . 


قائمة الدخل للسنة المالية المنتهية في لا ام 





ار بار ام ا مام 
عع سسخخص_ حي ا 2 سس سس سس ٠ه‏ يج 
ديال ريال إيفساح رياك ريال 
555 الجيبيعات )١53‏ اننا 
كر 5931 تخلفة الميعات 8:3 لككى حدق 
17 مجمل ذخل النشاط الزراغي 5 9؛ أحة م 
الشاط التجاري 
البعات (55) ل ل رن 
58171611 تكخلفة البعات 7 لأعقة دنار 
دا مجيل دخل التشاحل العجاري د ككس 
1 د م يقري مصسمل دخل الأعمال الرئيية 115777 
اععؤؤذة مصروقات عمو مية رإدارية (14؟]1 كره جه شق 
15551 مصروفات بيع وتوزيم (52؟ تسد رك 
608+ بدل حضرور عجلسات مجلس الأدارة ٠دفارة‏ 
م ؟ استهفاك الأصول الثابتة الإدارية ‏ الادارءه 2 
مويق إطقاء مصبروفات مؤجلة لاه رعق 
1 (؟"ثرا 1755 1) 
تخا ساقي دعل لخسارة) اللأعمال الرقية لحضه 1 لم 
(مصضروقات) نر إيرادات ومكايب أغرى 
١. 1798700(‏ مصروقات أخرى 13؟) مدع 514 
ارج مشخ 9 إبراداث ومكاسب أخرى لايق م 


|| ال سلما 00 لس يسمه 


قت 31 


0 
عع خرقياة 1م 


رين 


أمثلة دلفة للتقارير المطولة 


صافى دخيل (خسارة) انسنة قبل الزكاء) 


الركاة الشرعية 


صافي دخيل (خسارة) السنة 


تعد الايضاحات من )١[‏ إلى ١3‏ ”4 جزء؟ لايتجزا من القوائم امالية ‏ 


دن 
انراج ابا 


81 ] بارا 
عت رف 


شر ا 


قائمة الأرياح (النسائر؟ المبقاة للسنة المالية الممتهية في 51 لاثر 1483م 


ااا ققام 
ريال ريال 
3 لانن 
13] 
ان لينل 
اننا 
010 ا فقة 
كاسنن 
ةم 


إيصاح 


يده َال ةة 
الرضيد في بداية النة 


تعديلات سترات مابشة (ث ؟ ؟ 


صافي دخل (خسارة) السنة 
المحول لللاححاطي النظامي 


الأرياح (اخارة) قي نهاية النة 


تعد الإيقاحات من )١(‏ إلى ١(‏ 45 جزء؟ لايتجزأ من القوائم المالية ‏ 


الا ار 3وام 
ريال ريال 
لو حسفا 
القع بم ةا 
1882 


؟ظترءأ] 


5 اه جدامي 


ردكت تخ 1) 


لأ تضم 


قائمة مصاهر واستخدام الأموال للسنة المالية المنتهية في 81/ لال ”337 اع 


ا لام 

بيال ريال 
570110١‏ 
للانولات ناا 
؟ 
لع يننا 


رآس اماك العامل التاتم من الاعمال 


صافي دخل (خسارة) اثنة البنود 
انتي لم تؤثر في رأس المال العامل 
استهلاك اللأصول العابعة 

إطقاء المسروفات الإجلة 
مخفصفي مكافاة ترك المخدمة 


قث بار 1938م 
ديال ديال 
101 
ات ل قاارة ١‏ 


لل يكن 
يبري روكت 


8 


ريال 


1١1 


بقاري 


نري ركنا 


اا 





زكر لقم وغتنع 





إقة لكلنز ؟ ١)‏ 


ديالك 


قرت 47 + * 
معان وز 
8 
1١‏ 


ا 
لاا لقره 
0 
مام 
م 
000 


اماع ها هاو 


ومسس سس 00 ا 


السو 0 
ته 
زذة فزت "7 ) 
1 


5115 1 
تش أفة ١‏ ] 
كات 17111 
لحرو ايلا 


1ه تت 0 


انراج خاصة من التقارير 


متصاخر رأين اللال العلمل اللإأخري 
صائي الأعبول الثابتة السبعدة 
اندد من القط الثاني 

تروض طويلة الآجل 

تعديلات سترات الأجل 


1 0 ل 
املحول من اعمال عدت التنقيث 


راس اثال العامل التخدم 
اللأصول اتتايتة المسافة 
الأعمال تنت التنفيط 
مهروقانت مو جداة ششيافة 


امستتمارات 


التقص في رام امال العام|, 


التغير في رآس المال العامل 

الزياد: (النقعى )في الأصول الخداولة 
نقد في الصندوى وتندى البنوك 
اللدينون 

مدفرعات مقدما وأرصدة مدينة 
المتئزون 

(الزيادة) التقص في الخصوم المتداولة 
دائئون وارصلة دانه 

أرباح أسهم لم تصرف 

ارباخ مشعرح توريعها 

مخصصي الزقاة الشرعية 

أقاط قر وض مستسمة 


0 : ا !ا! الءاءآ 
فصر لي رامل غان العام 


تعد الإيضاحات من )١(‏ إلى (5) سرءا لاتهز| من القرائم المالية. 


ريال 
لو 


اا 


حاتي 


١8 عءء‎ 


كة قّة 3+ 


أن لوز 


ل وداكل 





أ 5 7 
ا ا 


مقةينجج+ء 
ممنرقفة #1 
سنن 

ا 


1 
45 31صةة:ة] 


11 


أمفلف جومم 
قرافة مه 
111 


ايا بغر 


اق كه بز 
[قففدة*١]‏ 


مع بعصي 


أمثلة مشتلغة تلتقارير الععرلة 


اثن 
إيضاحات القوائم المالية 
53 ت الشركة موجب قرار معالي وزير التحارة رقم ١71‏ أ تاريح 15 تاه 


| لوافق "مر ١0‏ / قثة ١م‏ والقاضي بإعلا ا الك لشركة وسجلت في السجل التجاري ببريدة 
نحت رقم 115174147 مارم 11+11 عجرا مال تنوم تسسمالة مابوشرها جزمي 


بالكامل . 


أغراض الشركة 
ل أذ ستثمار في لمحا الزراعي لحن كلساه النباني والحيواني 3 وإنتاجة يكهما حا 


يارية, 

© تنيع المتتحات الزراعية وتعليها لتسويقها لالأغرافى التبجارية 8 

© إنشاء وحدات التبريد والنقل الميرد اللازمة لحفظ اخضراوات والفاكهة . 

© استيراد البذور والحيوب والأعلاف اللازمة لمواجهة احتياجات الشركة 
والغير. 


5 م نميلل لرع العامة 
© استيراد وتصنيع المعدات الزراعية . 


- أهم السياسات المحاسبية 

» السنة المالية : تبدأ السنة المالية من أول شهر أغسطى وتنتهي بنهاية شهر يوليو 
من الستة الميلادية الثاني . 

» أعدت قائمة مصادر الأموال واستتخدامها وفقا لمبدأ رأس امال العامل . 

وسو ع ا 00 التكلفة الفعلية (باسكتاء 
الأراء ضي التي جرى تقييمهاء والتي الت إلى الشركة عن طريق عية اللكومة» والني 
سجلت بصافي القيمة الدفترية)؛ وتتبع الشر كة قاعدة اللاستحقاق في تسجيل إيراداتها 
ومصروقاتها. 


أ اع خاضة م١‏ انثا 
إذاء يرا و د اط 1 


استهلاك الأصول الثابتة 
يحتسب استهلاك الأصول الثابتة (باسطناء الأراضى) على أساس القسط الثابيت 
وفقًا للنسب المثوية التالية 


* المباني كه 

* شبكة الري ال اك ل رك" 

» ألات وتجهيزات للق اي ا ار 
ه آليات زراعية (عاى )م 

فاسيازانك (5 )7 


أثاث ومهمات مكنية (2, 9, ,1١‏ 19, ه+] 


» عدد و أدوات 1م 
او قاقة 705 
*ثروة حيواتية اتعاحج1 | /)5١(‏ 


* ويتم احتساب الاستهلاك على الإضافقات من تاريخ الشراء واللاستبعادات 
ية تاريخ الااستيعاد . 

* الاستثمارات : تظهر الاسطمارات بالتكلفة وتسجل إيرادات الاستثمارات 

إقرار توزيع الا رباح في الشر كات المسثمر فها. 


للخزون 

تقييم المخزون السلعي وففا لما يلي : 

© المواد وقطع الغيار بموجب سعر التكلفة؛ ويحدد سعر التكلفة على أساس 
المتوسط المتحرك . 

© القمح والشعير المنئج والدقيق والمنتجات الأخرى التامة الصنع من أعلاف 
وخضراوات وفاكهة وأغنام (عدا النعاج) وفقنًا للتكلفة أو سعر البيع أيهما أقل . 


أمغك مستجلفة للعتاءدى اام 
ممتحلفة للغازير الطولة نرب ني 


المصاريف المؤجلة 

© مصاريقف تكلش مقايسة الكهر باء. 

© مسشاريف استبدال سمهاز هاتف السيارة , 

#امصبار يفف دراسات وأبيحاثك 3 

© مصاريف ثثمية أرض البرسيم . 

لل مار يف هيز أرضص البيوت املحفية : 

لل مصاريف مشر وخ فيه . 

تدقع جميعها على مدى خمس سنوات . 
» مخصص مكافأة نهاية الخدمة : 

يم احتساب ممتكب تس نهاية التدمة وفنا لنظام العمل والعمال + 
مخصص الزكاة الشرعية 

تقوم المؤسسة العامة تلصو امع الغلال ومطاحن الدقيق بخصم زكاة الحبوب عند 
كسلمها للقمح والشعير - كها تقوم الشركة نويا باحتسات مخقصص., للركاة الشرعية 
المستحقة على رأس امال والارباح ا واإذا طر أ تعديل على الربط النهاثي للزكاة الشرعية 
لأى سنة مالية قبل مصلحة الركاة والدخل فإن الشركة تجرى احتساب وقيك التعدياةت 
فى حساب تعدياللات سئنوات سايقة . 
تحويل العملات الأجنبية : 

مول قيضة المعافلات الى نحم بالعماات الأجنسة العن الريالك السعودي وفقًا 
لأسعار التحويل السائدة حين إحراء المعامللات . كما مول قبمة الأصول والخصوم 


المسجلة بالعملة الأجنبية بتاريخ 


التحويل السائدة في نهاية السنة . 


0 أنواع خحاصية عن التقارير 


- نقد بالسندوق ولدى البنوك: 
الالال مام 





ريال دياك الات 


5 المتدوق 


حسابات جازية ياليتوك 


حر ل الك السعودى اليريطاتى 

00 اليناك السعودي الهوكتدي 

كعم بتك الرياضص 

#ققةة شركة الراجصي الصرقية [8,_كمار 


ل ليا 
عسابات توزيع اللأز باح 
117 البنك الأهلي العجاري 
ابل بتك الرياضم 
رشك 
يسابت استتثمازاانت نقذية 
يك شركة الراحس الضرفة للا سمتعتثمار 
باد ا 


5 - المدينون: 
اللا أققام 


ريال البيان 





م وو فمونية الداع لسن اه أت 
1 الم العامة رامع | اال 
ااي > 1 > 0 ١‏ 0 ع 
65 ات رمو لني شعنن طلم انا 


000 ' اف 1 ؟ 
بسر ح 2 مخصهن ديون مشكوك فيها 


ماب و | اير ايات اسكمارات مستسقة 


كر ا انرا 


ار بار 7م 


دياك ريال 


ار امنا 
ات امنا 
ند دنا 
رةه ريخ 
ب تايار 
ختبكره 3 
71 
7ج 
تراد ةا 
باعش كمووة 
مسا 


ل 
ديال 

نا 

)٠ 4م‎ 


١ "5 خ:‎ 8 


لمرو الا 


1 به ذ 3 2 
أفكلة مكتليرة للتقار ك انطرةه 


0 
ن - مدفوعات مقدمًا وأرصدة مديتة : 
اللا مام اللا مام 
ريال اليان ريال 
سين دفعاءت مقدمة لقاوتين وموردين دقع 
5148 مصروفات مدفوعة مقدمًا تنشد 
فعءة تأمينات لدي آخرين 1 
111175 تكلفة محاصيل قائمة ايا رقنا 
8ه اغتماذات سكندية ل رضن 
2 أرصدة مديتة أخرى ا 
لت نا ل 
5 - الكزون: 
ارلا 1155م اللا الققام 
ريال دياك الييان ديال بيال 

ا 1447م القمم القرر توريده * للمؤسسة 11 
العامة للصوامع 
بقاعة آخير المدة (إيفماح ٠؟!]‏ 

ار كنز القمح النتج زيادة عنى** المقرر توريده 507511985 
الشف "7 0 و وعم 
لمن تقاري قمح منقى ندل *قفه لتقم * 
10114 تقاوي بطاطبى كاسن 
هه أغنام 01 
تلن منتجات أرق 1 

ا 5 
يطرح ممخصصي فوط اتفال القمح الأ 51 1 
مخزون المراد واللتجات الأخري 

مإ هن تقاوي سترردة ا 
8 نيداك ته 
1515181 أسمدة 200١‏ 


أنواج لناسة من التقا 8 


15207 
مشر ون مصنع التمور 7ن عكركه 
211 مَخْرَوَن مركز التسويق 
سنا نواد ومهمات متنورعة اعت قرا 
حم قطع غبار لي يار وني 
ال سانا لم اام انا 
بقضاعة أماتة لد طرف آخخر ل 
اتقاوتي بطاطس) 
5 فا 0 


(1) نظرا لأن الكمية لكمية التي كان من المقرر توريدها العام السابق من محصول القمح 
لم يتم توريدهاء وحيث إنه قد تم في العام السايق تقويمها بالسعر التشجيعي المحدد من 
الحكومة )١,2:+(‏ ريال بعد خصم الشوائب والزكاة . فقد أعيد تقويها بسعر التكلفة 
أو السوق أيهما أقل؛: وحيث إن سعر التكلفة أكبر من سعر السوق فقدتم تقويها بسعر 
السوق الجاري في تاريخ الميزانية العمومية . وكان من نتيحة ذلك تخفيضض قيمتها بمبلغ 
ف ال ابيا مسا سه عمو عسوب بسحا مع صر ارب ال 
(إيضاح16). 

(ب) محصول القمح (إنتاج العام م) قوم بسعر التكلفة أو سعر السوق أيهما 
أقل و ححيتا حيث إن تكلفة الطن أكبر من , سعر السوق فقد تم تقييم الطن بسعر السوق 
نكارى في ناريخ المزاية السرمة, . وكان من ئتيجة ذلك تخفيض مجمل دخل 
النشاط الزراعي ممبلغ 511١, *5٠‏ , 4 ريال (إيضاح ١؟).‏ 

(ج) محصول الشعير (إنتاج العام). . تم تقييمه بالسعر التشجيعي المحدد من 
الحكومة بمبلغ )٠٠٠١(‏ للطن بعد خصم الشوائب والزكاة» وهو لل فصعي 
التخلفة , . وكان من نتيجة ذلك تخفيفس محمل دخل | لنشاط الر راعي ممبلغ 
59 ريال (إيضاح ١؟).‏ 

(د) تقاوي قمح منقى محلي . . تم تقييمه بسعر التكلفة أو سعر السوق أيهما 
أقل» وحيث إن تكلفة الطن أكبر من سعر السوق فقد تم تقويم الطن بسعر السوق 


أمعلة مختلفة للتقارير المطولة ايان “م 


الجاري في تاريخ الميزانية العمومية . وكان من نتيجة ذلك تخفيضر مجمل دخخل النشاط 
الزراعي ممبلغ ا كل ريال (إيضاح ١1؟2.‏ 


: داثنون وأرصدة داثئة‎ - ٠ 











ع بار 1447 144 
ا 
بيال البيان ريال 
جره 445 << دائنون متتوعرن 0 
لاك سن دائنو الاكحاب* ون 
ا انل مصروقات مستحقة 7 
قدةقمّة ” ؟ مخصصى نقل قمع 
1 كم أرصدة داثنة أخرى بيلف 
قا 71 8 ج34 كبر 


ف تمثل المبالغ المستسقة للمساهمين مقابل فائضض الاكتتاب عن الأسهم التي خصصت لهمء والتي لم 
2 صصرقهها لعدم امعد لال الشركة على عتاو بلهم وغبير متواقر لدى إدارة المساعيين با لشركة بيات 


8 - أرياح أسهم لم تصرف: 





السنة المالية الأرباح المقترح توزيعها النسبة البالغ المصروفة الرصيد الذي لم يصرف 





رياله ريال ريال 
بام جه أت ار م كن نا 
ام أت 135 اللو ين تن 
اكلام اانا 1م اا ١5*13‏ 
اا ام 7 ١18‏ 1 أشفة 1١‏ ن١‏ غات 41 ١‏ 
0م 0-00 00 قوة 02-00 
ام خ 1 | 7 “1 ة ١ 1 ١»‏ 

' 


اققاغ ابوت 171318 - 0 ا 8 ال نا 


بت 7 اتراج خامبة من التقارير 


لام اهن يدبا ا انا يدانا 
ام ميان "تشداا 1 ”دنم بقرت قش وا 


0 ع 1 5 ا ا - اوعس[ ) 5 كن مع ا 
» غير متوافر لدي إدار : امساهمين بالشركة بيآن كامل باسماء المساعمين الدين لم تصرف لهم أرباح . 

















4 - مخصصي الزكاة الشرعية : 
ارلا أققام اع بال 1447م 
ريال البيان ريال 
خا مش كم مخصفى الزكاة كما فى بداية السنة 1م 
0 مخصص الركأة مهن يحصوأي القمح والشعير 230 
المقرر توريدهما للصوامع 
055 0 مخصص الزكاة عن رأس الال وأعمال الشركة الأخرى ‏ ١4قلاوءم‏ 
أ قارة ١7‏ عند اك 
الل 21 كنخة :؟ ؟ 
( 5455 يطرح : الزكاة المستقطعة من المؤسسة العام لصوامم الغلال 
(©468141172) يطرم: المسدد خلال السئة (تمثعءءاكم 
تكد نين ارق 


# حيث ورد من مصلحة الزكا: والدخل خطاب بالربط النهائي للزكاة الشرعية المستحق على الشركة 
للسنة اطالية المتهبة فى "١‏ ار 5ن ام بزيادة مقدارها 1 74,96.. سجلت تمت حساب 


تعديال'ت سنوأنت سبابقة (إيضاح 8 











١-الامتثمارات:‏ 
اسم الشركة والشكل القانوث علد الأسهم نيمتها المدفرع في المدفوع في 
(الخصيصض) الأسمية ‏ اثارلاثر 1447م اللاو 
الشركة السعردية للتقل البري (مبرد) شن .مس ع اوضرع محش 1# ومدق بسع للع #ايشضراع 


شركة الشرقية لنتنمية الزراعية ش م هآ عع همه وبي م هش عوك ٠قه‏ ه18 


ا 


أمثلة مضتاغة التقارير المطولة 3-5 





اسم الشركة والشكل القائرت عدد الأسهم ليمتها اللدنوع في المدقوع في 
(المخصصى) الأسمية نت لا تخقخامم الارلاارة 





الع جه 
الرطتية لانتاج الى ون ايكون]ء عام نغ الللمنة ا ةن 1 
شركة لَه لفك فع ر والتنعية العقارية شن .مْ. ص دو بعت 00-2 لسرن منه هي ”1 :شغشهة3ث195 
الشركة ال مزاوع الأثيان ذ.ع.م فاغظ ا" قاط ظ 35 مدو بع ة* جاه ها ها ع * 
تا _-20 
شركة الحوف لاه الزراصية من .ع مر رشن 1 ا 0 عفن غخ“" ١‏ ا 
ع 00 0# 

شركة نام ا الدواجن (غروق؟2.م.م ١‏ معبعخ 115 مدي !! دععءخ* 11 

ا #8 ملامة ةن 9 قمنر ]ا وجوبعء | 


شركة بشة للتتمية الزراعية شن . مر. س 
الشركة الو طية الوق الزراعى/ كعار ش ‏ ع. ىم ففوخع اعلمعغَتِ مهعم دخ ممع م فك 
السعية التعاوتية اتزراعية بالبطين 5 1120| 5 1! الل 
5 نيج داك د - 11 براه 5 2 ا 
الشركة المبحدة بي الدواحن”, ذ.م.م كلت ع ممعم دك هه ةمث 
شركة التسويق الرراعي ش .ام ا ددق قف دوعت عه هوهق ؟9 مهم مهمع 


لا لا للش عع 11 اللنشددء4ا 


ساس سس سسسسحححححيييهك 


جدول بين الأصول الثابتة واستهلاكائيا 

















الرسيد لني الرعسيد لي مجمع الاستهاناك الامتملنات الامنياكك مجبع الإمحيةتك ‏ التخلنبة في الاجمادات الإضافات التكلقة ني 
لا اقلم اطرو تكلم تعر لققام علال العام لال اتعام ‏ الرل, 15 فكم ارم 1157م سخلا العام خلال السام ارخ 1145م 
دياك ريال يال ريال تيال نياك ييال بعال بعال ربلل 
رع ترم ك5 5 الاضرعرمه 4 59 اا ا ار © الإرافي 
انم انلو 1ق وعزعمنهابذة عومد لوطه 51841ب لتاقم 1 النمة اع الباني 
الل ل لدشنلنا لطر حرق لإلتقضة ]م 7# ه11 0 شيط الري 
1 ع اال تنمكقم يسيك أؤقاؤدة ا 11 قرعا قفارت بعر اي 1/1 الآلات و قبويرها 
ابره 1 1 1 ل كن سانا 11 ١‏ 11ت اك يان ]1 كان را لاطباتي معاورات 
ركوة قا ادن لدننلن يمدكاينن الفضك كيت 0 عددرادرات 
لول ا لكش 17 ] نس د خسن ل لس لروة تباتيا 
ل لوكين ع1 1 عم م 74 عبار اعتارةة كن إانام با بن م ثررة حبرائة يماج ] 
لح سانا للحن لسعلل كمه ندم ؟ يلتاصاءت للتبرياء 
رخفا 17 93كة 1551 اظلالكيضا81|] التمذنيؤذ #لفت ئضكة مولن لضع 1ن جزمعة؟ ا ل ا 


صل يي سسسسسصحجييبيييييييي ب س1 .|.|لممباعلى ااا ليييح 08 


1- الأصول العاد 


تب 


وا 


تها: 


م 


ع منيلفة لحقارى الط لة 
أمكله مختلفة للتقارير المطولة وس 


الأراضي: 

عرس ابعال نار الزرااعار 111 ل بي 
بتسليم شركة القصيم الزراعية قطعة أرض مساحتها (١‏ 4؟) كيلو متر مربع من أراضي 
الحكومة الواقعة بمنطقة شري شمال مدينة بريدة لاستثمارها في المشروعات الزراعية 
وتحديد مدة اثنى عشر عام كفترة اخخصاص لإحياء كامل المسباحة على آلايتم تمليك 
أي جزء من الأراضي إلا مايتم إحياؤه فعلاً خلال الفترة المقررة: ويستعاد منها مالم 


يشم إجياقره من ١‏ لأرض : 


1 مالف عن عام الأراهن - ااعسلمة أ يك 
5 وقل قيمنا لشركة كامل الأراضي المتسلمة في عام ١985‏ اخبححع 
ده وكرت ريالء وأدرجت كامل هله القيمة فى القواثم المالية دون اسسعاد 


ا راضي التي لم يتم إحياؤ وها بعد . وكان من بين الأسنسم ى عند التقوي أَنْ سعر ببع 
طن القمح 2٠٠‏ ريال. ومع اتخفاض سعر بيع طن القمح إلى ١5٠١‏ ريال. فإنه 
مازالت قيمة هذه الأرض مقومة مبلغ 88,**:,٠٠٠‏ ريال. . وتسعى الشركة 
للحوصل على صك بملكية ماتم استصلاحه مر الأراضي المتسلمة من الدولة. 

الخد قحا ر التق بس 115911 ما نري ارس سيم التعور 
وبستان النخيل رقم .4١(‏ 

(د) 58620 ريال قيمة مساحة 55945٠٠‏ مثر مربع أرض بستان النخيل 
رقم (؟) وماعليها من معداتء وقدرتالمعد لعدات بلغ 7810 ,5 7؟ ريال سجلت ضمن 
الأصول الثابتة (آلات ومعدات» والفر ل تلوت ١‏ تسيا لبوا سمح ابد القييية 
للأارض ضمن الأصول الثابتة (أراضي». 

(و ٠١56, ت٠ ٠٠)‏ ريال قيمة مساحة 4٠5584‏ مترا مربعًا في أرضض البصر 
لأغراض الزراغة اشتريت هذه السئة : 

(هع) 224,1٠١‏ ,"ريال قيمة مساحة ٠٠‏ /الامتر مربع طريق المديئة لبتاء الإدارة 


شتريت هدة السنة . 


أنواع قشاضةيء القارى 
بإ بهن ادا 2 انر 


5- أعمال تحت التنفيد : 
دي ل" الا 1441م 








ريال الييان ريال 





كخخلرة 1 17 مشروع مصتم تعيئة الثتمور 


“شين مشروع الالبان أتقق* * 

ل بستان التشيل 21 

ترق لاخر ميث قاع قعة©؟ 250 

رفا© ف 

أرذدة 1١17‏ مباني العاملين مشر وع شمر ”** 7 00-7 
ل مباتى تبت اللاتشاء لدان 
فعة برك مشروم شري 10017 

فى أل ينيف 8ن كاه ار 


#تم تحويل تكاليف مشروت مصنع التمور مساب الأصول الثابتة. ويلغت تكاليف الأصول الثابئة 
للمصنع عدا المعدات ميلغ 5٠‏ * ألاضه ؟ ريالا. 

حولت السروقات البرادية التى أتفقت على الأرضص المتسلية جلوب طرق قية لساب 
مصروفات مؤجلة تطفأ على خمس سنوات يإجمالى تكاليف قدرها ”17 , 443 ١,‏ ريال. 











رار لخخام ال بار 14م 
ديال البيان ال 
[1 ااا تكاليف مقايسة الكهرياء ار + 154 
1 تكاليف استيدال الجهاز الهاتف السبار دن 
ل مصاريف دراسات وأبيحاثك ا 
كل مصاريف تنمية أرقى البرسيم م4 41.” 
هيز البيبوت اللحمبة 2:51 
مصاريف مشروع قبة 17ت ١‏ 
8 قير تن 


أمثلة متحلفة تتغارير اللطولة 57 


5- مصروفات ماقبل التشغيل : 
استرين سور اله ارو ادية اليالغة "٠ ٠‏ , 8+ كرحتن 
مصئع التمور قبل البدء في التشغيل . وتم تأجيل تحميلها على التكاليف لين ال ء فى 

ا 


: قروض طويلة الأجل‎ -١5 

وقع عد مع صندوق التنمية الصناعية السعودي لتمويل إنشاء مصنع للتمور 
بتاريخ 8/7 411١اه‏ ملم ,دده ١‏ ريالءع ولم يتم سحب القرضص عاال 
و مسي ممتي شه و سس فى على 
عشرة أقساط سنوية قيمة كل قسط ١,1٠٠, ***٠‏ ريال ه بدأ سداد |! لقسط الأول من 
تاريخ 1١/73‏ 414١اهه‏ ويسدد آخخر قسط في 1١/16‏ 1477همقابل رهن أرض 
مساحتها 551٠٠‏ مثر هربع وجميع المباني المقامة أو اك لتي ستقام غليها وهي مملوكة 
للشركة ةمع كامل مصنع الشركة لتعيئة التمور وآلاته ومعداته وتوابعه وملحقاته ومايتم 
الحصول عليه ثما تقد م من أجل المشروع . 

وقد بلغ إجمالي ماسحب من القرض حتى ر ناكل ممبلغ 

و 7١8‏ و5 ريالء علمًا بأن آخر موعد لسحب كامل قيمة القرضص. هو ة؟/ /٠١‏ 
١ *‏ اش :وقد أدرحت قيمة القسط الأول ٠‏ شمر الخصوه ا لتداولة تست مسعى لأقسناط 


قروض مستحقة). 


7- رأس المال المدفوع : 





الا لام الا ام 
ريال البيان يال 
ثعيةءة ١+8:‏ السددمه- ن القسط الأول يواقع 7/75 فعدمه 172 


6*6 المسدد من القسط الثاني بواقع 5 5,” 11 


أنواع خاصة من التقاء 
9 اللي 
كه نة نابر 


55 


86 رأس الال المدفوع من 2٠‏ التى طلب سدادها 5 11 


# مازال بعفى المساهمين متخلفين عن سداد 8 ,041 , 4 ريال باقي المستحق من القسط الثاني ؛ 
ولم يتم بعط تطبي الطادة ( ١١١‏ أ من نكذام الشركات لخن تمي لمجلس إدارة الشركة بعت إتثار 
المساهمين يخطاب مجحل سبع السهم في مزاد علني وغير متوافر لدي إقارة الساهمين بالشركة 
بان كامل بأسماء المساهمين الذين لم يسددوا القسط الثاني , 


- الاحتياطي النظامي : 








الم 17م الالرل لققام 
ريال البيان ريال 
11 رصيد بداية النة الا دنا 
٠ 114‏ من صاقى دخل السئة* 
را المحول إلى اللاحتياطي النظامي سن ساب تعنياات ال ا 
سنوات سابقة (إيضاح 19؟) 
ل كنل اط مرا ١‏ 


* وفقًا لنظام الشركات ونظام الشركة الأساسي يتم مويل ٠١‏ من صافي أرباح السنة إلى الاحتياطي 
النظامي . ويجور للشركة أن شور التوعف عن هذا التحويل الستوي عددما يلغ سو ا الاحتياطي 
٠‏ 8 من رأس المال. . غير أنه نظيًا لأن نتائج السنة (خسارة) قلم يدم تبنيب ١١‏ // من الاحتياطي 
التظامى هذه البتة , 


18- هية الحكومة : 

مثل قيمة الأرض التي تسلمتها الشركة من الحكومة كهبة وظهرت في (إيضماح 
5غ وتظهر ضمن حقو المساهمين بمسمى عبة الحكومة كاحتياطي غير قايل 
للتوزيع . 








أمثلة مختلفة التقارير المطونة 57 
الت 1157م الا 1م 
يال البيان ريال 

ال كن القمع 58 
5 
مرا الشعير فدة 
ات نا تقاوي قمح منقاة بالشر كه ١72‏ 
سيك البطاطس ام 
بر 1م ١١‏ تقاوي بغاطس إنتاح الشركة نا 
١غ‏ امة١‏ اللأغنام ١١6‏ 
”موا تجات أخرى ٠١1‏ 
0 لان أل سيق ا 
م اميق 
ا عن |السا؛ ام 
تايف العنب ارق قم 
ار اخ به ا ارا 
أرق ١‏ عر الشوائب “ثارت ؟ 
قرا خقراوات رسك كن 
لل ع عضا امن 
؟ ‏ تكلفة مبعات (التشاط الزراعي) : 
الام 1157م الا 1م 
بيال ريال ليان ريال ديال 
٠١1825‏ بضاعة أوت المدة (إيشضاح 1؟ ١1‏ 
ل تعديللات سنوات سابئة (إيفاح 8 ؟) 481151 
6 النعاح المحونة لللأصول الثايتة 11 
عويو و اخ اا ل ا 
يضاق التكاليف 
رت ا مريدانانا اتبروفات لات انا 


3-3 أنواع خامة من التقارير 





453٠‏ استهالتك الأصرل اثثابتة 1 الكأاودزويب؟ 
انور دان 
مدان ال ا 0151 خم 
ابا 1 تطرح بضاعة اخمر المدة (إيضاح 6) (ك ملاع رؤة؟) 
كه 51 1كخدؤارة؟_ 


: مجمل دحل النشاط الزراعي‎ -١ 











رار كققام ال لال 14م 
مجمل دغيل اليطاطس, و 0 
مجمل دخمل الأغنام لل انا 
مصممل خبيارة المنتحاث الأخري 0خ 1 1 
مجمل خسارة القمح نتيجة تقييمه بسعر السوق (إيضضاح 1) (14-0١وقة)‏ 
مجم خسارة الشعير نتيجة تقوهه بالسعر التشجيعي المحدد من الشكومة (لوكقةقوة) 
(إيقباح 7) 
مجمل دخل تقاوي قمح محلي بعد تخقيقه يلغ (014,587, )١‏ انان 


ريال نتيحه تفويه يسعر السوق (إيضاح 1. 








ل ا 

17 مبيعات (التشاط التجاري) : 
١ل‏ لاقام ارلا مام 
ريال البيان بيال 





سس _ يي 7 :ب 


ل اوساء ا التقاوى المستوردة مرا > اسرفوننا 


1 
أدعنة ممتتلقة للشار ب المطولة 





لمانا 
اقأاءةا ا رام 
ام انا مركر السويى ند ١ ١‏ 
ممعت 1 ميدات فاظاظ 
9 شعير مشترى بغرضي البيع 4 ارخ 1١1‏ 
000 موانيى 1١2+‏ 
معن عدينوام 7511 
“71 - تكلفة مبيعات (التشاط التجاري) : 
رلا لقخام لاقام 

ريال البيان ريال 
باك ١5315‏ التقاوي المستوردة خ كلخ 1 55 ٠١‏ 
ا لي ان أشعثة 55121 
انل نوكر التسويقن 3 
لااهات" 1١‏ عيدات شاف 
8م شعير مشتري بغرضي البيع ل 1١‏ 
ققه مواشى 4 ١1‏ 
امن كنا قل ماركا 


المصروفات العمومية والإدارية: 








الالال 14م الب ام 

ريال الييان ديال 
ان الرواتب والأجور وملحقاتها ا 
ا نل دعاية م إغالان 50 
يل وقود وصيائة وقطع غيار 10 
“ياه بقر ةي ؟ أنحارات 5224328٠6‏ 


ا ابوام عماصة من اتقارير 








انا مصره فانت بريد + تليقون وتلكيى ١855117“‏ 
١! 5‏ مقبردوفات متتو عرة اشر ؟ 1155 
5 ع نكة أرمة مخ 
6 - مصروفات البيع والتوزيع: 
لاقام الا ار 1447م 
ريال الييان ريال 
سرس اننا الروائب والأجور وملصقاتها أقنخنرة أن 
ا دهاية وإعاذن نك 
1١3‏ 59 9 إبجارانت دل اونا 
رجا تعيثة وتغليف ددن رشان 
لأقععءداتخ مباريف تقل تلشضك“قنة 
ع ةك استهالا قات 507 
اا ١‏ مصاريف متتو عة 9 مقؤوعة 
١557 ١ 3‏ رةه 
1- مصسررقات إخرى : 
ا 7م ارلا مام 
ديال البيأن ريال 
بتونوارن! فروقانت جر دية 
م مصروقات ستوات سابقة سا 
كم توالفب 
ممخصص ديون مشكوك فيها 44 ؟ ١٠١‏ 
تعس خوط أضعان القمع لا ل اناا 


ا نا اد ان 





أمثلة مضتلفة لنتقارير الطولة اس 


إيرادات ومكاسب أخرى : 





اللا ؟ققام الا 17م 
زيال البيان ريال 
سخ بار 1 عائد ابكمارات بنكية رين 
قن 2 ١خ‏ إبرادات مساهمات 1 بق 7 
اا أرباح بيع أصول ثابتة 4ه 
الث اك إيرادات سئوية سابقة تقل 
لاد 1343 إيرادات متوعة 8غ 
فرك خا ا تب 7 لاير7 


ب - تعديلات ستوانته سايقة : 


الام لام 








ريال ريال الاك ريال ريال 
خ وعم إيرادات (مصروفات) من تعديلات ‏ (كة4؟) 
الكاة (إبضاح 48 
١1‏ ايرادات (مصروفات] - فرق شيم (شقة1ة14١]‏ 
الإيفمات 5) 
نيه 
إبراذ - زبادة كمية مخزون شوائب 2 884190 
العام اسايق 
ا مصروف - قرق لقع كمية القمح ‏ ددءه 
المرردة للصر ابم رأجرة نقله 
و راصم وامر 
سين لوبعد 41 
تدا 1 بطرح ٠١‏ المحولة للاحتياطي النظامي ساد ١‏ 


الوك امنا للر 6 


5 ألواح خماصة من التقارير 


8- الأطراف ذات العلاقة : 
الييان العلياقة نوع التعامل 


5 5 2 ٍ- 1 ب . 
قبا الممحسين العمر ين ممع مجلس إشارة بمجيات و تقاوي قو 
: - 

١! 3‏ . 1 س5 5 107 : 
يا كيم صما التاعين لبي مجني إدارة (سابق ] سماد ولتاورئ قبح 


الارتباطات المالية : 


الرصيد 
م تن 
قخضضءغ + 


© يلغ مجموع الاعتمادات المستسدية المفتوحة لدى البنوك /99غ يدلام ذا 


ار لداع 


© بلغت الكفالات البتكية الصادرة نيابة عد الشركة 4*٠ , : ٠٠‏ ريال. 


© بلغت قيمة المشروعات المتعاقد عليها وغير منفذة 74 7, /681., ؟ ريال . 


© بلغت الشيكات المقدمة كضمانات من العملاء للشركة 2/ا, 5417 , ١9/‏ 


1 
وزيالياء 


أمخلة مخحلفة تتشارير الطولة ينا 


التقارير المرفوعة إلى الجهات الدكومية 
سبق أن تعرضا بالمداقشة لتيويب إيرادات الدولة ومصروفاتها في الموازية 
العافة 35 لعدة أسدى مختلفة : ورأينا مدى تعدد الأجهر ة اللإدارية التي تنيع هن 
التنظيمات الحكومية وتشعيها. وفى أحد الأسس تعرضنا للتصنيف وفثًا للهيكل 
التنظيمي للتنظيمات الحكومية . 
وفي هذا الفصل سنحاول إلقاء الضوء على تفاعل قطاع الأعمال الخاص مع 
بعض هذه الجهات . إلا أن ذلك لايعني توضيح كيفية إعداد اتدازيي النملية نه 4 
التنظيمات ء تخريرها لتعدد هذه التنظيمات » واختلاف التقار بر التي تتطلبها والتي 
000 داثرة موضوع هذا المؤلف . ولكتنا في الوقت نفسه عقيس إلى شين 


المصادر !١‏ لتى يمكن اخصول منها على المعلومات التى تفيد في إغداد | اح لتقارير لبعضص. 
التنظيمات الحكومية و تخريرها 


الهيكل التنظيمي للتنظيمات الحكومية 

مالا شك في هأنك تعرضت لدراسة الهيكل التنظيمي في الوحدات 
ال قتصادية التي تهدف لتحقيق الربح بشكل. أو اخ رفي بعض الدراسات السابقة» 
كما لايغيبٍ عنك كيف تتفاعل الإدارات والأقسام بهذه الوحدات ٠‏ وأن القرارات 
التي تخد بها لا تنشأً من فراغ؛ كما لايمكن قصر أثر هذه القرارات على بعض 
إدارات المتشأة وأقسامها دون بعضها الآخر . وكلما تعرفنا بدقة على وظائف 
الإدارات والأقسام وتخصصاتها بالمنشأة - وفقًا لهيكلها التنظيمي- فهمنا تفاعل 
هذه الإدارات ا . وفي مثل هذه الحاللات نستطيع رؤية الأشخاص الذين 
يسيطرون أو يستحوذون على مقاليد الأمور داخل الشركة ؛ ومن ثم يكن تحويل أو 
تركيز الاتصال بها . وبالمثل كلما فهمنا بدقة الهيكل التنظيمي بالتنظيمات الحكومية 
ووظيفة هذه الأجه:ة الإدارية بذقةء كان ذلك أدعى لسهولة إعداد التقارير لهذه 


التنظيمات . 


الوا ألواع خاصية من التقارير 


في اليذدهي أن قطام الأعمال الخاص يستخدم التقارير في جمع المعلومات 
والميائات فس مصسادرها المشتلفة لتكون أعبات] لاتحاذ القرارات الاقتصادية ١‏ 
وكذلك تفعل التنظيمات سكو هية تخاصة قند ف تع خصط التنمية الاقتصادية كما 
أنه من المسلم به أن الوظائف الرئيسية للإدارات بالمنشآت الاقتصادية يمكن تمزئتها 
إلى وحدات أضفر : ومن لم تشو ضر السلطات 53 لع المسؤوئيات الرقدية على 
الو حدات الأأصغر ل شملزل الا ختصاصات المنوطة بها . وبالمئل فإئة قد يكرن ف 
المستحيل على الوزارات أو المصالح الرئيسية بالتنظيمات الحكومية أداء وظيفتها من 
خلال الدواوين الرئيسية بل ابل من تشّسيم الااختصاصات وتوزيعيا على وحدات 
أصغر عحنى بتحفق أداء العمل تبسن زر أفضل مسن : 

إن معظم المصالح والتنظيمات الحكومية تفوض بعضاً من مسؤوليتها وتبعاتها 
لعن الوحيدات الأصغر التابعة لها على مسكو ىن الإمارة 3 و لأمازة 3 أوالمديتة على 
سبيا. المقال. وبالنظر إفى الشكل التو ضيحي رقم 0 1 1 الدي يوصح العيكل 
التنظيمى لوزارة المالية والانتصاد الوطني واختصاصات كل إدارة نرق كيف وزعت 
اللاختصاصات وفوضت السلطات إلى الحهات المعنية . 


الشكل رقم .)١١11(‏ الهيكل التنظيمي لوزارة المالية والاقتصاد الوطني 


مصلحة مصلحة مصلحة معهد البنك ينك صتدوق صلوق الصدوى صتدوق 
الجمارك الركاة الإحصءات الإدارة الزراعى التسليف لاتصيرت التنمية الغردى الثثمية 
العامة والدخل العامة العامة العردي العقارية للحمية الصتاعية 


أمثلة متحلفة للتقارير الطرلة فنا 


وكما أن التقارير الأولية المعدة بوساطة المستوى الإذاري الأول- في الهيكل 
التنظيمي لوحدات قطاع الأعمال- لاتصل أبدًا إلى الإدارة العلياء فإنها تخضع في 
التنظيمات الحكومية؛إذ إن التقارير الأولية على مستوى الإدارات الدنيا عادة 
لاتصل إلى الإدارة العنيا في هذه التنظيمات . وإنما تجمع البياثات والمعلومات على 
مستوى القرى والمدن؛ ثم ترسل إلى الأمانة التي تتبعهاء وتجمع التقارير بعد ذلك 
على مستوى الأمانات؛ ثم تختصر بعد ذلك على مستوى الإمارة. وأخخيرا على 
مستوى الوزارة المختصة؛ أو على مستوى القطاع الذي ربما يضم أكثر من جهة في 
أكثر من وزارة . ويستثى من ذلك بعض الحالات التي ترفع فيها التقارير إلى بعضص 
الجهات العليا متخطية الطرق الطبيعية نظرأ للظروف والملايسات الخاصة التي يعد 
ويرفع فيها التقرير. 
طبقًا لبادئ الإدارة في تفويضى السلطات أو عند انخاذ القرار رات بوساطة الإدارة 
العليا » وتبليغ | المستويات التنفيذية بهذه القرارات من خلال الهيكل التنظيمي؛ فإتنا 
تواجة بالأسلوب تقسدفى التنظيمات الحكومية. . قعلى سسسيل المثال» يقوع مكتب 
العمل التابع لور زارة العمل والشثون الاجتماعية بمطالبة المنشات والوحدات 
الاقتصادية والتنظيمات الحكومية بتزويده بالبيانات الإحصائية الخاصة بالعمالة 
حينما تصل هذه الإحصائيات لمكتب العمل »؛ يقوم بتحليل هذه البيانات 59 
معرقة الصورة العامة لقوة العمل على مستوى الدولة؛ معدل الطالةء تصقف 
العمالة إلى مدربة وغير مدرية» وطنية وغير وطنية» وغير ذلك من النتائج التي 
مك الوصول إليها بناء علي المعلومات وال اي ا 1 
الأعمال والتنظيما مات الحكرمية على مستوى الدولة . وبعد ذلك تبلغ النتائج إلى 
الجهات والمصالح الحكومية وغير | الحكومية المعنية بسوق العمل على مستوياتها 
المختلفة يما فيها لهات التي أعطت البياناث الأولية. 


نا أنراع خاصة من التقارير 


اك ا 

ن السمات التي تنصف بها التنظيمات الحكومية» أنها تقوم بأداء المهام 
لياس د لعحقيق اله, رباح حتى و لو أذت بعش ن معدماتها ممشابا ل لجمهور 
المنتتفعين . ودلك إما لتنظيم أداء هذه الخخدذمات؛ أو محاولة التوسع فيهاء + سواء 
كانت هذه الخدمات عامة أو مقصور ة على فئة معينة من فئات المجتمع * كلها آنا 
تعمل في ظل رقابة مالية وتشريعية وفقًا للنظم والدساتي ر اللقاصة بهذه المجتمعات . 

وتقرا الجبديهةه العطينات الحكرمية نمب الخدمات ال لني تقدمها لأفراد 

لمجتمع إلا أن هناك أهدافًا أساسية تأتي في مقدمة أولوياتهاء عر سيا اسن 
ف يد سبيت موارده وفرض أسعار لها لا تتمشي مه مع قيمتها 
ومتافعها الاقتصادية؛ ولحماية المواطتين من تصرفات بعض. رجال ٠‏ الأعمال الذ 
لايراعون المبادئ الأخلاقية ولايستمعون لصوت الضمي ر الحي ء ونشر الأمن 
ومراعاة قواعد الصحة العامة ؛ في أماكن | العمل ٠»‏ وإعطاء الفرص المتكافئة بين أبتاء 
الوطن 

وإذ إن السكان لا يتركزون في منطقة واحدة ٠‏ بل يعيشون ن في مناطق متفرقة 
: ن الدولة ٠‏ فأن الكثشير مي و اسروك مودي بابل الحهات المعنية في 
المناطق الجشرافية المتفرقة . كما يتبغى التنبيه على أن مقدار وحعجم المسئوليات الملقاة 
على غائق المستويات الإدارية الدنيا فى التنظيمات الحكومية يتوقف علي نوعية 
الإدارة وميلها إلى المركزية أو اللامر ركزية. ومدى تفاعل هذه الأجهزة وكفاءتها فى 
تقديم الخدمات» وكذلك مجم التعاة ون بين هذه التنظلمات الك مية وب”» ن قطاع 


الأعمال 3 تو عيثة . 


مسو ولية إعداد التقارير إلى التنظيمات المعنية في الجحهاز الؤداري 
سوق أ أشرثا | |1 لى أث المي ويات الزدا, رية الوسطى ٠‏ ومابعدها هى المسؤولة عن 
مناه سهاو ر . ولا يختلف الوضع في قطاع التنظيمات الحكومية عنه في قطاع 


أمثلة مخعلفة للتقارير الطولة كنا 


الأعمال ء غير أن البيانات الإحصائية الأولية التى تحتوي عليها التقارير خاصة في 
المستوى التنفيذي الأول عادة مالتجمع بوساطة الأفراد الذين هم في بداية السلم 
الوظيفيء وهم الذين يحتفظون غالبا بالسجلات المثبت بها هذه الإحصائيات . 
ومن ثم بصببح هو لاء اللأشخاص متخصصين في حنظ الملفات التى تستخلص منها 
المواد والبيانات التى ترسا, إلى الحيهات اشكومية خاصة إذا تكرر إرسال عذه 
التقارير وعمل هؤلاء الأفراد لفترة سن الرمن غي الوظيقة تشسها 5 فعلى سسيال الخال 
يشوم المهتدسوت الْ راعيون صق القر ف تمحتسية البيانات |الخاصية دالت ركيب الملحصولى 
في المساحة التي يقومون بالأشراف عليها موزعة حسب المساحة وأسماء المزارعين 
والأحواض التي بها هذه المحاصيل ونوعية كل محصول»؛ ركلللك اليبائاكه ااه 
بالمشروعات| لزراعية الأ خري المقامة على المساحة نفسها في | المنطقة التأبعة لهم؛ ثم 
يقوموثت بإرسال هذه البيانات إلى اللأدارة الزراعية ١‏ 34 لتي يتيعوتها في المنطقة والتي 
وام بلورها دسي كل الييانات الممائلة من القرى التايعة لهاء لهم ثي ترسلها إلي 
مذيريك الزراعة التي تشرف على قل هذه المناطق وتعهل 0# خدمتها وتزويدها 
بالنشرات والتعليمات في ضوء خطة الوزارة والتي تهدف ‏ لى زيادة الرقعة الزراعية 
ورقع الشتاءة اللانتاحية للموارد اللتاحة . 

قد تلجأ الو حدات ١١‏ راعية الصغيرة المشرفة على الأعمال | الزراعية إلى بيوت 
الخبرة ممثلة فى وحدات البحجث العلمي بالجامعات ومر ات رالبسيزيك تسمل التجار ب 
والأبحاث العلمة المبدائية وإرشاد المزارعين على الطبيعة ؛ وكيقية كفضة التعاما ل مع حقول 
الأبيحاث والتجارب . ثم يقوم المهددسون الزراعيون بمعاونة ة للزارعين على تسجيل 
البيانات والتطورات التى تطرأ على المحاصيل المزروعة في شكل تقارير يومية؛: وفي 
من نتاتج شادة الأبحاث فيما بعك كما أن بعض._ | التقارير المرسلة كم الجهات 
الحكومية تمتاج في إعدادها إلى خبير متخصصس تتواق فيه بعضن ١‏ لشروط التى 
95 . ِ | 
يتطلبها النظام مثل الإقرار الضريبي ؛ وخاصة أن عدم إعدادها بالطريقة لمطلوبة 


امون أتواع خاصية من التقارير 


وتقديمها في المواعيد المقررة بيعرض صاحبها للعقوبة القانونية. غير أن الموظفين 
بإمكانهم إعداد الكثير من التقارير الحكومية بعد إعطائهم الفرص المتكررة في 
إعدادها خاصة أن الكثير من هذه التقارير يكوت في شكل استمارات ينبغي تعبئتها . 
ومن هذا المنطلى. فإن الموظف المحتك يستطيحع عمفظ الملشات الحتوية على الكثير 
من البيانات التشصيلية بطريقة منظمة تساعده في إعداد التقارير بسهولة ودقة في 
البيانات التي تحتويها مثل هذه التقارير. أضف إلى ذلك» فأن الكثير من هذه 
اللاستمارات يحثوي على بعض الارشادات التى تساعد معد التقرير في ملئها؛ 
وماهو الجزء الذي ينيغي ملؤه بالبيانات والجزء الآخر الذي ينبغي تركه إلى الموظف 
المختص بالحهات الحكومية المسؤولة . 

وما يساعلك فى إعداد التقارير التي ترفع إلى المهات الحكومية المعنية. 
حصو للك غلى النشرات والمطبوعات التي تصدر عن هذه النهات وغيرها من 
اخهات الحكومية . تساعدك مثل هذه المطبوعات في معرفة تكرارية هذه التقارير؛ 
متطلبات إعداد التقارير » والجهات التي ترسل إليها : وأسماء هذه التقارير: ما 
المؤسسات التي تنطبق عليها الشروط والمطالبة بإعداد مثل هذه التشارير؛ ما 
المعلومات والبيانات التي تحتوي عليها التقارير . تُرى كم من الحهد والوقت المبذول 
والتكلفة التى يمكن أن تتحملها المنشأة في إعداد التقارير التي ترفع إلى الجهات 
الخكومية المعنية؟ حتى يمكن القول إن هذه المنشأة مثلة وخاضعة للمتطلبات النى 
تغرضها الجهات الإدارية المعنية . كما أن معرفة الجهات التي ترفع إليها التقارير 
وتحليل الأشخاص الذين يقومون بقراءتها يعد في غاية الأهمية. إذا أخحذ في 
الاعتبار أن بعض هذه الجيات تتطلب بيانات خاصة وطريقة عرض لم تتعود المنشأة 
عليهاء كالإقرارات الضريبية واختلاف المعالحة المحاسبية التي يعتمد عليها في إعداد 
القوائم المالية عنها في المعالحة الضر يبية» وتنعكس هذه الأخيرة بدورها على نوعية 
السجلءت المحتوية على هذه البياثات , قل ذثاك يناعد الشاة في إعداد التقارير 
المرفوعة إلى الجهات الحكومية» ويجنبها تكرار إعدادها تصحيحًا لالأخطاء الواردة 


أمغلة مختنقة العارير للطولة انا 


بها أو مخالتها للمتطليات والشم روط التي يفرضها النظامء كا أنه يحنيها المساءله 
القاثونية والتآنيب والتوبيخ | أو التهديد بقطع الإعانات الممنوحة أو سحب الرخصة 
أو الشطب من التنظيم الذي كن تنتمي إليه وما إلى ذلك من وسائل | العقويات القائونية 
والأدبية . 
خصائص التقرير المرفوع إلى الجهات الحكومية 

على ا الرغم من السهولة الظاهرة في إعداد التقاريم ير المرفوعة إلى الجهات 
الكو مية ؛ تجاصة إد تسن لنا آن الكقير منها مل اع لبعش. آل نكما رات وققا لشروط 
معلة 8 قات بعص _, التقارير تحتاج شي إعدادعا وكقعائثها إلى الإفناع وتقدم الأدلة 
والبراهين والإجابة عن بعض الاستفسارات التي تحتوي عليها الاستمارات حتى 
تحظى هذه التقارير بالقبول تدى الأشخاص المسؤولين في الجهات الحكومية ومن 
يدهم القرار المؤثر فى المنشأة من إذ المنح (المنع)؛ أو المعاقة (المجازاة): أو القبول 
(الرفضصي) وفقًا بلا ورد بهذا التوع من التقارير» رعا دوت إبذاء الأسباتب لاتخاذ 
القرارات ذات الآثار السلبية. ومن المحتمل أن تكو على بيئة من أهمر بعفن 
التنظيمات الحكومية والعاملين بها الذين يعتنقون بعض الأفكار والأحكام المصدرة 
مسيقًا عماهو مهمء ومايتبغي أن يكون» وكيف يوزعون الأموال التي حصلت ؛ 
وكيف يؤدون واجبهم ومسؤولياتهم الوظيفية تجاه جمهور الشعب 

وبناء عليه ينليغي أن تكرن أول وسائل الإقناع غي معرفة قارئ التقرير من إذ 
التفكير والاعتقاد في جاح بعضص الأقاء أو فشلهاء وكذلك دعول الشيء موضع 
التقرير في دائرة اعتمامه أو عبده | دخولهةء او أضاء مدي تتاسيه الأفكار واتفاقها 
في الود مع ١‏ فة والخطة التى يسعى لتسقيقها هو والجمية المتكومية التي يفلها. 
وتستطيع تستطيع بهذه الطريقة أن تقنع مستخدم التقع ضر بالاستفادة من التوصيات 
ارات الواردة بالتقرير . لمان التضول على اققيل ردود فعل للتقر 
ينيعي - قبل تقدقه ب أَنْ صل على كل ا مطبوعات والنشرات ء التعليمات الصادرة 
مره هده الجهة ه تحليلها بدفة خاصة فيما يتعلق بمرضوع التقرير حتى يممكن التر كب 


نا أنواع خاحصية ع التقار بر 


عليها وإيضاحها وإظها رها في الصورة المنشودة المتمشية مع فلسقة المهة المعنية . 
ولامائع من الاتصال ل الشخصي يبعض عغلي هذه المهات للتعرف متهم على يعض 
50 التي يمكن الاستفادة منها في كتابة التقرير حتى وإن كان ذلك بإدخال 
((حذف) بعض الأفكار والبيانات من التقرير . 

من الأهمية يمكان - فى هذا الصده - أن نشير إلى التركيز في كتابة التثرير 
وعرضه على السلوب لني في ئش لتحيل رادم لى فارئ التقرير»ء 
بدلا من مناقشة العراطف , والجانب الأخلاقي في مستخدم وقارئ التقرير يغرض 
التأثير عليه عند اتخاذ قرار فيما يتعلق بالطلب المقدم . فمن خلال دراسة مطبوعات 
الجهة الحكومية ونشراتهاء يمكن معرفة فلسفتها واستخراج الأسباب المنطقية التي 
تبرر وجهة النظر التي ينطوي عليها التقرير. ومن خلال الشروط التي تضعها المهة 
الحكومية لتنظيم بعضي الأمور . يكن الت لتأكد من مدى مطابقة طلبك وتقريرك لهذء 
الشروط . وأثناء متاقفة القضية التى يتناولها التقرير وعرضها ؛ يشبغي الاختصار 
كد95 بويع اللتقواليليين لكل جزء من أجزاء التقري ىا ايه 
مدى أهميتها في التق 

يتيغي التركيز في المناقشة والعرض على أهمية الفائدة التي سوف تعود على 
المجتمع من خلال الموافقة على طلبيك؛ معلة؛ إذ يفترض في الجهات الحكرمية أنها 
بمثلة للمجتمع ؛ مع عدم الإشارة تصريحا أو تلميحًا || إلى الفائدة التي يمكن أن تعود 
على المنشأة مر ن خلال المواققة على موضوع التقرير» فهذا مفهوم ضمنًا. كما ينبغي 
تدغيم آرائك بالأرقام والحقائق وغير ذلك من الأدلة التي تساعد في عرضص الموضوع 
مستويات الأجهزة الإداري يه بالدولة 

من البدذهى أن تلتزم جميع الو حدات الاقتصادية بالنظم والقوائين السائدة 
والتعليمات التفسيرية الصادرة من الجهات والتنظيمات الحكومية على اخثلاف 
مستوياتها المحلية والمركزية . فما صدر عن مجلس الوزراء أو الوزارة اللختصة» أو 


أمثلة مشتلفة التقارير الطولة كين 


الإمارة » أو الأمانة؛ أو البلدية يكون ملزما للوحدة الاقتصادية كل في دائرة 
اختصاصه. فالحصول على الدعم المالي امشدم من الحكومة لأحد الشروغات: 
يفترض في هذا المشروع أن يكون مصرحًا بإقامته» مستوفيا للشروط الصحية 
والأمتية وقوانين العمل؛ دافمًا للغريبة أو الزكاة حسب الأحوال» وغيرها من 
الشروط التي تتطلبها مستويات الأجهزة الأدارية المعنية بالدولة . وفي الجزء الثالي 
سوف تقوم بعرض تقرير مقدم من إحدى الشرقات الر راعية إلى إحدى الجحهات 
الكوسية المعنية ينطوي ضمنيًا على طلب الاعانة المالية التي تقدمها الدولة لمجي 
القمح وفما خطة التنمية الزراعية التي تتبناها . ْ 
حالات تطبيقية على التقارير المرفوعة للجهات الحكومية 
بسم الله الرحمن الرحيم 
3 القصيم الزراعية 


العسب د عوجت 0# "ارك لكب ود “العو 19 11 
التاريخ : لخر ا" 

0 فافاع 1 5 أ 3 1١‏ ؟- لها 3 
الموضوع : تسليم 1 طن قمح إلى المع سسة العامة لصبو امع العادان ومطاحن 


الدقيق . 
عا ده جار عام المديرية الزراععية منطشة القصيم اللحترم 


السلام عليكم ورحمة الله ويركاته » وبعد : 

الا مساهمة القطاع الم زراعي في التتمية الاقتعيادية» 
وماق التطو ور الكيير الذي ه هذا القطاع من عانوال الخطط التنموية التي تشتاها 
حكومة المملكة؛ ومن خلال الدعم و١‏ راردا يسظى يها الزراخيرفاء ايلك دلغفت 
مساعمة القطاع الزراعي في الناتٌ المحلي الإجمالي حوالي 1 في نهاية الخطه 
الرايعة: بعد أن كانتت لاأمثل سوى حوالي ١‏ فقط في نهاية الخطة الأولى. كما 


35 نا أنواج خاصية سن التقاريبر 


لايخفى عليكم أن المملكة قد حققت الاكتفاء الذاتى في الكثير من المتجات 
الزر مب ووس ا وس لبعض هذه المنتجات إلى دول 
العالم المختلفة . فالقمح السعودي يصدر إلى معظم الأسواق العالمية: وبعد أن كان 
الإتتاج م ن القمح حوالي ١1٠‏ ألف طن سنوي ة في نهاية الخطة الأولى أصبح حوالي 
م ةا وس كد ادوسييس لؤزراعة 
السعودية ومواجهتها اتحد لتحديات الطبيعة الصحراوية 

ومساهمة من شركسا في خخطة التنمية الزراعية عاص للتسييات لز راصية 


الاستراتيجية- فقل تمتاؤراصة :.٠٠+‏ 5 فكثار من لقمح للمحصول الشتوي غام 
5 هو(مرفقات”؟) بلغ لاج ابهكتار 5 1 هي أعلى نسبة إنتاج فى 
منطقة القصيم هذا العام ار (تقاك 3ن ررلقت درج الفقلافة ري ل 


السلالة التي لوقي الما 77 قيراطأ (مرفقات 4): تم تسليم ١6, ٠٠١‏ طن 
إلى المؤسسة العامة لصوامع الغلال ومطاحن الدقيق كما إنتاج 8:٠ ,٠ ٠٠‏ طن 

تفاوي إكثار من السلالات الوطنية صالية الإشناج (مرخقنات 6 دخلت الشركة 
مجال إنتاج التقاوى بدلا من الاستير اد من الخارج . كما خصصت جزءا كبيرا من 
مساحة مشروعها لإنتاج البخور ليله لإنتاج التقاوى التي تباع للمزارعين . 
وحتى يحقق كع الم 0 تجبهيزها بالطريقة المثليى + اكد كانيع لعن ركه بإقامة 
وحدة لتتقية التقاوى وفق الشروط والمواصقات الموصى بها. . وتبلغ طاقة هذه 
الى وحدة 8 أطنان في الساعةء كماتم توريد الباقي إلى شركة الملشابز الو طنية 
(مرفقات85). 

يمثل إنتاج شركتنا بالنسبة للنائج المحلي الاجمالى 18 قربا كساقت 

زراعة هذه المساحة بهذه النوعية الجيدة تحت الإشراف والرعاية المششركة كه بقشسم 
الع رشاد الن, راعي مجديرية الزراعة يمنطقة القصيم وكلة ال زراعة والطب البيطري 
ببريدة التابعة لجامعة الملك سعود ؛ بدءًا من تجهيز الأرض قبل !ا لزراغة وائقياء 
بالحصاد؛ وذلك لقصمان إتا نشاج سلالة جيدة غير ممختلطة بغيرها من الأنواع 


موت ل شب 3 الحودة (مرفقات 0 


أسثلة مختلغة للتقارير اتطرئة كا 


بالإضافة إلى ذلك» فإن الشركة تعمل جاهدة على زيادة معدلات الإنتاج 
الرأسي لوحدة المساحة (إذ إن محدودية المساحة التي خصصتها الدولة للشركة تمثل 
أحجود معوقات زيادة الإنتاح) من خلال خفض تكاليف الإنتاج التشغيلية خاصة مياه 
الري التى تمثل الجزء الأكبر من تكاليف التشغيل» ويتم ذلك من خلال استعخدام 
أساليب الري الحديثة. وعلى الرغم مما يعترض الشركة من معوقات طبيعيةء فإن 
معد لات الإنتاج تسير في خط تصضاعدي من عام لأخركما يتضصح من الرسم البياني 
الذي يوضم تطور الإنتاج منذ بده الشركة لتشاطها. كما أن الشركة لأ تدخر جهداً 
في العمل على تجاوز معضلة محدودية المساحة من خلال استصلاح أراض جديدة 
أو من خلال تطوير الانتاج وتنويعه في مجالات أخرى مربحة؛ مثل إنتاج البطاطس 
والشعيرء والنخيل» وعسل التحل وفقًا لخطة تنمية القطاع الزراعي الذي تتبتاه 
الدولة وتعمل على تشجيعه بشتى الوسائل . 

شاكرين لكم حسن تعاونكم وتشجيعكم لمشروعات إنتاج القمح على 
مستوى اللمنطقة . 

والسلاه عليكم ورحمة الله وبركاته .... 


رئيس مجلس إدارة الشركة 
التوقيع : 
الاسم : 
المرفقات : 
١‏ - التقرير السنوي السابع . 
؟ - تقرير المشرف الزراعي بالمنطقة والمسؤول من قبل الؤدارة الزراعية . 
#- الرس البياتي الرقق وشهاه شرف الموشن:: 
4 - إيصال تسليم الإنتاج إلى المؤسسة العامة لصو امع الغلال ومطاسن الدقيق . 
4 - إيصال تسليم الإنتاج اللخصص للتقاوى إلى المؤسسة العامة لصوامع 
الغلال . 
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وعن طريق ذكر احشقائق الموضحة 
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تطور معدلات إنتاج القمح والشعير خلال الإنتاج 


سدرات إتماج الشعير 
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- شهادة تقدير من كلية الزراعة و١!‏ 


ب البيطري يجامعة الملك سعود. 


1 - إيصال تسليم الإنتا 


1ه كه اأحكان ّ 1 
ج لشركة المخابر الو ليسي د 


اا 


ا !جه 
نواج حقااسة من الحقاءير 


أمخلة متحافة للتقارير المطولة تلذننا 


مدي الفائدة التي تعوث على المجتمع ف لال تشاط الشركة كة ومنتحاتها المتعددة 
مؤيدة بالأدلة والبراهين التي تبعل المسؤول بالجهة الحكومية راغبًا في الوقوف إلى 
جانبك ويلبي حاجتك . غير أن وسائل الإثبات المرفقة لاتغلي عن شرح ب 
الرئيسي من التقرير؛ ولكنها وسيلة لتشجيع القارئ على معرفة التفاصيل التي 
أن توي عليها هذه الوسائل . كما أن هذه الوسائل عادة ماتيرز الخوانب 1 : 
ولكن لايتبغي إهمال عتصر الأمانة والموضوعية في العرضض. كما ينغي التقليل 
بقدر الإمكان ف: ن الجوائب السلبية» أخذاً 'في الاعتبار أنك تكتب من وجهة نظر 
متسضايع الرير التى يتبغي التأكيد عليها. كما يتضح أن العبارة الأخيرة في التقرير 
ينبغي أن تتناسب مع افتتاحية التقرير» وتدفع مستخدم التقرير بطريق غير مباشر إلى 
اتخاذ القرار الذي يهدف إليه التقرير. 


الرياض فى 72/7١‏ 5315١اه‏ 


دن د + يوسا سي 
لقد قمنا ممراجعة قائمة المركز المالى ل ركة..... شى. م , سن . كماهي 
غلية شن + 611299 اهوقوف التتل والأرباح المت رآكمة والحوقهات النشدية 
للسنة المتهية في :8 17/ (ه. تت هذهالمراجعة وفقالمعابر المراجعة 
التسارق عليياء واعتصيلت على القياع عمل الأمعبارات والقعمن العيناةقت 
المحاسبية التي رأيتاها ضرورية وققا للروف الليال 
اوماد الى امع في الملاحظة رقم . . ٠‏ والمرققة بالقو اثم الماليةء تين 
لشركة تقوم بإثبات أصولها الغابئة ممثلة في العقا رات والعدد والآلات وفقا 
معي معاي م رام تلك القيمة . كما أن 
الشركة لاتوضح بجلاء صافي الدخل وهُقًا لمادئ الملحاسبة المالية وصافى الدخل 
الخاضع للضريبة وفقًا لتعليمات مصلحة الضرائب (الزكاة والدخل) 27 


ان أتواع خاصية سن التقاريم 
شه 


استخذامها ومعالحتها لجء م ن المبيعات بالتقسيط على أساس لاعت راف بإجمالي 
الأرياح الكلية. وفي رأينا أن المبادئ المحاسبية المتعارف عليهاء تتطلب إثيات 
الأضول الثابتة بالتكلفة التاريخية مخصومًا منها مجمع 0000 ليس تمتها 
السوقية؛ كما ينبغي تأجيل | الاعتراف بجزء من الأرباح والضرائب المتعلقة به وفقًا 
لسنوات التحصيل القادمة . ولآن هذه المعاخات المحاسبية تعتبر 50 على الميادئ 
المحاسبية المتعارف علليهاوفقًا لما ذكرفي هه فإن المخزون السلعي 
قوم بالزيادة بمبلغ ا روالفيية اسان قبط الخ عوااك لالأصول الثابتة 
وفقًا للقيمة السوقية التي تعتبر ضمن الأعباء الإضافية المؤثرة على قبمة المخزون 
السلعي . أثبتت الأصول الثابتة تافص أ مجمع الاستهلاك بالدفاتر ممبلغ آظ0ظظ 
ديالا زيادة على القسيمة الدفترية ه وهذا يعد خط في تطبيق للبادئ البحاسبية .كما 
لم يئم إثبات ضريبة السخا لسخل وكيفية توزيعها بالدفاتر بمبلغ دويلا انتم 
عنه زيادة في الآر باح المت احراكنينة» وباادالن سك فق الوك الأنبة شم قر 
وبتاء عليه فإن تكلفة البضاعة المبيعة بقائسة الدخل 5 ن العام المنتتهي في 
1ه ظهرت بالزيادة بميلغ عدون بنريالا لقاثي اسعماب لظ 
الاستهلاك للأصول الثابتة وفمًا للقيمة السوقية» كما لم تظهر قيمة الضرائب 
المؤجلة بمبلغ 000 يالا والناتج عن الزيادة في صافي الدخخل ؛ والذي انعكس 
بدوره على ربحية السهم الواحد ممبلغ . . . . . . . ريالاً وممبلغ إجمالي قدره 
ا 

وفي رأينا - طبقا لتأئ ثير المعالجات المحاسبية السابقة - فإن القوائم المالية 
المذك ورة لاتعبر عن المر كر الما! لي العادل في 7٠‏ 7/17 111اهء ولا عن نتائج نشاط 
الشر كة وتذفقاتها التعنية عن السام ناعهي ني ان ريخ نفسه وفقًا لمعايير للحاسبة 
المتعارف عليها ومادئها 


أمثلة منحافة للتقارير الطولة ا 


شكل روئيني لوعداد القوائم المالية 
للسنة المالية المنتهية في ............ مه ود اه 


أعسع العسيل 3 
العنو ان فاه ف اند قي 10 ان 2 ا 0 كد رق لد رو بو ودوك 2 1 2.131 
إعداد (أعد بوساطة) ب 2 ل 1 1 1 


هل يرقب العميل فى إغذاد الإقرار الضربي أيضا؟ نعم . . : . ل . . . : 
تاريخ الانتهاء من التقرير ....6.025...2.2..... ممثل القواثم المالية 
آخر يعاد لتسليم الإقرار الضريبى ب اع ا د 2 تسلم قر نقد بها و اله ود سر هك الى به 5 2 


ا م 3 ممم دك كمع فال 000 
روجعت المسودة بوساطة ......ي.ي.ء فر بسنا تالمر ا 


النسخ ؛ المراجعة ؛ التصوير ؛ (بدء العمل في كل خخطوة وتاريخ الانتهاء 


منها). 


اننا 


تصوير القواثم 


وهب الشخهي المسوؤول 


ل 


تجميع القواثم المالية 

ألمر اجعة النهائية من قبا 

الموافقة على القسبايي 00 اه 
!| 


مه عفر يي ١‏ قد ور حا ره 59 "شر كه كه وخ وا نيوت و حا ود ين او ا ا ان ل 


يك وإعطاء الموافقة على التصو 


أنواع ضاعية م الغارير 


الشخصس. المسؤول 


# جروا عد سو أي ست 2 بي لوا يب يود ا 


دفي مراجعة الشه 


و إعطاء 


ا 


كد 


المالية المصورة 


أمثلة مشتلفة لنتشارير المطولة نلا 


بح الله الرحمن الرحيم 
اليد الأستاة / الحمد سيف التمم 


3 


المصفى القضائى لشركة امون للسياحة 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاتة ع وبعل : 
الملوضوع : التقرير الأول عن درجة التقدم الخاصة بالدراسة المبدئية لتصفية شركة 
أمون للسياحة . 
صر يري الأستاذ 1 سيف | لصي : 
بعد قبولكم لمشروع الدراسة المبدثية لتصفية أصول شركة آمون للسياحة في 
50 يي اه ا امم ا 0 
١‏ اكتوبر 1555امء بدانا العمل من جميع التواحي الخاصة مشروع التضفقية ضقا 
للاتفاق الذىع فى هذا التاريخ ء ها أنذا أرفع إليكم التقرير الشهري الأول 
ا 2 فك لت * ركع المحم الممريي السارر قي اماه 
عت زان * عام || ١‏ أ م ا ا أت دمت ة.] اد 
يمان التقرير تفصيل الأعمال التي تمت والأعمال التي لم حم بعل بخطواتيا 
التللاث وفقا لشروع التصفية المقترح ء كما يتضح نحت ععتوات حطة التصفية؛ واخيرا 
التتيجة العامة لتقييم الأعمال المتفذة . 
ما لاشك ف أن درجة التقدم فى الأعمال المدثية تعتم هلموسة ومرضية. 
كما لدي أيشا يعض , الأخار السبارة التي وتا تغطايتب قرارا سريعا لحو مسن العر ضن 
المقدم من إحدى الشركات العالمية للاستثمار بشان القريه السياحية تمنطقة الغردقة 


بمحافظة البحر الأحمر (انظر العرض المفصل من قبل الشركة في هذا الشأن). 


خطة العمل 
الهدف.. تهدف خطة تصفية أصول شركة امون للسياحة إلى تقوي أصولها 
بودياعلة اتلس ف اسمن عق قطني :ذلاك الأصيو تنداك الع اماياوفها لمانيج 


الأفللاس حتى يثم إعطاء كل ذي عحقٌ ححقية . 


بر و1 آنا 5 


- 5 
داج - اعياد 
١‏ تيه مر عار يي 


إطار العمل 

فسم إطار العمل المقترح إلى ثلاث خطوات أو إجراءات رئيسية: 

١‏ - تعيين مواقع أصول الشركة (الفنادق العائمة ٠‏ القرى السياحيةء 
السيارات والحافلاؤةت» مكاتب تنشيط السياحة . . . .) ومعرفة الحالة التى غليها 
هذه الأصول من خلال الاستعانة يعض العاملين والمهددسين الفنيين بالشركة. 
والتحفظ على تلك الأصول وفقًا للنظم القانونية . 

؟ - دراسة وفحص تقارير الخبراء المختلفة بشأن تثمين تلك الأصول والطرق 
المتبعة في ذلك ومدى تمشيها مع الأسعار السائدة لأشباه تلك الأصول. 

- تطبيق معايير التصفية التدريجية على مشروع الدراسة من الجدول 
الزمني اللازم لتصفية تلك الأصول + وتكاليف التصقية . ثم المشكلات المصاحبة 


لعملية التصفية التدريجية . 


وحتصر تقارير المهندسين الفنيين 


الأعمال المنفذة 

تم الحصول على المعلومات الكافية الخاصة بتعبين مواقع الأصول في المدن 
وفروع النيل المختلفة ٠‏ وكذلك القندق العائم على شاطئ البحر الأحمر ؛ بالإضافة 
إلى السيارات والحافلات الخاصة بنقل السائحين والجر اجات التي ثقف بها ٠‏ وذلك 
من خلال التقارير المعدة بالاشتراك مع موظفي الشركة المعينين لتحديد هذه الأصول 
مرفمابها خرائط توضح المواقع بالضبط ؛ وجداول تبين الحالة التي عليها هذه 
الأصول وتكلغة الإصلاحات والصيانة الضرورية في حدها الأدنى حتى يكن 
التخلص من هذه الأصول بسهولة وبأسعار معقولة دون بخس في قيمتها إذا قت 


1ه 1 مانة |[ لقيفة ‏ 


مكلة مختلقة للتقارير للطولة ااسنا 


الأعمال التي لم تنفد بعد 


لكي تؤدى بعضص. االأعمال وفمًا لالأصول المرعية » وللتأكد من تطابق الأصول 
المحددة مع ماهو مثبت بسجلات الشركة كة ومستنداتها ٠»‏ فسوف أقوم في الأسبوع 
القادم بأخذ عيتة من المستندات والإطادع عليها ومقارنتها مع تلك الأصول حتي 
الايحدث تلاعب في تلك اللأصول قبل تحقيقها ويبعها في المزادات العلتية . ورمما 
يستعاتٌ يعفى اخبرام من خارج الشركة لعرقة حقمّة تلك الأصول من رَيشَها 
قتي قيسيا التاسية. 


فحعبى تقارير الخيراء المثمئين 
والطرق المتبعة في تقويم تلك الأصول 
الأعمال المنفذة 
أرسلت خخطابات إلى مككاتب الخبراء المثمئين - حلمي خزام ؛ سيد الحبشى ؛ 
غاي"ه م أبو سعدة ك. تبيل عياد ١‏ وكذلك إلى مكاتب المحاسبة شوفي وشركاه: حافظ 
باقع قفا وعد م لجسم وشركاه : بجلي صالح وشركاه . ولد أعطيت 
للجميع صورة مبدئية عن قيمة هذه الأصول ومواقعها وأعطوا تصاريح بزيارة هذه 
المواة قع طالبين منهم التعليق عليها والطرق التي تنبع في تقوبم هذه الأصول والوقت 
اللازع لإنهاء تلك المهمة والأتعاب التقديرية التي يمكن أت تتقاضاها تلك المكائب في 
حالة إسناد تلك الأعمال إليها . 
شم الاتصال تليفونياً مع السيد / رشاد لهيطة المدير العام بوزارة السياحة 
بالشاهرة الذي زودئا بالمعلومات الكافية المتعلقة يبعضص -- وامحظورات القانوتية 
اخامصة ع بعت الأثار والتحف الناذرة الموجودةٌ بجوي التيشا 3 . كما أن اليد ' 
لهيطة أرسل إلينا كثيباً يحتوي على بعض التعليمات والأجراءات المتبعة في مثل 
هذه الأمور . بالإضافة إلى ذلك ٠»‏ لقد أرسل إلينا عرضا تقدمت به إحدى شركات 
الاستغمار السباحية العالمية تشراء القرية السياحية التابعة للشركة بالغردقة ويقترح 


غلا دراسة هذا العرضص بجدية وسرعة. واعتبا ره فرصة سائحة قد لا تشكرر. 


5 8 أنواع خاصية سس العقار هر 


الأعمال التي لم تنفد بعد 

هناك بعش العروض الأخرى من بعضن الشركات السيا لسياحية التي يتركز 
نشاطها بالغردقة والأقصر وإذا ب نبتت جديتها » فإن ذلك يكون أفضل لمعرفتها الحيدة 
بالنشاط السياحي في تلك المناطو صق وإمكانية اللاستفادة من تلك الأصول إفيمالو رسا 
مزادنيع قللةة الاوك عليها» الذلاك + قاتى ساقوم بالاتصال يتنك الشر كات تلاق 
الاضيرعين القادمين ومناقشة تفصيلات العروض المقدمة منهم ومعرفة مدى جديتها 
أو أن ذلك من نغ بآب انتهاز الفرص لبخس الأشياء قيمتها أو إغطاء الأشياء أكثر من 
قيمتها لربط الرأس ن وتعطيل عملية البيع لفترة زمنية . 


الجدول الزمني اللازم للتصفية» 
تكاليف التصفية » المشاكل المحتملة 
الأعمال المنفذة 
نقد أحر: بعص التقدم في هذا الشأن ايا وو 
ببغضى الشركات |/ لعاملة في نشاط السياحة؛ وكذلك قائمة بعض ن العروضر الف 
مومه ر أموالها في مجال السياحة بمصر ٠‏ كماز 
الغرقة التحارية بالشاهرة بقائسة نشي أساة التجار الذي ن لديهم أعمال سابقة يي 
شراء مثل هذه الأصول من خاول الل زادات العلنية السابشة . أما الردود المتوقعة من 
مكاتب الخبراء المشمثم اشمنين والمحاسبين القانونيون فينبغي أن تكون مفيدة وعونأ لنا في 
لماه نا زم لعملية التصفية. كما أشار السيد/ لهيطة ومئدوب 
الغرفة! له واخيات ولاحبيا عيكو ا اق التسايية 1د ري التواطة بين 
الشركات والتجار الذين يعملون في مجال النشاط ط السياحي : بالإضافة إلى اختفاء 
بعض الأصول الثادرة أو محاولة تغبيرها بأصول زائفة . وتتصح تلك الجهات المعنية 
بالحذر من ذلك عن طريق التحفظ على تلك الأصول بالطرق المتعارف عليها وبتاء جسر 
من العلاقات الطيبة مع الشر ركات والأفراد ذوى ي الوزن الثقيل في النشاط السياحي . 


أمثلة مختلفة لنقارير المطولة مله 


الأعمال التي لم تنفذ بعد 

في هذا الأسبرع . أحاول الاتصال بالتجار وممثلي الشركات العالمية من خلال 
قائمة الأسماء التي زودتنا بها وزارة السياحة والغرفة التجارية. فمن خلال هذه 
الاتصالات ستحلد مواعيد المزادات بصورة مبدثية » ومناقشة العروض القدمة 
لشراء تلك الأصول» وطريقة السداد في مواعيد السداد القوري بالإضافة إلى 
المناقشة غير المباشرة لبعض المشكلات المحتملة التي أشار إليها مثل وزارة السياحة 
والغرفة التجارية . 
الموقف العام 

يمكن القول إن درجة التقدم في الأعمال الموكلة إلينا تعتبر مرضية . فقد شمل 
هذا التقدم توافر المعلومات الخاصة يمواقع تلك الأصول والتكلفة التقديرية 
للإصلاح والضيائة الطقيفة للأصول الممرقفة غن العمل عند عام كما أن الردوذ 
المتوقعة من مكائب خبراء التثمين والسماسرة ومكاتب المحاسبة سوف تزودنا 
بمعلومات إضافية عن طريق تقويم هذه الأصول » وتكلفة التصفية بناء على الجداول 


الشر كت كه أو شبيحت الداقشيات المدثة ل خى دارت 


الزمنية التقديرية التدريجية لأصول 
بين ممثلي بعض الشركات السياحية قي والشركات الأحثبية أن المشكلات 
الحجملة رعا تكو قليلة الأهمية. 
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عمو ما سوف أتضل | بلك الأسبوع القادم فيما يختص باحتمالك تسلم الردود 


من مكاتب الشيراء المثمنين والسماسرة ومكاتب للحاسبة؛ وماسوف تسهر 5-2 
المناقشات مع مثلي شركات السياحة الوطنية والأجنبية هذا الأسبوع . في ضوء هذه 
اللروف والاحتمالات المتفائله رما يتطلب الأمر تعديل الحدول الزمني لتصقفية 
الأصول المقترح فى الحلسة السابقة . فدرجة تقدم الأعمال المنفذة تعتبر كافية للحد 
الذي يمكن معه القول إن العمل يسير ببخطى أسرع نما خطط له في الجلسة السابقة . 


ولكم خالص غياني وتقديري ٠ء‏ 


ردان أنواع خاصة من التقارير 


تقارير التكاليف 

تقرير الإنتاج والتكاليف الشهري 
المرحلة : التأريخ : 
الججزء الأول : الإنتاج 

صوف أكريلك بوليستر قطن تخليط الإجمالي 
رصيد أول المدة الت ل ا 0 6 
وحدات مستلمة خيلؤل المدة 
إجمالي وحدات متاحة 
وحداث تلثت أثنام التشغيل ست سد يمس ع سح بد 
وعحدات تثامة وم سلة 
وحدات يامة عسيقية 
وجدات تت التشغيل أخير الوه سم سم لسسسم للش سيم لنسم 


تيمم | ا تت للد | > سمهت 
سمه ا مسكتك- | الصس٠خ‏ دك 


تسيب أن عام 


نت . مسناعية مباشرة 

نت . صتاعية غير مباشرة 

الو حيدات المتجانسة 

وحدات رديئة وهالك نات من التشغيل : في حدود المسمو غير المسموح به 
: : د شير خ, 

ملا حظات مدير الإنتاج : 


تو اقيم 


أمعلة مسختلقة للتقارير المطوئة انون 
الم حعلة : التاريخ : 


214 0000 
الحرء الثاني 5 التكاليف 


خافات : 


عمالة : 


ت . صتاعية غير مباشرة : 





الإجمالي 


أكَاوة التكاليقطا ؟ ‏ سمسهه عمس سمه #مديه سه عد ردق : 


م 1 


اع خاعبيه من انتقار بي 


تقرير الإنتاج والتكاليف الشهري المجمع 
الجزء الأول: الإنتا 


8 جم - 
رةه 


رصيد اول المدة 


وحعدات تامة باقية 


وحدات غالقة 


أنداج تت العث لمشغبل آخر 





مداه مف 
أمغلة مختافة لنتقاري الطولة 


تقرير الإنتاج والتكاليف الشهري المجمع 
الجزء الثاني : التكاليف 





1 أنواع خاصمة من التقارير 


تقرير مراقبة التالف 





الحد الأقصى للثالف المسمرح بد : 


التالف الفعلي, : 


توقيع تعيكك لبر الاتتاج : 


انر 
5 
عقا ير الطولة 
لل لبك 


ع 
قرارك فوددلتةه 
م | 
2 


العبل 
تقرير ىك 
!| 3 : 5 





'حظا:ت مدير الإنتاج : 
ملاحظات 


لا أنواع خاصة من التقارير 


تقرير مراقبة ساغات الآلات 


الساعات الاجمالية للفترة 
الساعات شير المستقله 
ساعات التشفيل الفعل 


عده الحدفات /, امار 


غتد صساعات الإإنقاج 





١‏ ل 
لتوقيع واس ا ا 


أمثلة مخخلغة للتقارير المطولة لننا 


حالات تطبيقية 
جعية لهال الالحبى لاصيرية 
"١‏ ديسمبر 1457م 
الإعانات العامة في ظل الوصايا ؛ والهيات ٠و‏ التبرعات »؛ وغيرها من الوسائل 
التي لاتقيد بشروط معينة من المتبرعين وتبوبيها ضمن الأموال الوقوفة 


في ظل لاائحة ئحة الجمعية؛ ممكن , جمع التبرعات عن طريق ! لهدانا والوعيايا 
والهيات وغيرها من الوسائل التى لاتشير بوضوح أن التصرف فيها يعد من قبيل 
الأموال الموقوفة. مذ أن تأسست الجمعية في بداية العشرينات» فإنها توجه 
جهودها إلى تشحجيع المواطئين على التيرع وزيادة حجم الأوقاف للجمعية ؛ وذلك 
من خلال توزيعها للأوراق والمستندات المعلنة عن خدماتها للمواطنين في أنحاء 
البلاد 3 باللأخضافة إلى النماذج التامبة التي توزع 0 التف غير السنوى 0 والتى سن 
خلالها يوصي المتبرع بوضع تبرعاته ضمن الأموال الموقوفة . تشمل الأموال الموقوفة 
التبرعات النائجة عن هذه المناشدات . تقبل بعض هذه التبرعات التي يششرط فيها 
المتبرع بقاء الأصل المتبرع به كما هو إلى الأبدء أو حدوث ظروف معينة كالكوارث 
الطصيعية مر إل لاز والفيضانات واخ رائق» أو لقفشر 3 معيتة من الرمن . آأماأ البعض. 
الأخر سن ا لتبرعات فهي تبرعات غير مشروطة من المتبرعين وشملت هذه الثم رمات 
غدايا مقدمة خالل العام مقدارها ثش"؟؟ , 537+ ”1 جتيهاً . أستبعدك هكا المبلغ 7 
التيرعات الجارية غير المشروطة ان قائهة التيرعات» والايرادات والملصروفقات 
وكذلك فى قائمة أرصدة الأموال الموقوفة. 
يتلخص موقف مجلس إدارة جمعية الهلال الأحمر المصرية في : 

7 أن المعالحة الملحاسبية لْهِذهة الت تخبرقات تشفق مع الالائحة والنظام الداخلي 
للجمعية؛ وتشجع على استمراره وحث المواطتين على زيادة حجم هذة التبرعات 
لتمشيها مع طبيعة الأعمال الخيرية التي تنفق فيها هده الأموال الموقوفة . 


لك أنواع خاضصة من العقارير 


؟ - لما للقك ن النظل لأعمال ١‏ نت الم مق هات 1! ونه 

طبقا للقانون المنظم لأعمال لجمعيات الخيرية فإن الأموال التي يودعها 

المواطنون تحت بند الأموال الموقوفةء يحافظ عليها وتستثمر بمعرفة اللجنة المشكلة 
لهذا الغرض من مجلس الإدارة بالتعاون مع المستشار الفني للاستثمار بالجتمعية , 

تتميز المحاسبة في المشروعات التى لاتهدف أساسا لتحقيق الربح . بأنها تقر ق 

ذا الأأن الم الشمسيةة لقان ناسوس فنياء تغين الأبواب التى تصرف 

فيها الأموال التي يخصصها المتبرع وينص عليها. وفي ظل هذا المفهوم هل تتبع 

جمعية الهلال الأحمر المصرية هذا المفهوم العام و تله الى معاختها المخاسبية لل 

هذا النتوع من الت لتبرعات ؟ هل تعتقد أن هذا التطبيق يؤثر في ثقرير مراف المسيابات 


الخار جي؟ 
التابعة لمدينة الإسكندرية 


إير م اذات الايطمار رترت يوا ركيت في الداقائز عند استا مها : كما تستيلك 
الأصول الثابتة جرد الحصول عليها : 
أعدث غالبية بنود القوائم المالية المرفقة عر ,الاستحقاق المحاسبي» 

واتعكس ذلك بالتالي على حسابات المدينينو الد ا ثثين المهمة أما إيرادات 
الاسثمار شي أوراقٌ ها لماه ة فأثت نيت في الدقاة بر عدت استالام اقمائد عليها وفقا للأاسامن 
النشدي + كماتستهلك الأصول الثابتة شي السنة الت يكم فيها الحخصول عليها 
باعتيارها مصروفاً 

-لماذا أثبت الإيراد من الاستثمار وفقًا للأساس النقدي؟ 
؟ - هل معاملة الأصول الشابتة عند الخصول عليها معاملة المشتريات في المنشآت 
التجارية يؤدى إلى تشويه القوائم المالية ؟8 ناقش. ذلك . 
٠“‏ - هل هذه المعالحات المحاسبية مقيولة قبو لا عاماً من المحاسبين؟ 
0 هل هده المعالحات المحاسية تؤئر غلى تقرير مراقب الحسبايات؟ 


أمثلة مختلفة للهارير اللطولة انك 


جمعية مرضي القلب الأسيوطية 
«لايونيه 1951م 


إثبات القيمة الإيجارية الستوية المقدرة الأراضي المتبرع بها إلى الجمعية كهبة وفي 
فى لوقع عع اي عمسي 


تشمل تكلفة الإقامة يمقر الجمعية مصروفات الفائدة والتى تدخل ضِمن 
العبويب الوظيفي يحتسب إستهلاك المبتى الركيسي لمركز الجمعية في هديئة أسيوط 
وفقًا لطريقة القسط الثابت على مدار العمر الاقتراضي وقدره 1١‏ عاماً . أقيم مبنى 
المركة الرئيسى الجمفية غلى أرقن عجر رمف بصار طول الح معام 
تبرع بها الجر للجمعية . تثبت القيمة الإيجارية المقدرة للأرضص سنويا أ كهبةء: رفي 
الوقت نفسه تثيث كمصروف . 

هل يعد تصنيف مصروفات الفوائد ضمن تكلفة الإقامة تصنيفاً معقولة؟ لماذا 
ثثبت هذه الجمعية القيمة الإيجارية للأرضي المؤجرة المت تبرع بها كإيراد ومصروف في 


الوقت نفسه؟ هل هذه المعاحة المحاسيية مقبولة قبولة عاماً؟ 


جمعية الصم والبكم والعمي الخيرية 


١‏ ديسمير 1991م 
عدم تسجيل الخدمات المقدمة مجان بالدفاتر 


القواثم المالية المرققة لهذه الجمعية للاتعكس قيمة الخدمات المقدمة إليها مجان 
كما لات جد أسس موضوعية لقياس قيمة هذه الخدمات. ومع ذلك قدم عدد كبير 
من أصحاب المهن خدمات جليلة لهذه الجمعية استنفذت جزءًا كبيرا من وفتهم 
وجهدهم لتسهيل دور هذه الجمعية في آدائها للغرض الخيري . 


5 أنواع خباصة من التقاري 
داع 


م 


"١‏ ديسمبر 1441م 


إشات خدمات الأطياء والأدوية وألواد الطبية الأخرى المتبرع بها فى دقاتر الم سسة 


تتبع " مؤسسة الناس للناس الصحية " سياسة إثبات قيمة الخدمات الطبية 
١‏ # 0 الو دٍِ - ّ 5 2 00 '/ 
وا لأدوية وغيرها عرو المستلزّمات الطبية و العلاجية المقدمة لها جشححايا تطيمًا لتقليفيات 
وتو بيات «تمقية الحاميين والمر اجعين المهص ب فى هذا الصذدت 5 
أشرح هذا التناقض فى عدم الثبات في استخذام السياسات المحاسبية الظاه ة 
0 ل الس 5 7 0 
في أخالتين ج +3 السابقتن , 


أمثلة مشتلفة للعخارير المطولة ع 


نماذج للإقرارات الضريبية والزكوية 
في المملكة 


الأقرار النبائي بقم , 7 ؛ 
عراس بالدركين. الأجحبة بالخططة عن ادل والضمريية مرب المرسم اشتكي بقم 7259| 
للعدل والزكلا الشرعية مرجي الرسيع لمكي لم 5 انه 5ة ع للسكلي ع 
رسجب الامر الوزاري دقر 5١5/1117‏ في 125/0/32اه 
0ك المرتا 0 


م اللشب ؛ 





ب الاعلبة عل بيع الأنعلا للرضح أدتاه ربكل دنة مع تبنة سيم الخاتاك ا هي في الجدليل والكثربات باطلق 
الأيخساعتت, قلامة , 3 ؟, 

الإفيولة لتستسسسيب || لاس ناس الحم #شحسقض [] اتشدي ل] 
: اللبيسة ل - يب ل ا 0 لملة المتغنمة  :‏ مض تسيل الكل ريال حميدي 
فتلا ميقيب الأبباية عنبا بلقة يغاية : 0 











8 عل تم تغير طريفة المارات عن الأعرام الابقة لد! "كنت الألحاة بنع أرق #بضاعات لد 3 9 00 
]اهل يتجرد يناي العام صر مراع عات لنوي و 3 7 81 
11 110101010101111 
| ! | الإرادات وسصادرها ز تيفل اتويات مع الإبضاحات ) 2 نعم [] ” [] 
الاعنيب باطيساث | 1 
التسوياث. التيالية الأخيس العا جوحووو ووس وير ع 2 5[ | 
2 تملك الشركة الدفائر النالية ل الملكة الهرية السعردية : وباطلفة السربية ١1‏ 0000 ع 


له الدستاته 


كرا سناد العام 1 : عي لا 3 لا 
لكر الجر ا ةر 1 ا 5 
5 ول لم ١1‏ اعتساب, العمالي الدخل 1 














2 أنواع خماصة من التقارير 


عدرل يلم ٠9:‏ 00 احتساب عاقي الريح الدفتري 





ِْ 


سوع 
عصاريض ارك اريسي 8 كشفى رقم 


١ 
ع‎ 


اماع اداع لو اماع العامة اختلملةدت 


1 
1 

ْ 
- ل] 


ا 
أ 


باقابات رنبعات 8 شف لم 1 
| 
ظ ٍ 
ا ا 


أ 


م 
ال 





0 


3-3 


فس يليقع 





أمثلة مختلفة للتقاري اللطوثة عنم 










درل بقم ١‏ 8 ه اععباب الرهالا عل الجالب السعرديي 






























0 : ب 
رس و هيت رايت 3 لا 
كالساتكنا بجح ممع حك 02 اكد 
رسيي وسييا|تهة 
فاه ل دض ال 





ل 


مات ا 0 [8© 


اسيم 





5 
















3 : 
|؟ | ضرائب جهات غير عقيمة 1 ١‏ 
© عل يات ةمع الشركة ا« تفرم ١‏ لكك 
21 / 
|* أ ع اللسسسقات الأبسريد 3 ا( 
000 ل لم و “قرع اسحسائب لغرامات اذا وجدت باجع الفقرة ٠‏ 6 سن التكلنات العامة ليد ار بشم ١‏ الولت ‏ 
لظ ل 5 
١ ">‏ ]| 

ول طم هه «المائع المعقة راللطليب داعها ْ 
5 إلطال الال للتحفة سرع ده نهد إن ل 

القلايية 
الييان الستمق يموجب الاقرار] السعد/تعت المساب | دقع الإيسال | البلغ المتبقي الطلرب دفعه | 











9 رائب جهات غير مقيية 
الرّكاة على الشركة 


2-0 سسا كك 
قيرلئب مقاولي الباطن ‏ ْ 





أجمالي الميالغ الدقزعة تست الهسناب 
أجالي الفَالم الطلرب بتمها 


5 5 2 
2+5 لواع خناصة من القارير 


دول رقم 1 ا الزعرفات راتطلريات © هي ف : 











ا : الوبسهمسينلات 
0 نقد بالمببوق 
شد بالبية 





الجرد م بضاعة أغر للع 
حت ١‏ ل ل 
ابسرلنات متصقة 
ا ل ال 1 
مسررئاك متغرضة معقدما ومع بؤات. اسلمية 
أدماات فد التسمييل 
مال السلكات. [ عالل القيمة الدحرية للاصول للابنة ‏ 


..إنشااث ليت العفبد راصال عت فتغية ) 
٠‏ نفاعة بالطريل 2 

لق اخسارخ الفترة 
2" 
ند 
١ 3 3‏ جنع الوعهسيردات 
5 0 الل 0 


نيك دائسة 














اعاعةك اه |ءاء 








الاالامتثا ا 








| 














- 
لعفا 
0 





77-١‏ بر يي يس 


فوض_ قصلم الأمل ‏ 
ررض _طينة امل 
دجينا [ عورديث - مقايار “ناش ] 
مغاريف مسنسقة ينم مدتومة - 
اعباط الك اكع ط 1 
عملي عل ددن الأعمال 

اسنتاكات حرق" ف كشفارقي 0ه 













تيو نل _ سس 





























ا 






0 
اشهد يأك هتا الاز غرفات ألفقة 3 2 

اعد كد من لل شان لو ك ع سدم و ار نجاود 
الغترة الثالية التقادم نبا هذا الافرار راتما كلق الات 1 له قر 1 
البايفة :بذ . 0 مار ومسل نيلات لي أل تبونك عدم سميسة المعلوما- 
تبطيع المخوض من بلي الشركة 







الارخ 3 م 










اي 


هر رت لسترويز 
وزارة الالية والاقتصاد الوطني 


مصئصة الز كاة و الدخل 


. - | . 
ول معم قات أباية عن الكلف 


2-6 


بي العلفب : - 
. 


- . ١ 
- التردرات‎ 


رقب اشاتف : 
رقم والصجل التجار يار خسم 


6 -. أزريا عرماع, 
لكان القاترق الشركة : 





١ ١ 3‏ 0 جمد 1 ١‏ 
ونااقنا الأفاع القده ني من 


زجع سفرناف عن التريلقه الأجتدي ' 


الامم - 





أمثلة مختلفة لعقارير المطولة 


رقم الملف رز 


أامسيية : 
0 اعدة 1 اللدة ؟ 


الرمر لعريدي : 





بو 2 


أرب أتواع خاضية من التقارير 


جدول رقم (١)«الدعل‏ , التكاليف 



















السسسششيسان 
سو الل سس 
الأيروات عن القاط 











إبراذات أعري م ف 2 : 
1 ] عمرلات ! لاني" 
وب أرباح أسهسم ‏ - 0 8 
زعم إمارانن 
د عقوق اختراع امار 


سس 2 2272727220 2 














زد أعسورى 
ام اك اا 
0 حت له 
2 


1 " 3 
الراك الع المسول 1 2 
عدا 


> ل 001010 


ل للسنستا ا 


مويو 
عل 


0 








- 











٠‏ “كك 00 بد 
سس 


* | إعاني الأرباع ل القسارة باطح ” جمرع اللسعيات من ز#ي بقال الأبرئقات 








خدزل رام (آم العسميات #أصرين 








اقل رالب الشربك اسموفي 
7 علس بيين.: يبيب 
١‏ زاتب الفريلك النم معدي 







ألعاب إنارية ميفرعة للشيند السروي 
عاب إقارية مدفرعة لتتريك الأححي 7 
رراتب اعسرى 

الاستسلاك نوفني #شف 0 


11 | نابيا'ت اجزافية ١‏ أرق شهائة ادامبيات ' 53 














مصاريف الوك الرتبي 
| مك8 بيذ دك أقدط ر ازقى كش | 


 --‏ ببج_--_ 11 ام 








ار ير 
ل عسولا الركل و ارقق كسمش 





5 | اناب ميبة ‏ أرق كنفي, 
؟* | إكراسات ولوعات , أرق قعل | 
59 ] امحسرورقات 


1" | بريد برق وساف 


. 5 أ 
6 | احخمرى عمرعة وارضق قلف »؛ 
14 يساس ست االسسنتت 0 


وذ 37 مرح أغياك ب اعم عن ل أ 0 
لد ص ٍِ 
| مض تربع أو 























بب  1‏ [آ[آكآكآكآكآكآك كك 


الخارة : طرم *7 لعرام اطميات للعرى 





من رماع الي الأرباح راخارة 





أمخلة متتلفة تلتقارير المطوئة 28 


جدول رقم (لاب التعديلات على صافي الربح هه || ريال 


3 إغال اتريم أر الممسطرة رغانة رقم 986 






بعال اد أم إقسم عه : 5-5 وبال 


( وأ قرولات استلاد 


إبم مصارهف إرازية للم كر الرفيعي 










زع تابينات احزاعة عدافوعة ل الارج 5 

2 زنب حصة كر فين العردييك من التامدات الأجباهة الدعرعة سن قبل الشر 
0 0 

هم عات عملة عل عسات العرة رأرقق تنلبم 






الات رنوت 
| :ع ألحاطات, عملا جنات اللدرة وري كطلطيوة 





.8 1 
مك لي 





1 انا س3 
زحه خرن رارقل اقش 
لك وح الاسافات أن السفيات 
"١‏ | ضاق الرتح للعذل أر اخمارة العبلة 








ترزيع الريج أز اغسارة ا 





آم نفب رات المعرقفب 





بي تقب أحالسة الع ميقت 
ول رقم + واعساب العرية والر نه 
27 اهتمص 
##" | وغاء الضرية رغائة *" أشرة بر 


| تحاب القرية : 













كك الشرية الأرل عن راعك ريال فلى عمد 1+4 برطم 258 





م الك بمة اكانة عن العم مدة إل نبد ممه يرقم عن 






بحر لنرقة اقاقة عن قل عرق إلى ندع بعد براقع فخ 
5 1 





زع فآزاك عن الابرك ماقم كت 


يلباا-اسبا ‏ بصسصل يل !سي" 






| إطائل الصرية الممحقة 





أ نحاب الزتاة 1 
0 
لاطاتم ريس 0 00011100 

ا - عصت عن الأربا م البدلة عدتة بغ 1" 



















؟ - جمة ف الارواج البورة برالع : 






ا لعل*“+سبسصس 00 


15 سمي من مجتبعات , الأحياطيات لل لد د الع : 





1 دعيد حاله اللارتي الدائن أعي المدة 





م - أغعري رارش ملف 


+2 1 مببوع الأضافات 
]|[ | هوس غسوع لإصافات| ‏ 
0-7 5 حصن ل الأعول الغجة براقع ؟؛ 


0 جمد في الأسطارات براقع 8 ' 


























بل - أخري ولق شف براقم 


معفم ع اعسات 





عار ان : سوا غانة 1-5" الح ذانة ار 


الركماة الشرعية مواد 2# 17 


15 
4١‏ أنواع خاصة من التقارير 


ميحصقات أخرى 55 ريال 









5 1 : ضرية نقاول اللطن زارقق دش 
بخ عزرية جهسات غير عليمة رارقل قشف 
إلثقال امتسلات الأسرق 1 


59 العترالب. الواجينا ابفيع 
[ | 


١‏ - ضرية اخجانب لخر سعرحي رعائة 1ب 





8 - طرية المهات الأخرين إعائة 113 
2 


”7 | الال الضرية الحفة 


٠7‏ عم مع ا 5 نان 

00111 9 1 
بالابصال راقم 
بالابصال رقم 
لقيال راديس بس ...ا 
مخسوع اليد ليث الحماب 



















8 )| امول الطنوب دلعه 
5 | لحرامة المآخير توظع 
1 إممان الع الطترب ذفعه نن صارية وغراية 


1 | ارثا النصقة الذقم هانة رلم بقع 








1 السو 6 لنت المسات ا ويال 
0 بالإبعال رفى. 0 د ةا . 
7 تع 0 0 01 | 
#الأيسال رو ألم لما وطرع : ب ا 0 3 
مارم 111110101010000 7 00 
5 البلغ الستسل الاقع. من صخري وغراعة رزة ا 5 


| 8 عرالب يده زه‎ - ١ 


1 - قرامة تعر تك وبتنان 





5 الل ل 





قال ابه لصلرب توريدة مع فد! القرار 


أمثلة مختلفة تنتقارير المطولة 


| أشون أن عي عل تعفي ةسيام | || 


أدكر نقباة: لدعل 


ا 


ريال ل 


89 0 


م3 عدرل نب إحماب يلفة اثامسال ٌ 


؟ - بضاعة أزل للد 0 


؟ -. بشدرزات من الطرج 








| | تت اماه 


5 - مشتريات عن اللعل 





؛ - نكاقة السيالة الباشرة رغم مشسرلة ل مكان أخرء 














- ماري لاسن ابقل فلن 1 1 

| ١-شتليف‏ اران رارش كمف ا ك2 
#- بسر رامع قن 4 لق نكر 0 | 
1 58 اغر اللنة ْ ا 





| عجن 0 5 
| ألة مشرب الاحية سقبرا بك دلة عاب زعم مامه عد ل عالة الإجاة ينعو 








١‏ - في فاك الشركة الدلقر اتلية باللفة العرية فى المسلكة الخرية العودية 


[] داقر البرمية العافة [ | دقر الأبوطز هنا لا قا اضرم 


اٍ 4 - كلت اخقاط بطرم بغ من 9ع ١ ١‏ 





5 عاش انلخد ف تس اعارذ 


ل] جه ل] اقرف ار اتكقة اين آل | ]| تفيض ليمة البصاع عن الرائصة 





: الأسلرب اطع ل لد لد اهام 
0 د 
[ل] عنريه أعوا برف اول 
يِ ّ :5 
إنا اتتعلم نازرد أهم يعرف أولا هذ النام أب السبة اتوي اغبوية لمر أغر اذ 


3 0 
لا إدا تحت ماما وم استسللم طريقة الأمتهاب العام 
1 ها سالك مهم فل من الكلبيات ء التققة ر الحين بين ضاعة أل ادق واخر للدة ؛؟ 
[) لفو لا 0 إذا كنت الإجائة نعم قم فسما لذللك . 


ل] أخف 


للك 


رديه أنواع خاصة عن اتقارير 


درن رقم زه للوجويات والمطلرنات 5 هي في 


أ سر ذا 
ا ع ا لت 


1 الو جسوذات 





- نقذ بالعدرق والعرك 
مذبوة رأرفدة عدية 
اذ بساعا آخر امد 
ب ب ا تت 


- أ اثآنت جععقة 









- فتير لانت مالوعغة عفطدة رتضروفات أعلة 
-اصفت لين التحفيل ١‏ 
عاق البيلؤلت اعال لبية اشغ عد الأمرن اللسمم 
إنقانات غت اللفيذ 7 3 
- جضاعة بالطريق 7 
عسارة الفرة ‏ - 
#مسر ع الموجردات 
ام 3 افلوبات 


- عوك ذاكة 


ا 
- روس فعيرة الأجلى 85 
.حاوف ميقا 


- اعسات ذلذة كعم 






1 0 
أض الال 


ا : لم 
ماع الام سات 





اخ عه : 3 
بعر لني لا فا شد" الالران حليقي و محيح و سكام ب تيد داز بيذ قررقات فد توعحب تظاما عد فى ابوك هدع الانات م 
قل مصلحة الزكاة والدخل » 1 
« وعليد فد ثم اتوقيع ب» 
الت السو : 
وال 
آنما, بذ 
1 


5 
شرع ميم الجزاءات. الطاية السادبة والعيول عا ققد ل إعدلة هذا الأفرار وعم اجداول , البيانات انرلقة بعلم 


117 
أعلة ممتدلفة للتقاريمر انطولة 


افتتسيال الرمىي 





218 


70 9 
ارام عناصة عن الشارمر 


إرشضادات عامسة 


اموه بلتم كات اتخلمزة عي الشر كات اخ خيس كنا قراب لة العم داغز المملكة عوجي الأنذلة السعر دية عء يكون 
خد الع كم فوا ثم أكفر سعودين 0 ٠‏ 6 اتقسد باتقركات الاسييية غي ان لمراكات الي يكون بيع الطر قاع فيها 
اجاتبكي ارم العمل داخل اسلكة في ايل صورة 5لت. 
5 5-5000 -00 2 1 5 ْ : - 
يعدم هذا الإكرتر و مر فاته في "5 فيل اليوع لاسن عكم “لدي بل الفترة اخالية الي عسل ا ترا ن سينا مم لديل 
اقلم به لتحمة م واقعيه . 
ف صانة عدم تقنم هذا رار ودافم اجالع امحصقة قر جيه خلال خفة يام عن مدخ المدوق أنيلتى تضاقىت شي اميد غير 
0 3 1 . 1 8 7 0 

درها انح الضرية إلى المبلغ 1 حتحي . وإذا تجوزت مدة التاعر له عم ا السبم الغرآامعة موما 

اير جع تقر ك0 
يرفق سم الاقرلر الشبلك 4 لشيكات: المقبولة التدقع سن ليد الهو ك بقيمة البالم الاستحقة . 
ق عيانة عدم فحن تقدم هذا 0 رار ف المو عاد النظامي أقدد عله فيا ل الشركة ؟! لادرة بتقدع باكرا القت رقم زا مم 
حلب مهلة لاتصاور متة أخهر لتقدع هذا الأقرار 
ل ا 3 3 ا 
إذا “ضير عت 3١‏ فرار عرب أب حم سه تربك ببمية + 115 ها كم كا خم مسيدد خنه فق اللي عد القلامي فأن القرق تضم لغرامة 
التأخير بسية دن 
تسر الشر 
بي تسمنة هذآ الام ا باللعة العراب وشكل . اسع : 


كد مسلولة ستولية © أملة صي. ن حححة هله اليانات لني عم استتراجها من متاح عها وذفاترها التلاعة . 


في قشغط او مسع أو تعديا في بيأنات عدا لاقي ار تبعله غيم مقبول 


أ كاذ للشركة أء قي إيضاهات إخافة > ترافق مع هذا الأقرار 


أمثلة مضتلفة التقارير الطولة 


الى > الم 
لد انميت لستووين 
وزارة اطالية والاقتصاد الرعتي 
مصلحة انر 35 والدضل إقرار رقم ز”/ 


7 2 


فرع قالية.. ... 1 خاصل تكلشي لزاكاة الشرعية 


زآع ععلومات عامة عن املف : 





لمغرة ١‏ اله 

1 1 9 0 

0 أ ' 
الايد ف: داق الحضة - اقصل كن از سبد 5 لجيه 1 
# [1 20 - ا ن 


رغم الصا التصحاريي : تار ته : 


عصدر بحا اتصار في : آلعفة إتشايه : 
نوه تتتشاط عون ألم 2 
اي ا 


وب العرات للمراكر الرئيسي ١‏ 
المدينة: رقم القافس + 
اسندوق نريك : زرمير ير يدي : 
أرقاء الحاتف ؛ + 1 1 


اخر سنةاتم قيب إنباء مقف الاق مم التصلحة ؛ 
0 3 معلوفات أخرى : 


3 
الا لضا اش 0 
لأسم باعي لياحب المجشاج ام 2 ل الى 1 


الحم الرحي 


5 
فالا - ار لا رشاراك بالف قل تية الأقرار . 


411 أنواع خاصة من التقارير 


قائبة الدعل ب التكاليقي 


الطسارة و يطح اتج سم 
: ور : 


ب اد ) 
يمالك أو تسم ز1) اعتواميات وعسصات آخري و كلف 


+ باضنل 


ا (1) أخرى اتشف رقم !0 
سمال الارباح اد اوالا يد ال 1222 5 


-_- 
راع طن 


كما 
3 
لا 
لبا 
م 
|[ | 
ا 
لا 
لا 
لا 
5 
نا 
ّ 
لحما 
لا 
2 
ءَّ 
1 
ا 
55 
| 21 





الع ! 
الأقفرار 
كه 5 
ان !1ل “ودددسيدسويي 5 1 1 . ١‏ آذ 86 5 1 [ه اه م 8 2 
لثر أبا ارقم فك جالية جميع المعث مات اعورم نا ثرار و “قواق اليف ٌُ اسخشير لأنت المحلية يك 
0 ل 7 1-0 7 رمدم 10 د ام س1 1 
تمسبيكيه , مشبايقه لبراقع ندقار ومسصلات المنشاة عن القت انالية اتقددم عنيا القرارء وإ العمل اموليه وها يترتب علي عن 
قف ف + ٠.‏ 0 اث حي ب 50 0 3 8 5 1 0 

دح افاي تشلاهية لليحته مابسكنق نصسالصة انر كاة و الدعيا 1 نالف ما ظير م ساد وعدو نب ل هذا اق ار 31 الكفث في اللسشة عه ل 

3 1 5 أبة م الى اما ليا لكر * ايه يداك م - 0 


القواتم اثالية, وعليه جرى التوقيع 2 الو ليقة -- 


أبعلة مخيتلفة تقار 8 المخطولة ذا 0 


الفوام المالية والكشرفات التي يلؤم إرفاقها مع الإأقرار 


قائمة امقر المآلي كشف بام رجودات. الثابتة 
الست لكات 


قاتمة الدعل والتكامف كف بأشاولين من البأطني 


تقرير لقانت القانون قف بألا أنات المديئة 
2.: [|إءة ” 


و الدائنة للشر نة 





إجراءات خامة ل«تعيال الرسمي 


لفتنيج- 1 0 ل من ع 3 
نداتي خ أجسية للمستينيات من فل الس : 


عات تاي . الاعيم : 3 :-. التوقيع - 


إجراء القيد بالوارة 


رقم القيد 





شا 


ع 


ألو اخ خاضية فء التمًا 
ب 
0 3 


1 
5 


إرشاتات 





بقاءم هذا رار عن الأغراد والؤمسات والشرافآات الهو ديه اله ل الائة سن عامل معاملتيم ققد ع ب عايا دود 


يملس التعاوت الخليجي , 


يعد هذا الإقرار بالآلة الكاتية أر الخبر السائل أو المداف مع مراعاة عدم الكشط حتى لا تمرض للرفض م ينا الجهة 


المقاصة , 


بشذع هذا الأقرار مم إر فاق شيك عل الدقم 250 م أجل الوك بالغ أانخصة عن ال كلع الشرعية وإرفاق 
الفوام أذالمة و الكشرفات اللصقة والأفرير إغايب العانوي عيقال الشهر الام 9 سس نباية الصسذة أنالة للعنكاة أو ف 
ليله نعلة 


متو أمهله اتساسية 


يلاحظ أن الككشوفات المطلرية مم هذا الأترار لسعير جزءا لا ججر مه . 


أبة إيضاحات عاهمة أخرى م يتضمب هذا الأقرار أو الكشوفات اللحقة به أو القرائم امالية يبب إرفاتها حتى تساعد 
امخحصين في مبرعة إنباء الموقف إلزاقوي دوت تاخير , 
1 


تحوق الزكاة الشرعية بالكامل بواقع عر 


اماه متداقة للتقارير المطونة 1١‏ ع 


« إقرار ضرسي رقم ته » 


عق لوس المحسرة وأميحاب احرف 





إبم امكل : ٠سا‏ سم 
رقم اكلقف  :‏ سسسمهم سس-د تب 


عن القترة المالية سس 1 ا إل 0 / 


1 0 :0 اتواج تاكبة سن التقار 


ولا : معلرفات عن الكلف 





الأمم ارياعي ! 
رقم وتارع رعسة مراولة النشاط : ا سس سي اللميد - 
نوم العشاط ؛ 
العبواتٍ :.. 


لإيكة سد ست ص 


ثآنيأ : الدخل والتكاليف واعتساب الضرية ؛ 


| ا | ل 
لحل حدرل ب الدنسل والتكاليف ا 
ع 
/ 


جوع الدعل عن عاط 





جوع الفخول الأعري 


باق الشرعة 
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| ام حان د عنام 
عع اتبيه فل التقازير 


إرشادات و تعليمات 


عنا الأقرار شا بالضرية الخرجبة عل أصلداب الهن الخرة وأصحاب الحرف بموجب المادة الئامنة من المرسوم 
التي الكرع السادر نظام صرية الدخل المنوي . 

نمب أن يفدع هذا الأقرار ولمتم الضرية المسقة خلال الكمة عت رع اندللية لإستكمال سنة من مزاولة 
الدفاط لي المملكة , 

بثرم المخأخر عن تقدعم الأقرار اوسديد الضرية في الموعد اتحدد بدفع مبلغ إضافي ١٠/ز‏ من الضرية المستحقةكوإذا 
جاوز التأخير عسة عشر يوماً تصبح الغراعة ه8إ3 من الضرية التدقة . 

ل عاسب ب حرة أو حرفة صل عبل أي دخل من أي حهة كانت داخل المملكة سوام عطر ده أو بالاشتراك مع 
أخرين عليه أن عضيف هذا الدحل إلى حقل مجموع الدخول الأخرى في الائة رقم زع من الجدول أ . 
الإعفاء القرر في السنة اسنة الف ربالكريبب أن يكون بع مع مذة الأقامة في المسلكة _ 

عند إرفاق شبلك بالبلغ المستحق ليجب أن يككون هذا الشينك مقبول الدقم ندى أسمد البترك . 

من المعلوم أن الكاليف الني يب خصعها من الدعل عي التكاليف الحعلقة بالبشاط فقط والضرورية له وأية 
مصروفاث أخريى لا ملق بهذا اللشاط تهي غير عقبولة , 

إذا كان لدى للكلب أي إيضاحات ترق تللك الايضاحات مم هذا القرار . 


المراجع 


أولآ: المراجع العربية 

القران الكري 
والتنظيمات الاجتماعية الأعرى . الرياضى : دار المريخء ٠145م.‏ 

أبس إبراهيم . دلالة الألفائل . ط7. القاهرة ؛ فحعة الأتملو المصرية؛ 1957م . 

خضيير ؛ فسطف عيسي - دراسات في ا محاسبة التخصصبة ْ الفروع ؛ البترول: العأمين 
الرياض.س - جمعية اللخاسية السعب ذية؛ 54 زأم. 

الزيدي ؛ كاصد ياسر . فقه اللغة العربية . الموصل : وزارة التعليم والبمحث العلمي: 
حافعة الموحيب| ا آام. 

شليى . أحمد . كيف تكتب بحنًا أو رسالة؛ دراسة منهجية لكتابة البحوث وإعداد رسائل 
ا ماجستير والدكتوراه . الغاهرة : طذكرا . ستيه العضة المعسررية ب الاير 8 أم. 

عبدالتراب + رمشات » فصول في فقه العربية . القاهرة: ط؟ . مكنية الخانجي :1367م 

عدا لخيكد: محمد محبى الدين . أوضح ا مسالك إلى ألفية ابن مالك . دين هشام 
الأنتصاري ط ت . القاهرة : مكتبة ومطبعة مصطفي اليابي الخلبي *1958م. 


شرح شذور الذهب في هعرف ةكلام العرب لابن هشام الأنصاري . صيدا - 





يدك 


1 مدخعل الاتصائي لتحرير التقارير المالية 


عيسو ؛ لطفغي معسهوت. تراسات في الحاسبة الراقية. القاهرة :د 
المعار فده 14 3ام, 
المبارك . مححييك . فقه اللغة و خصسائصى العربية . د ١‏ .شروت : فار الفكر» 16س 
1 ام. 
٠‏ اير ن متظورءع لساك العربه 
والتظرات : بر ونا 3 بتاع دار الحيل ع بأريك أ 


المنيف » عبدالله على و عبدالر حمن عر ن اه براهيم اميد و محهود عبد السام , المحاسية 
الضريبية والزكاة الشرعية من الناحية النظرية والتطبيق العملي في ا مملكة العربية السعودية : 
الرياض : جامعة الملك سعودة ١١٠5اه.‏ 

نظام الشركات السعودي: الصادر بالمرسوم الملككي رقم م" في 7/77 1748ه., 

وزارة اثالية والاقتصاد الوطني . مصلحة الزكاة والدخل . مجموعة أنظمة ضريية الدخل 
وضصريبة الطرق وفريفمة الزكاة حتى نهاية 1"35اه. الرياض : مطايع الحكومة الأمئية. 
اه 

لس ءعلحتق مجموعة أنظمة الدخخل وفريفضة الزكاة حتى نهابة عام ٠ ١‏ 4اه. 
الرياقن : مطايع الحكومة الأمية. 807١ه‏ . 

يعقوباء أميل بلديع . فقه اللغة العربية وخصبائصبها . عل؟. قار العلمءتثةام. 

وزآرة التجارة؛ المملكة العربية السعودية؛ أهداف ومفاهيم ا محاسبة ومعيار العرضى 
والإفصاح العام آا+ 4ه الرياضي : ليع وتوزيع جتمقية للحاسبة السعودية؛ الطبعة الثاية 
27 هف 


المراجيع 2 
ثانيًا : المراجع الأجنبية 


1970 3 ععامفحات ,كما عمعمع اماك تالت .ملام أ مدعف وجنت لاتحعك لمعاعسمخ 
479 330-331 مسمتمع» لاخ ومتلسل 1 ملخ اول مممستسماة لمسماعسعومظ خنانااض 


عدم سس مس معممف علا ننؤرقة 111 المأتسه ماعط عممعم] آم[ سمادملك ,لسرم أمظ 
كقة | بجماعم 13 -سصوااءليك نجلاك قداراء دعمناة 


50 مممسصتعبيعر مطكة ‏ اأمكيج8 ترمعللتها معمتخ1 كنرة عمااتصطمة 118ل ,متسل ,تامستعددةا 
93[ بعم]آ الخ ا-ععتلوعمة] لاز بعلاتات ممممجعاعوط نامع" لسة ,تعفمعظا ,ماكلا 


تقس لماجي جسم ممما عناصمل لصاعمممنظ ,3آ لاتقا بماجتممعد1 نمه بخ صمل بعععاممق8 
9881| عط ,عدوملا مدعا ععتعصسوومة بمومعتتان لع لمك كتسرتصمف تس 


رونا عبهة! ماه ملب سسجت بسالمسعمم إت وممسعس عطاك علا2 .ل سسطفعطف ,تملظ 
197 عمبرعصط ف واأرلت: ا 

م مسو امت ومست اما رافظ بعاعتغتصمظ1 قصة .ل ععللفا ,تدصمما ,18 لمسناعف ا بمتافدظ 
بقشلصة اعمن جعلولا سسامل علرون"؟ ممت ذا .داقر اومس 

لنن مطل عجارن 17 عم ]1 ممننه ا مم1 تعموفسعى سج سمةممناجرما ثلا تمقاعع؟ا مستاعصه 
1875 بعصو ناه 

-1]]1 _قمممعحمهط] مسعسيسعمق منتطسظ إن ومتنأتطمةط مم معاسسظ ,لا التمعنا ,لوعوناها 
97 | عها ترتخا -معمم[ عونا أقامضه 

لمصحت اصض] عمانماممع عبسمصممكر لمعت ماص عم أتصععق ,ل اتممصصة] ,عرع مسحت 
9656| .عسآ _للمتلعء تحط مجعشعل ماك ,115ان)» 

مسقل كبن ترم تشوواة هش _وتسغطا1 عستامسمععمخ عتعمفظ أن لمعسعاملة ن ممعم ما عن اسمن 
196 _ممتتلداعمدعث عمتاسمتعث سمعمعصخ عتمستللا بستعممما .ممصم مج حمق عاد 
برد اتتمععق . ممتات نلف سه كسس تامصمل عمل اسسامعسخ [قهمتأشمعادا مج ععناتستتامت 
قاتمععم برمتاسسععم مدع تعسمخ :متتصاط بقامعصسدمة ماممةا تسنطال عم ست مد أااأممالسال 
1975-1975 بتاصلا 


111 حك جمسححل عمهدظا أسمسوط كلا ,مومسم أمع اعم 1 عسعلة ث سقتلاةا ,امهنا 
] 

قورع ةا امت مارو مجعة] عتمسمظ1 ممتسصمق عن تمعصبرت ا صصدل .1 مرفنحقا] أتممات10 
1865 .مما سامملا لسة ضمط 

لمآ تسمتلملى تمتسط تان ابلسممامهاة ,عممسمطة) اسمس استمنعمة جا #مرسجردصمة .3 كاتتسث ,اانا 
1972 ممعم نجاادع؟» 

برص لصحت قم تملع سمل كرت لمع ستعيور؟ تاقخ تمممآ جلمستسماك عندءمتصدعث لمتمصمصاط 
بلمطالهمقلة ممع سمتسامك] خوف امسق رن ممعم ستسرق الستعصحس كبن دتمم عالطا تقولل مامز صم 
945[ معطووعتستآ[ ,.ستامت؟ 

ا لل 


إمراد المدخل الاتصائي لتصرير التقارير اثالية 


اانا انيع تززعاساة , كنم 


لماتنسسسم 8 اناك تاتغددمنا . !.صاا خاممععودمة) يرمتامستصعث امتعموسة] أن لمعررعلةا ‏ تإعع 
.575 | بلعوهخا فلمسلمماة عن ممعم 


م1 بتقناماط عقامنثف! :) معدم س٠ستمنك‏ الات لاتع رون كما اعسص]اوزة ‏ لع مت 


له اتمهمسا! نادم لا ععسصروست لأقصلة كلكتمكمعة عمتسسممخ لامتعسسط أن اعسماورة , ترعنع 
1982 ,تمستا كاسضهلضهاك عزدزأهنامعمم 


نامج يذ لقلا قساطعمققهقل؟ ,رعاسمة] .عمسجوهما له نجعماماعوة عطآ] بخ وساطاعم1 _تمسواو] 
197 ,قتعداداطدكا عدروم1]1 


4 بمتكتهنا لمسة وعللف ممعت -ومنسن.1 :1لا نامتعم إضاعاعمق .عمجم ]1 ,ولتاطمسوت 


111 م[اتااك هفك جم أتصيمع مك بده #لنلولل صلا صغرز #مسجهمم مث .فتسه] ,ممعطقامت 
163 1 مستتو اتسدمم عناستسععخ سوم عمسم 


.لاك تل 1 1 تعادقطاتا .مط مسوم دلت سم وعال جبولنسسصصم ف قث أمظ ,ولوترن 


-113ات) أن جالعرع تتلولآ بمجوعتنات .م تلقث واترلسسك بماعيكل ببتممميل .11 سواط ,ممنتسدكر 
8867| ,كععوظ وير 


كلع لساك انما تحسلن] رمعميو “انر لمكا بوب سم لخر كمزريد[ لسو نه مساوم مو 
ةا .مسعموظ ع تامو[ ,1ك :اتيك لع ضريةه 


11[ .نآ لتسممطعلةا تستمس 1 كانتا تتم رصاع .جصمطة عو مسصعمق .5 وممواك ,معمياز امبر 
88 ...مما 


كلتتستمضكل ببساتستصعم ا ول مملاوبورة «تمعمم بح معلل 7لا تمتك م جرممةكة زد ,لز 
13 19 بااداتلة أعصققث ببارتاستاتمععث ممجعتوعويث بملضصملة] ,مامعديوة ,111 مز 


تقلت نامر جربل ممم عرى ملعك ] .ععتاتسسمت متنيملسسلك عصتامسامععث اأوسسمتافسعام[ 
بععااتسصصهة) عتسمكوم ةك 8" استاصعصك الختلت وماس[ انتملسم] .1 .ملك قنز 


0 فقت تق ةأتنانك] .ععالتصصومن) علعولمماك عردنامتصععث امووتاهمعان] 
دم تعاس تممفوما 1١‏ ولخ كشلا -مععرة تيهنا لتسمتستئااط محر رم تجستمهة جز ممامرمرومر 
3 | ,عم تسصدمت) علسه ممع مبمتام رمععث 


كأ جو نا ذعة انمدع وا ااسعصعة. .عااتسسمت كلسمملسدرة عم ااأسحعمم اممستاخصعون 
| +8 ا التتناتدن: ) كلنمدل نماك عن أ تا لاتحم أقمهتاة معان[ :ممنسسما _قملة كن[ ممصممم 


اومن" بنع !"1 ممم ة سوعط ميج تال 1 إن الامأمصط أجت لمن شر ممريورايتا عآيف ,رعطموجر 
.1953 بعجعسهلا! تتادتسسعم 


19740 ,اطاشطصمت نندة سورج علان1 قم .متكا لممتسوعم 1 ,1 نات[ بموترج1 


ولط .#تمتقجع امل لمم جحروميرر :71 الت اسمن ومعمتعبيع .ضغ لاسحورم] ,مسطاوك. ] 
9 ! .111 باسو جع دصم11 ,.عصنصتلة, عم[ مزق [موعوو1 


-تفك تتقن اتاعتتلث تقل مصاط بفامعسدة ,جممهم #االاستصصصك عوا رت مستصيصوة تا مث مصاع لان[ 
 ! 7‏ ماستلدلعنمعث عملأسسادت 


19 بناها بطع زتمسة حول قلخا امتامعههاط :1لآ بمممعاطء علونبين امايق .ث وزضروتة بععلائلة 


المراجم 21 


لأماط تعارمنة عاك ,لت حلتك مقصلكاء أ لمعتمطعته]! .خخ مطصل ممعتلوثة؟ امه .11 مملصصوية ,ماارا8 
197 ,تتصتمم لط نوة تعستا 

-لنة! تلقعاتأعتتلظ عاصلا سما ,ع افيه عصة أت معتجوابودمة] متعم م1 ,عبدسماها _عاتصسسام8 
,ان |1 ,مادقا تسمععت عراطوة تملاتمه:) أب عايدا 

علطت احانط هونا تصلطت؟ ,كبطاسسامنا ,لع دك صما ممم م«سمععف .5 لطاعممعظ باسلع 
9842| .عم 

به 1 ,لكا ركسمجك اسه مسحقاط عقمعا عزك بمماعس! .صمعع 7 عمسسمسصععملة . جدسا! بمصسلكر 
كوت تمصسم سعمماتئا ع1 .آلا بصع باسمسطعممن ا لفن .ل عمعدعنا بعناك ,.ظ ععنمتات) .لمدمعوزا 
8857| نوعو كرمو !!!ا أن كاسع نتتمل] نكسن 1!11 ممسمحاءلا .تعرسم مسقل 

تمتفتلها :مساك متمتصصات] .معتعممم ما تافصوو .عفتسشقطظ] عامعتاعة لهة ,خا ععامقطت؟ ,لممعود 
955 جنقعم"[ بن لقع تلولا 

للم ةلاكد ]ا معماط إن عتمم عل لسك مدع بصع عكر "1 ملقسدنا ,عتتعجاصغا نسة حلاملا يستستساعة 
77 | بخعصوظ كتمظ1 !!!ا أت تللموعمتالملا نقتمقطئنا مم يممصم 

سيك لمم اتتممسصلكمع سمل صمل جم سصصلف .زناظاة) هماع كنتتتنتتدمنا عموسقطاععط لسة دعلا ممم 
8853 | عن[ بعقراهآط] مسضوع انا عتاع تهنا امعدعاتلتة .يملا عمتعاعكا معامعة عدتنمناف 
اتتناتاقصسث معان أزانا عناطدةة مم1 «عطزلة ممنستمهمنا صا تممخعنررل زه #ماتجع السرم كاه 
1952 عه[ ,عقنامط] تساممعا نا عع تصتومة) تمسبمعلللتة .63 اصاخ مممعاعا ععمعة عدا 

ننت [اعسسال ببس مسضال تتشت جاما معلا لمك مجساط صطز عتتعسع مسوم إن الماترسك .اناه 
تمع ةعننتات) 53 ةملظ عمتعاعخا معاوعى تاناتتتصصم بمعلالتفاع4خ لميوص كدنا تسم [زقا مدر 
19 رصتنا .عدسمط ممع[ :)؟ عممعصسصسثب) 

تعلعع؟ عتلتانانامحصخ ععمعتتعوم #والستصعصقة أمومتن السن بعرم موممن] جمنا لوست لل اكاك 
ب.عم1 ,نقنتملط مهدع ات) عم تعسسرمة بمممصلطت) كاقةبنل] عموعاع ]ا 

-برمت مف ممصم عمل إن تأحمظط مه تسيوماعوالا امتسمجبع اجيف :م تسسليدص"ا مهنا تبه 1ن اناك 
تمع 01 عتصع ست نمعيدع قات عمق واذ عؤوعاع !ا معامعة عملالمسمععم ممتتستصصك ممم 
1979| برعم بععدملط جما 

ممعم 115ل تانامت عير انمتا تمع عزير] زد تصنت ة أت امهنا الت سبل متبصماا بن سماكعساممه اماك 
879 عم .عدبده!] مدامقع !| عه سعصسصهمنا بتمبيمعاط:) 202 روا مسوماع م 

بتععزع0ا مملعمصان تزه متمصرل موز سن ممم تستمسطعيسة بدمنعع سعاميمد أنه وم ممما .نامات 
981 عمسا بعمسمط ممصوع]!ن) مممعسصن) تمسيدسات) 7ك وال عمجوعاعةا معرمعة عيترلان تاصصعفت 
سد داع جع نع جراناتالا لاتيم ممع مالسرظط ممتا لضن انل ذا جر ‏ معلل امتعسمواط اناطع 
كاتشا عقنات1] عسنضشوع!ا عع تعتتسدما تممتمصعتط ا لكا وام 

كلم فسامهنا كنت تعاساسمام "1 ماه الاسحمم اممعلزنقا كبن ابمالممإنتعناما عفر بآ 5 .الست 
ها ك كسالك لضذالة1[تاناخرطنا) لمم مسف سمن ا تتع عتمتن ا بتمتوط 17 مغاتمتسستمعمك بتتقمك 
8843 1 وللسع علسلا عتقاك ,مورك مهنا 

ك8 1 .هذا لتنة لءمطتاعلاك وملسم ]ا عتعرم؟ من ىم تسستتحصم] عمط ف _تتفسداك بعرناتاطماك 


-لمععتتلملا تقل ضما ,علا جمعسصتمق) مم مسا مسممع تين مممنسمتسسن؟ رطا لهنا لتم ,عحماك 
| بجمع"] ملنتماط 1م ا 


1 0 3 المدسمل الاتصالي لتحرير القارير المالية 


-تاكه] مقعاتعسف عطووك؟ ملكا ومام م ممع ا ةلتقلا “ادال بلعصومق م71 >1 صما سدسرم 
186 ,.عه] ,قاشقا تسمععخ عتاطنا تهدانامع:ة) تاج عزن 


أت عمد لوص مل صا تسصوج شر مله الول لسسع هم اجيوسة "بن معصررط ع1 ,مممونة بععاجيع 
-تزافة اكه الابن 11 ش,طة] كسان أمعصتاجسم تال نمتعع سمخ ببمتعي مجر لممعسزوعدجيوم مور 
,تالدع خنولآ عاشاة أن 

مان مقخت امد بتللقدسه1 عوسمعتن ,نامالتعمو؟ ,مدموا ,نادت ا دعولا ,© وملا ,دتل مم1 
لسن جعلاكا منامل تلينك؟ سعيد انتاهما عمقام اداه إن دلتمراعسة ع1 لآثر لمم اسمسطع 
1872| ,عوممة 

عنلطك الطاب للعنم/م8ا عدا" .عجمسعدصسط ممعصصصقة مره دمصما ملم ملسم كلا ممق خسم وطم1] 
9617 1 اومن مع لوم لممماع جع انا , تتسفبودصدة 

خكأ للقت مانن تامعاا1 1لا ,آبنا.:) جلاتصيوط نس بعمطمواة ,قل مزالا ,1 مممضس !با 
ملاك! مستاتفتا طا .عضا مسا لمماعنها .مسممع]] زمه ممعاصة ,مم1 

تتللتا كبيمالة ا مماععامة نتلصعنا قت ,أطبيسصا1 ,موصنمسة .عه] «تصدزمعةا بلروةا 
95 ا عمط 111 بخراة بععنصطا 

-1 مللقلةإلتتلشتان) كمتعتصييصا عنقط مذ معام تعصل ل لسسع مونم مم الخ ماوعا ,أقمه 
872 ..منا برمتطئتاطس"ا ععمنك 


ا" 


تتخلة[ععنا لقاع همدلة مد ععالسسمن) أن ممحرعةل" .لمن نالعمموم عمناسسحعث مفعتعسصم 
105:45 تتطاماتة) معاحعظظ ودتاساممعخ ع5 ,كقفجك عسسامللا م1 عع اترديس؟ "ماع لمان 

ذاد 
عتمشط علا بره كاسعتسسمتع"” لماك عاللةالسوعسم عتاجانظ لعتاتمعت ناه مأطتاعه[] ننصعصخ 
1-15نك ,(1963 كتدسوة 115 قلت انم تملست سرلا كرت متسل ع1 '. م ستاسسامععخ ات كماما جعمتر 


أت تسحسمل ع1 ”.كرنتممترفظه لمتعممماط لت فمعاطدم"] وملا تاساتسصمةح" ,8ن بوويمفععلسمم 
سا5 ,نما اأضصوكفا 115 تعتصف ممم 

ها تأنقنكتودرث تصمعطاط] ممتلقت لمسوجممت خ" .51 سصدمة"ا ,لمرحذللع 8 قسن عجاو ا مسملنامك 
الاكدلاكة بزلة 1 تعطامامها! 7 رمم بنا سسومم فق م7 ل نزعتم نتمم 

تالقنت لمسمتاعمتص أل لساك ث تقمستلهتممعرن عتلممدعة لدبجمنانك" لخ ممعت ,مس8 
ل 9717! تعامعتيعة 8ا] وبوملسطعويط] أمسايت-معمحت] رم مسومل “عا 

- الث تعلقةا قمسجععةا تنه عرعصيدة اتجلط" .عزاعم.[ ,اميا سه لسست) ,ممممعرمت] 
1-53الجك ررقة9 ]1 كاتتانتلت تم ة!] 1 وامتمصممك عملم يوقا بم امسمسمل "" ممعة] عر 

أت امامل “.اتتقعع»ا امسام تكست عم ممتاماعمة] اعوط" ,لا تموك81 بمتاعمتز 
195-25 ,(نا 19 تعطامسعاتيعة) 1 جومامقعوو] اممستتلس ميمت 

5ن مدعف علانطه! لمممتتهار “عتلتاستتصععخ دا طعمدووهخ دمل خ “بلا سام ,سملطوسوت 
. كنظ ] معنا مسرل 7 


المراجع اديت 


1 سامععم ما وعتسعط]" متناف تنتنااأنتنلهنا لسلة عداتسجه ا أه سمتافت 1 أصرديث ددنت ععاتتستتامة 
حت 11اتتمتصرمة) دده جرم تستقمآ 'لت ممنتتقك لاترحرف هد ععاتسصرمنا) عط أن تصيعظ"* .تك تساكسط 
عمق عتزز ,47 عمساك؟ دنا امعمعاتنبناى *".تدناء بماكما عسملأصسمععف جنا معممعطا] عمل 

نا فك 972 1 ممم رمال عرق 


ع0 تاستمععة امتعصهمة”! تمعمماء!1 لداع ةنا" .لمممظ كلسجلمساةك برد ماسستحعث لمأعءشحساط 
34 عمو ستمعمم تبه استصسسل م1 ”.وم ندالععمنة] كن ععلبةا اسدممودط لتسمق علانةلتلماة 
75-5 بذك | عوعجامرمع نولم 


تاعنطط كر تعمممطت جزستامسضنعف3 درا عامط 115 كمه عمتمدع كا ع«تاساستمممت" .قط ,ةاامتتسسماك 
.115-38 ,318783 بمامعاعمق مسج ومموح تمموعرت مريعانمسنهعلاء "ناسات 

000 تقساتدع العمل" .11 كقتحهطا!” ,سنالا تضة .11 معامقتان! ,ممم 
787-91 بزتكاق] «يعطدع حملة) 33 للبم سمععة عنلطدظا لممةاندعنا لمم عبار ”مصالمب 


مودو سسحت ل ارك اناد مرا “.اع مع اماك امتعصمم”! د برعماممنانه 1" عا أمعصمط رسام 
65-6 ,(955؟] عطامعامع5) ذا .نم 

شع ندتعلة]بآ ممتداععنا قمه عيمتامسععفم أت كلمطاء اما عدتةاسرعللف" .لآ مومتصناناما بمتمل 
99-3 ,زوك 14 جلوال؟ تك ختمتبمم ممنمسعا 712 .5ل ةتلدصث عتاعتتجيسة] -سصطعوط 
".تانق اتناامععت ممم مصصعط]” مستلقت تسلاتتنتلمت) كه أععررعخ علا مم5 عطلث .11 نهنا انا 
17 -2ا _نقم8 | عرمتدترة) 1 .اعم تعظل عون تسحصمماتر زب اسصسول 

أن مملتماخصآ متعمعصستصصيدخ تأففط" ازتتبلك ,معتعمامت نمة عذائغآ ذنتادل ,ممتسع مك1 
ج34 ,زراة4[ عسل ثائ لمسسمل ابن "وعمناممات 

كسمتم مدعا م1 "خرعلامططاعه؟5 ما وومتاممترعط" .1" لمدعطفظ ,عاتميتامار 
اتعفك ,1960 لديف 

-أاللمصحصه) ص سرع اطمكر2] لمعنلعوعت! ممصم عجوه امستس ك1" عمناستتمععئة .فى لتعسصمعةا باعماط 
3523-57 :318-319 بقنا 289 9571| اسداظا 115 مممابيط ممصم '*.مستاقت 
مجع لمعم لمانا تلمامصديمة) عا ".بره اسمسمتحدت 1 خلا تسمععف" ,عسصدمة _جطتعاساخ 
385-157 ,نكملا | بدك 1) 89 .تصن 

مك ,زهان9 1 عطارعاجمع 5) كك .مجمسعممط ”.الامتلتقاكهضم1 كم عجوعاعك"” .خف تممقعداط 103لا 
ال 

تمعامعة امتاضيعو ع لتنا علتممدمعة أأه عمتممعلة عظا ما عمعوسصفطاة"” .عانتهمكا ,عمعدسددعلدسلم 
1 كوسماستسوظة تمساليتا حومعت كه لسبسيمل ”اتسآلضا عاجعة أعع اميك ات اأمعمد ع سجدعلر 
217 91 1 «وعطاضوع اترعة) 

1954 «عطماعت)) 29 ,عم بممععف م71 ”تزنرتاشتنام نمك أن مع[ مشدمة ع لز .لظ مما 
52م 

لممعبيمل عار “.حاعوم ممه باعص م ععوات متعط!" :معتماساممط"* نلا تاها بمفتمععداي؟ 
ات رزتضة | اعنسيسشم 114 ممم ف ده 

تب تسع لا سا ممم وعمع لاطا قمة ععتالةاتمسزع:" .ل عقاونهتآ بممصسصعط ممه كقاعيهد] ,كاتساجمع 
,194-200 ,ذا !ا عسدة؟ ا جعمتامتصجظ امسطلمتا سدمنا إن ميرمل ".كسان عدت نا 
ع1 *".ناقه تسلمت) ات عط له عامسة نتتعكل1 كر -- أعلطهة]” عطا عمتلمعمةل"* 1 تاترعومل ,لامر 


لآ اللدخل الاتصالي لتحرير التقارير اثائية 


لظ رركن 1 تتأتال؟ 115 1 .:سسمستسصسوعم ار رت لجباك نيول 
عو امعتستيملئ أسومل صلل إن تمصصعيسل ".نيع سورك اتملكا دم اعمدععع ةا" _عداممك فلكت بلإمعة 
14 .18511 بثا معدعة] 4 [] جومم 


ث اممنطقلا5 مدتدرععة] لوة عه لاسامععم أت عممنتاع ا معنا بمعالاف"” .دلخ 1لا ممجتماطامم 
94-0 ,رك 19 بمسسيوةل) تك تاه اناك ال مرسسل ممسحم ف عرلزك ",كلك لقضسف لقعناة تسا ]ووم 


قساوع جلاع كتلاخ 


-عة1 عت اتسنتسم .كملع نايا نرج هامستجصه1 وسلةتستمععت ,جوم اممنسنع1 كن ععاتوصسوة 
عتاطناظ معتاناموغت أن عتسلاتعهما متعتتعسخ تطادمكك عسل" مم مك ,جعمامصتررفة] لمم تاعصديعة 
951[ قاتدة ا ساصصمم 


لا “تتعةهاكمسمععف زم اأمتسصممل مر “و الدتعصدها"] لظ عاتسعديوم1] عط مدت" . لفمفائلب 
29-1 ,ز95] عسول) 

علق6كا نجانل) 26ا عبت تسا بن اسسمسمل ع7 "رقت قتع 5 1 عسسه ا سسحط” , 
20-3 

علة لم 119 .رعس تسصصم لا بت إج دض ملل "#شاءمدرع!! اسسصصمث عدف نممتا) نسل" _ 
لاك يزذمة !| صدب 
قمعم”1 تالمع اتنا تستد هلط :ملاعم ستطاعمدمماظ بعلتوطاسقت *”.ممالسةاكدس]" وجة . 
.148-173 ,زناده م 





ثبت المصطلحات 
أولا: عربي - إتجليزي 


المسادىء المخاسيية دعام تعتلتام متا باسمععخ 
البديهيات المحاسيية الأساسة علالاستمععف سعلةانااكه"] عاموة 
يان مجلس المبادى» المحاسيية صسدتوامت) أممعظا ععاماعملنظ نامضل 
البيانات 8 
تت 
مجلس معايير المحاسبة المالية امسن 13 خلعة لهقةة جدةا منت اتمعسمدزع 
لجميع اليانات قلةتنآ له لامتامس[ اونا 
تمرثئة البيانات 12 أن تصق نتروا 
زع 
المحاسبة عن الاستفمارات الل تسادع تدم[ عطا عه عفالتا تامعمعم 
موداسيية الأحتاطيات الحققة نشخ | عستاسنععف ممالتدومتحظ متحرعوع] 
المتحمرلات التقدية اسم نسو 
تحليل البيانات اه أن 5ك ز5لقللث 


51 
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الدخل 


دراسات ؛ ث الممحاسسة تلط جاعرهع معة1] عرنرنا ممعم 
اليخو - كّ 


11م 


1 1 


تللكت لتاضتاعه؟ عسوم" ) 


الامستتام مص تكي نومت 
| 
صشحة العنوان عمةة1 111" 
مبشحة الغاللاف لقع.] ؤ1*] 
تصنيف البيانات لوطا هن مرمتلقكة! تعسوت 
طرق التخلفة الكلية قلاسطاعل؟ أممت) اتا 
طرق تشسبير البيانات اعت الغا ممروع تتلا 'ثه كفلخطاعاة 
عرض البيانات كلما أت ممم تجارع ممم 
عرخي المعلومات اللأضضافية المتعلقة 0 لتقد11ت1ض] بصم امعمرع احرمنى أن بستامممعة] 
باثر تغير الأسعار قععلوط ممجبسيطث) ذه ععطلااط ننس 


عملية و اثار الاتصصال المكثقة ام لاقع أنانتتتتتوت) هملكا لاه ماعط للع له ععموومم 


السطنسات العلمية 


تفسير مختص لالاصطلاحات 
فرضن 1 : شَ 


فريق العمل 


المفاهيم والمبادىء المحاسبية التي تينى 


قليها القوائم المالية وكات 


قائفض.ن المكاسب 


التقازير المالية وتغيرات الأسعار 
لشو حم المانات 


َأ 5 ا : 


المكاسب 


كفاية وكمية أدلة اللإثيات 


اع | 
مخ ليسم الس 


ارش 


مقطا مم1 


مترقةوس ات 

لايك لزنا 

ععمووط امة 1 

تعامتعصن "!ا عدا اسصتمعيف لشلة ماترععورمنا عاموظ 


مم75 فاش فكعملذردتل قله امتعصنساط ببس اءعلسنا 


قتع لام كلماجبصفط ) لانت عننتامرمترع ا[ لمتعسحساط 


5ن اناك مسمتسوك 


]أب يمن تاتس افقخط 


اماف ممستلا 


الما اضنانت تتعطا له متعمعاع لابرئ تدس جعمعن لا 


ا 


كرت تاعس ممم 


مالية 


لدخل الاتصالى تصرير التقاريم 
1572 ِ ل تعبالي, ايوم ع اسان 


ثانيًا : |نمجليزي - عربي 


المحاسبة عن اللاسثمارات مادم سا عدن 1 برم لومم 
الميادقء المخاسبية فعامرتعممت! علنتهتامععم 
بيات مفجلسن المبادء المحاسبية تنمت رترت اسمعظ معام أعواعظ عم ااسسمععم 
دراسات اوجن الحوث املحاسية مع تلاك تاكتتفدعظا وودستاس امععا 


تليل ألييانات | 1ه قاع دلنسسم 


المفاغيم والمباديء المحاسبية التى تبنى ١‏ ذعاتزتضطط بوستلهسمععى, قسة مامععسسةن) ماعوجا 


عمليها القواتم المالية للمنشات فق اتوسلصة ممع ردن ةا تأنه امتتسمداط عمانرانت هسنا 
البذيهيات لمحأ سميناة الاساسية 118 ساسصتصسيف عماق | تتعمظ عزون 4] 
تعبشفتب البيائنات 55 أت نساتدس لا أعمعواتة 
المر سبل 11 انان تدتما 
الاستنتاح أن اعتا لت سن 
“جميع البيايات 13[ أن ممتاععاامة 
أسلوب التحليا / الملتطعى كل أقسث ممااعمك وسنت 


الييانات ]| 


55 امنتطا 


فائض. المكاسب كنا متاق مإستسفك] 


التعذية المرددة 
مجلس معابير الملحاسية امالية 
التقارير المالَية وتغيرات الاأمنعار 


صفحة الغائاف 


عملية وآثار الاتصال المكهة 


المتحصلات الشدية 


السبطلصدات العلمة 
فم 1 


نن5ة] أت ثاتتاهنا لوط 


52 
ةنا ممم 


تسودق] علتستا حساك عضستاضنامععك الع مفدرط 


مح ووظ مص مسقت مه عمتممرعة1 االمعستسا 





كلمطاع كما اسن النطا 


لجتةقع انا 


ساورب 11 


ع ازوتت زرا 
ماق متسممما 


نه لأساجمجرمعام!ا لان علسحااعاة 


الداتتقاء اترععلم] "أت وممططت81 


03[ 57 11 ست 


قلتن[ا أت لاستلةأوعدممع 


تت للقك 1 اساتسسمت) ممولك أن ساعت اذا لحتنة جعصومنم 


م سمو 


اسع المدخل الاتصالي لتحرير التقارير اطالية 


الأر يا مم0 
ل هه 

عرض المعلو عانت الإضافة تلمنالةن ءانآ جسامعمع اممسسدة أده عستددع] 
المتعلقة باثر تغير الأسبعار عمل ة] ع مالعصمطة أن امطلاط سن 
محاسية الاحتاطات الحمقة تشخيةا) عسنسسسعمث سناتسيرممم] ممما 
التوصيات لنت تأت لداع تمع م1 
توعية وكمية ادله الآئيات تاعاكم كا لمتامعل تحط تان وموم اع قاسم 
: - || 0 ل] بإع 

قردق العمل متصوظ عادة]”' 
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21 
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للحاسبوث؛ طرق الاتمال 8٠‏ 

الحاسبون : أمثال تطرق الاتصال قثن كم 
التشيقة ؛ تعريفف ١١5‏ 

٠:8 الحقانق‎ 

احقاتق والياتات ؛ تجميم قفا 

الحقاتق واليانات» م قرا ؛ 137 


9 


الأخحطاء اللغرية 8 ١١‏ 
الأخطاء الحاصبية 5 ١٠١‏ 
خطابات الاستفبار 2 ؟١‏ 


: لأيات الل" ستقسار ؛ جاع ما 


انظ + 


المراجعء قائمة وتصئيف #16 
المراجع المتكررة 18م 


ا ادغ[ الاتما 


الترقيمء عللامات ٠١١‏ 
ترقيم الملاحظات 1119 
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متبادر الظرير قتتو ات ريم 
بلي التقرير 731/7 
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التصنيف : توصيات 89 78 


التصيف والتقسيم» أمغلة رة ” 


ع 


القيرائب.: تصتيف وتقسيم 1 ١‏ 
الإقرارات القريية "كل 9 2 و الامج قاع 


0 


تعريف الصطلصات العلمية *:١‏ 
هدف 4 ؟ 
معان 577 


: اع ق؟: 


1 557 ناه 
ىق سوير لتمار ير اعاية 


أمخلة 5٠‏ ؟ 
عتوان المراجع ان ا 


محتوان التقرير 7353 05 


2 


الغاكف قنام 


العلاف::ء صفصة 31١‏ ؟ 


5 تقسير البائات» خطوات شرار 1 
تفسير البياتات» صور ١85‏ 


تقسير البيانات. طرق ناا 


© 


التقنصء صفحة ؟8؟ 
القسيية الى 38 ة 
قائمة الحداول 585 
قاكمة اللحتويات غ8 
نائمة وساكل الأيضاح ان 
التقارير الإدارية 84 ة 
تقارير الأداء ١‏ ؟ 
التقاريرء مراحل إعداد 11١‏ 8م؟ 
التقريرء مسوغات ٠٠١‏ 
التقارير ٠‏ تصتيف ١:‏ ” 
معلل 830 
تعريقف 55 
قراء 84 
التقارير؛ تفسعم 174. 39 ؟ 
التقريرء مكوناته النهائية::خ:؟ 
التقارير اللخوية: سذفب 5١و‏ أل اأناضميم 


١5 أعميتها‎ 


كشاف الوقبوعات 18 
التقارير المالية والعوائم المالية: تعريف 58 اش 
التقارير الثالية واللراسلات التجارية؟ 1؛ "47» 48 
التقارير » تنظيم العغرير 55 ١‏ 
التقاريرء أهداف 5:٠‏ الهوامش 7:35 


ان الهيكل التنظيمي ٠لا"‏ 


الكتابة الأدبية 3 تعريف ها 6 
أمعلة م 4 
والعلمية 3 وسائل الاتصال؛ مشكلات ”3 


الكتابة » حدوةه “17ل جه ده “817 
ااه السا سي مسو 12 عد 
الكتابة العلميهة (الفية) فصائص 11 ملع م 
صور ١‏ أعثلة تطلقة الححكة 
تعريف ع نظرية كم 
أمثلة 5غ ٠١‏ وشائل تن نار 
وسائل الإيفضاح؛ 5١١-5١14‏ 
ب 
ملحو م7 


لِغْة التقرير رادي امن 


الملخصضص 7595 


6 


٠١4 التمييز‎ 

تانيج وتوعبيات التقرير 5*9 

النفقات ؛ تعتيف وتقسيم الثققات 
واللإيرادات 551 

التنظيمات الحكومية: خصائص ام 

توعية الورق "١8‏ 


تعريف بالمؤلف 
الذ كتور محمد اسم شلتورت 


© ولد بإحدى قرى محافظلة الحيرة بجمهورية مير العرية. 

2# أ القرآن الكريم سيقلا + كيدياءًا وضمره عشر مزاح 

© التحق بالأزهر الشريف» إذ درس علوم الفقه والتفسير والحديث واللغة العربية وآدايها 
خلال الر حلعين الابعدائية والثانوية» ثم السدق زكلية المعاملات والإدرارة سابقًا بجامعة 
الأزهر التجارة حاليّاء إذ حصل على بكالوريوس الحاسبة بمرتبة الشرف . 

#أعين عسيد) بالكلية» وبحدها ساقر إلى الولايات المتحدة الأمريكية للحسول على درجة 
الماجسبتير والدكوراء. 

قام بالتدريس بجامعة ولاية الممبيسبي بإمريكا قيل العودة إلى عصر . 

شاع نويات أسعاة واعة رعسب العاسة ماني الأزهر بالقتاعرق مااع لعجاي 
الملك سعود بقسم المحاسبة بكلية العلوم الإدارية لمدة خمس سئوات ‏ 


© له كتب 1 محالت الى اجعة والتعاليف ونظم لمعتو مات و امصاسية أخائية . 








